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ÖNSÖZ 
 

Tarih araştırmalarında siyasi ekonomik kültürel ve sosyal konuların işlenmesi, 
Türkiye Cumhuriyeti'nin günümüzde geldiği seviye göstermesi açısından oldukça 
önemlidir.  Bir ülke için Tarih ve Kültür söz konusu ise o ülke her yönüyle ele alınacak 
demektir.  Dolayısıyla ülke çalışmalarında ele alınan yer hiçbir teferruat atlanmadan 
siyasi kültürel ekonomik olarak her yönüyle araştırılmalıdır.  Bu bakımdan Türkiye 
Cumhuriyeti'nin 100. Yıl anına çıkarılan bu eserde ülkenin tarihi, kültürü, sosyal haya-
tı, ekonomik durumu, tarımsal potansiyelliği, yeraltı ve yeri su zenginlik problemleri…  
Tespitler ve çözüm önerileri birer kitap bölümü olarak değerlendirilmiştir.  Ülkemizin 
kadim bir tarihi vardır. Bu bakımdan ülkemiz Asya ile Avrupa'yı bağlayan ana istika-
metin geçtiği çok önemli bir konumdadır.  

Bu bağlamda Türkiye Cumhuriyeti'nin kuruluşunun 100 yıl dönümünde yayınla-
yacağımız bu eseri konumuzun öznesi kabul ettik.  Cumhuriyetin 100.Yılına Armağan 
isimli başlıklı bu çalışma akademik bir yaklaşımla kronolojiye bağlı kalınarak tenkitçi 
bir anlayış ve orijinal kaynakları inilerek konu başlıkları ele alınmaya çalışıldı.  Eser 
cumhuriyetle ilgili yapılan çalışmalara bir kapı aralama iddiası taşımaktadır Bu açıdan 
ortaya koyduğu sonuçlar itibariyle bu konuda tespit edilmiş eksiklere bir nebze de ol-
sun Işık tutacaktır: Yapılan bu araştırmada elde edilen sonuçlar 100 yılında ülkemizin 
öneminin geçmişte olduğu kadar günümüzde de devam ettiğinin bir işaret olarak de-
ğerlendirilmelidir 

 Kitap 2 bölüm olarak hazırlanmıştır.  Bu bağlamda kitapta coğrafya tarihi kültür 
ekonomi insan başlıkları altında makaleler yer verilmiştir. Eserde Cumhuriyet Tarihi ile 
ilgili 14 farklı konu çeşitli açılardan bilimsel olarak ele almışlardır.  Ele alınan konular 
detaylı bir şekilde irdelenmiştir. Son olarak kitabın ortaya çıkması için kıymetli yazıla-
rıyla bizlere destek olan hocalarımıza en samimi duygularla teşekkürlerimizi sunmayı 
bir borç biliriz 
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carried out by conducting a panel cointegration analysis, data on the freedom of work, freedom 
of investment, and freedom of trade of the countries were used to represent the full competitive 
market mobility condition. Accordingly, an inverse relationship has been found between the 
fully competitive mobility condition and unemployment. In other words, unemployment 
decreases as mobility opportunities increase in the market. We can say that in developed 
countries where economic freedoms are more widespread, there is less bureaucracy restricting 
the activities of entrepreneurs; entrepreneurs can easily obtain enough capital to start a business, 
which accelerates investments. However, there are more bureaucratic obstacles in developing 
countries. At the same time, the capital opportunities for entrepreneurs are limited. The lack of 
a sufficient amount of capital hinders investments. The lack of capital in underdeveloped 
countries is a structural problem. It is not a problem that can be solved from today to tomorrow. 
In fact, this is applied as a criterion to prevent the proliferation of professions with the same 
line of business from spreading similar activities in capital markets. The return on markets that 
are difficult and costly to enter is high, but this return is limited to a certain minority. It is more 
important that this return be spread throughout society. For this purpose, it is necessary to 
transform the markets into a more competitive structure without barriers to entry and exit. In 
this context, if entrepreneurial activities, which do not require any capital and are subject only 
to legal regulations, are opened, the unemployment problem will disappear somewhat. For 
example, the inlay of high sums received as license plate money in order to be able to operate 
in taxi management By paying a small amount that every citizen with a car will have no 
difficulty paying to the local authorities, they will be able to do taxi driving activities, obtain 
certificates, licenses, etc., and their ability to obtain official documents will contribute to 
employment. There may be a concern that there will be more participants with the lifting of 
restrictions, which will reduce the profit margin. However, this is a problem that will be 
encountered in the short term. This situation will continue until the level at which the profit 
margin is equalized to the marginal cost. There will be no increase in demand for business lines 
related to the concern that the profit margin may be damaged if it falls below the marginal cost, 
so that the balance will be achieved spontaneously. 
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cooperation, i.e., a simultaneous increase in wage and profit bills is dominant during the 
majority of the subperiods. Moreover, the percentage of these periods tends to increase as the 
data is smoothed. Our empirical exercise, staying within the boundaries of the model and 
adopting a quantitative approach, measured the frequency of occurrence of demand regimes 
with respect to comparisons of different measures of the key variables of the model and 
subperiods with different durations. 

The conception of economies is ahistorical in formal/mathematical economic models, 
by their nature, since they are assumed to embody all potential states, demand regimes, in our 
case, of an economy. However, models themselves are not ahistorical and cannot be so. The 
Bhaduri-Marglin model is no exception and it was developed during a tumultuous period during 
which neoliberalism had already started to rule in the Western World and the Soviet Union 
dissolved in order to show that different demand regimes of cooperation and conflict between 
capital and labor might arise under capitalism. However, this does not allow a periodization of 
the economic history of a given economy in terms of different demand or accumulation regimes. 
Even if we assume that such a classification can be made with respect to the Bhaduri-Marglin 
model, another question arises. Once demand regimes for historical subperiods are identified, 
the reasons behind and the criteria of switching from one type of demand regime to another one 
requires explanation This is also methodologically not possible since such a categorization 
cannot be solely based on evolution of some key variables, but it necessitates a political-
economy perspective based on historical and institutional analysis4. This study, we believe, also 
showed the limitations of the Bhaduri-Marglin model if these concerns are taken into account.  
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al, 2007), not days to news and the insignificance of the target surprise should be interpreted 
with caution.  

The above results do not immediately imply that the ECB policy is irrelevant. One 
reason the ECB decisions do not seem to be affecting the exchange rates could be that these 
decisions might have been more predictable. Note that regressions only capture the effects of 
unexpected components of policy. If the ECB decisions are largely expected, we would not see 
any significant effects anyway. There is evidence that Euro area macroeconomic releases affect 
Euro area interest rates very little because they follow US news, which predicts Euro area 
macroeconomic announcements well (Ehrmann and Fratzscher, 2005). It is possible that they 
allow for better forecasting ECB policy implying small surprises all together.  

 

4. CONCLUSION 

In this paper we show that US monetary policy shocks affect emerging market 
currencies more than ECB monetary policy. Using event study design where monetary policy 
surprises proxy for monetary policy shocks, we show that US conventional policy has 
insignificant effects on currency returns but forward guidance shocks having persistent effects. 
However similar results do not apply to the ECB policy. Quantitative easing seems to be 
irrelevant for emerging market currencies.  

Presumably, these results have implications for macroeconomic dynamics in these 
countries. It would be an interesting avenue of research to investigate how macroeconomic 
outcomes respond to such shocks, and whether macroeconomic models can be reconciled with 
empirical evidence. We leave these considerations for future work.  
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trade encourages investments and thus growth thereby reducing inequality. Policies that 
encourage advantegous trade and thus reduce inequality should thus be implemented. 
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crustaceans, molluscs and aquatic invertebrates and preparations thereof”,  “fruits and 
vegetables” and “sugar, sugar preparations and honey”. 

The food industry has been found to have a high IIT level in generally. However, it has 
been determined that IIT ratios vary among subsectors. High IIT ratios were calculated in four 
food subsectors, while low IIT ratios were observed in nine food subsectors. This result 
indicates that bilateral trade predominates in the sectors with high IIT ratios, whereas one-way 
trade prevails in the sectors with low IIT ratios. Additionally, it has been found that the majority 
of sub-sectors in the food industry have a low IIT ratio. It is noteworthy that the IIT ratio in 
most food subsectors decreased compared to the pre-pandemic period following the global 
pandemic outbreak in 2019. Based on the findings of the study, it is believed that focusing on 
sectors with an IIT advantage in the food industry can enhance Turkey’s global competitiveness 
and support its economic growth. In order to enhance international competitiveness in the food 
industry in Turkey, it is believed that emphasis should be placed on cost advantages, increasing 
returns to scale, technology-driven high-value-added products, and infrastructure systems. 
Therefore, it is recommended to create brands capable of competing on a global scale, provide 
investment incentives for R&D activities, and explore market opportunities. 
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4. CONCLUSION

Since PPP is an indispensable premise of many theoretical model in international
finance and open economy macroeconomics, testing its validity has attracted great attention. 
The validity of PPP requires that the exchange rate has mean reverting property. This can be 
tested through unit root tests. In a world with frictions including transaction costs and 
asymmetric information, it is likely to observe both structural and dynamic changes. Therefore, 
existence of breaks and non-linearity should be taken into account while testing the PPP 
hypothesis.  

This study tests PPP hypothesis in Türkiye during NEP by conducting a set of alternative 
unit root tests. This research starts with applying conventional unit root tests without structural 
breaks including ADF and PP models. Moreover, this article performs unit root tests with 
endogenous abrupt break including ZA, LP, and LS. Lastly, this paper considers unit root tests 
with Fourier terms to capture multiple smooth breaks within linear and non-linear framework, 
FADF and FKSS, respectively. Conventional tests without breaks suggest that the time series 
of REER in Türkiye during NEP has a unit root, implying that PPP hypothesis does not hold. 
LS supports the PPP hypothesis, while ZA and LP do not. Non-linear unit root with smooth 
breaks, FKSS validates the PPP hypothesis in Türkiye. Main finding in this study highlights the 
importance of breaks and non-linearity while analyzing the REER as this result is consistent 
with the finding of Nazlioglu et al. (2022).  
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variation changed in the 2012-2019 period in association with the development level of the 
hosting regions.  

Another important factor that might explain the rise in between and within variations 
during the 2012-2019 period was the exchange rate shock and its repercussion for the economy. 
In particular, the value of Turkish Lira depreciated by about 20% in August 2018 compared to 
its level in the previous month due to political tension experienced between Turkey and the 
United States. In this period, the Turkish economy has slowed down and the unemployment 
rate increased by about 3 percentage points in one year. Such an abrupt change is likely to raise 
variation in unemployment rates over time. Indeed, our results in Table 3 show that the 2012-
2019 period had the largest within variation in unemployment rates.  

 

4. CONCLUSION 

In this study, we analyze variations in the regional unemployment rates in Turkey during 
the 2004-2019 period. We find that between variation (i.e., variation across regions) compared 
to within variation (i.e., variation over time) is a larger driver of the overall variation. We also 
find that the development level of regions is associated with the regional differences in 
unemployment rates, particularly for women. In recessionary periods, the importance of within 
variations increases. Lastly, we show that both between and within variations in unemployment 
rates increased in Turkey in the post-2011 period. The influx of Syrian refugees who resided 
unevenly across regions and affected regional unemployment rates in Turkey provides an 
important explanation for this finding.  
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More detailed data is essential for future research and better assessment of the issue. 
More specifically, the product and demand-side (country-level) characteristics should be 
incorporated into the analysis to identify the impact of Covid-19 on exports under different 
financing terms.  
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satisfaction indicator. Findings show various aspects in terms of the factors affecting financial 
satisfaction across countries. First, the study depicts the socio-economic factors, then add 
valuable insights by investigating non-economic factors. 

We see disparities across countries regarding socio-demographical characteristics. 
Whereas income, life satisfaction, health are general determinants of financial satisfaction. 
More interestingly the study finds the positive impact of living in a more democratic and secure 
environment on financial satisfaction. As financial satisfaction is a part of well-being, the 
findings can help to design policies to ameliorate financial satisfaction. More democratic and 
secure environment can help to increase the well-being level and therefore the social welfare. 
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affect people’s food habits and healthy lifestyles; therefore, people with more income and 
education levels are less obese. Thus, this study sheds light on future policymaking that aims 
to reduce the welfare loss caused by obesity. Future research may account for the endogenous 
relationship between education and income levels.  
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Additionally, there should be more initiatives to encourage women to join the workforce by 
offering flexible working conditions and benefits. Finally, there should be laws in place to 
protect women’s rights and ensure gender equality in the workplace. For instance, the 
government could implement legislation that guarantees a minimum number of female board 
members in companies, and offers paternity leave for fathers to promote gender equality at 
home. 

There is a correlation between the age variable and productivity. In this study, we note 
that age has a positive effect on wages. Finally, countries need to engage in global political 
engagement that reduces women's inequality, improves women's indicators such as education 
and employment, and strengthens policies concerning women's rights in order to empower 
women's economic life. 

These findings are based on the earnings of women and variables that may affect their 
earnings; this study can be further enhanced by analyzing the earnings of women relative to 
men in the same way. A panel causality test as well as structural equation modeling for panel 
data regression can also be used to investigate the causal relationship between variables. As a 
result, a more detailed approach can be devised. 
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Implementing strategies to avoid or limit the anchoring bias can limit the negative 
effects of anchoring and make it possible to make more rational and efficient financial 
decisions. These strategies play an important role in mitigating the effects of anchoring and 
making the decision-making process rational and realistic. In this way, individuals and 
organisations can take more consistent steps towards achieving their financial goals. 

However, it is important to emphasise that complete elimination of anchoring is 
practically impossible. Anchoring is a human tendency and an almost inevitable factor in our 
decision-making processes. However, recognising and understanding the potential impacts of 
anchoring and implementing strategies to manage these impacts can facilitate the achievement 
of financial goals. This is critical in finding ways to mitigate the negative effects of anchoring 
and improve decision-making. 

In conclusion, the relationship between anchoring and financial decision-making is 
critical for the financial success of individuals and organisations Understanding and managing 
the impact of anchoring on financial decisions is vital for making sound and rational financial 
decisions and thus achieving financial goals. This study aims to understand anchoring and 
develop strategies to cope with this trend, as this can help individuals and organisations 
optimise financial success. 
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determined that the return on equity (ROE) affects productivity at a low level and negatively in 
the Middle East Region, which makes a difference when compared to the literature. 

In the light of all the findings, it can be emphasized that the financial ratios of companies 
in the health sector in five regions have significant effects on their productivity, and that 
companies that want to increase their productivity should primarily focus on profitability ratios. 
In this direction, increasing the sales volume of the enterprises and reducing the costs will have 
a serious impact on the profitability ratios. At this point, it is thought that the study is a guide 
for the efforts of companies operating in the health sector to increase their productivity. 
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App. 1. Financial Ratios That Affect Productivity 

America 

Dependent Variable: Productivity 
Independent Variables Fixed Affects Random Affects Hausman Test 

Liquidity 
Ratios Current Ratio (CR) -0.007 -0.002

[0.021] [0.009] 
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• However, when the current structure of financing of global public goods is examined, it 
can be argued that there is not much need for global taxation for the financing of these 
goods. In this context, according to the current structure, it is concluded that the main 
component of global public goods is national public goods and therefore, a significant 
part of the financing of global public goods is at the national level. Another reason is 
that only increasing the resources is not sufficient to finance global public goods. At the 
same time, available resources should be used efficiently. The focus should be on the 
production of global public goods rather than controlling global damages. The last 
reason is that money is not the only problem in the provision of global public goods. If 
new markets are created and new regulations are made, provisions will become more 
effective if the appropriate system is established. 
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Madagascar, Malawi, Mali, Mozambique, Niger, Senegal, Sudan, Uganda, Cambodia, 
Bangladesh, Pakistan) and developing countries (Afghanistan, India, Turkey, Indonesia, 
Azerbaijan, Algeria, China, Brazil, Georgia) in the period 2000-2021. In addition to the 
significant difference between the minimum and maximum levels of poverty, which is the 
dependent variable, the quantile regression method is preferred because it is robust to 
heteroscedasticity, misspecification, non-normal distribution, and measurement errors. In 
addition to foreign aid, explanatory variables that significantly affect poverty are also included 
in the model. It is seen that GDP per capita, which is one of the most important variables, has 
a statistically significant and negative effect on poverty. In the same way, it has been found that 
trade and education have a negative and statistically significant effect on poverty. This result 
draws attention to the fact that income per capita, trade, and education have a positive impact 
on poverty, regardless of the level of poverty. Likewise, there is a finding that technological 
diffusion makes already poor countries even poorer. Finally, it is concluded that foreign aid has 
a statistically significant positive effect on poverty for all three levels of poverty. In other words, 
as foreign aid increases, poverty increases even more. However, in the quantile slope equality 
test, it is concluded that the effect of foreign aid on poverty is different in the middle and upper 
quantiles of poverty.  It is possible to say that foreign aid increases poverty in countries with 
low and medium poverty levels, then decreases it, but increases it again after approximately 
0.75 percent - in countries where poverty is at a high level.  

As a result of the study, it is generally supported that foreign aid increases aid 
dependence in recipient countries, encourages impoverishing policies to get more aid, and is 
ineffective due to the misdirection of aid. For the countries receiving assistance to be able to 
use the assistance received effectively, it is important to develop efficiency, investment 
infrastructure, and human capital in resource allocation. 
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ÖNSÖZ 

 

Teori ve uygulamada muhasebe ve pazarlama konularının ele alındığı bu kitapta DOĞRU 
DAŞTAN, elektronik ağızdan ağıza pazarlamanın türlerinden biri olarak kullanıcı tarafından 
yazılan çevrimiçi içeriklerin Türkiye’de yaşayan gezginlerin seyahat planlamalarına ve turistik 
ürün satın alma kararlarına etkisini uygulamalı bir araştırma ile ortaya koymuştur. 
DAMAYANTİ ve ASLANOĞLU ilk kitaptaki ilk çalışmalarında yükselen piyasada beşeri 
sermaye ve firma performansını, ikinci çalışmalarında ise İslami finansal enstrümanlarda 
beklenen kredi zararı uygulamasını tartışmıştır. HASEKİ ise kitapta sırasıyla gerilla pazarlama 
ve fenomen pazarlama konularını ele almıştır. ERDOĞAN çalışmasında, sektörel büyüklüğü 
ve önemi gün geçtikçe artan lojistik sektöründe son yıllarda görülen dijital pazarlama 
uygulamalarına yer vermiştir. KOÇ, nöropazarlama kavramını ve yöntemlerini ana hatlarıyla 
inceleyerek bu yöntemi kullanmayı düşünen pazarlama araştırmacıları ve sektör yöneticilerinin 
bilgilendirilmesine ve nöropazarlamanın daha iyi anlaşılabilmesine katkı sağlamayı 
hedeflemiştir. YILMAZ, sosyal medyada algı yönetimi ile tüketici davranışının nasıl ve ne 
boyutta manipüle edilebileceği bir örnek olay kapsamında etik boyutlarıyla incelemiştir. 
CİNTAMÜR, hizmet karşılaşmalarında hizmet robotu-insan (müşteri) etkileşimini tartışmıştır. 
SÜNBÜL KOÇAK, muhasebe uygulamalarında robotik süreç otomasyonunu açıklamıştır. 
YELGEN, kurumsal yönetim faaliyetleri ve gönüllü ifşa uygulamaları kapsamında yürütülen 
faaliyetlere entegre raporlamayı dahil ederek genişletmiş ve bu uygulamalar arasındaki 
bağlantıları bütünsel bir yaklaşımla sunmuştur. ALTUNDAĞ, , maliyet muhasebesi ve 
pazarlama disiplinleri arasındaki etkileşimi ve entegrasyonu vurgulayarak, işletmelerin stratejik 
kararlarını daha etkin ve verimli hale getirmelerine katkıda bulunmayı amaçlamıştır. IŞIK ve 
KILLI, “Muhasebe Eğitiminde İnteraktif Alıştırma Kullanımının Muhasebe Öğretim 
Elemanlarınca Değerlendirilmesi” başlıklı çalışmalarıyla kitaba katkı sağlamıştır. BİRCAN, 
son yıllarda ön plana çıkan ve yeni bir yaklaşım olan yeşil bütçe yaklaşımının sürdürülebilir 
muhasebe bilgi sistemlerindeki rolünün ve öneminin anlaşılması konusundaki farkındalığı 
arttırmayı hedeflemiştir. TUĞAY, Konaklama Vergisi’nde özellik arz eden hususlar ve 
muhasebe işlemlerini ele almıştır. Bu kitap, Alanya Alaaddin Keykubat Üniversitesi, Balıkesir 
Üniversitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi, Çukurova Üniversitesi, Dicle 
Üniversitesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, Haliç Üniversitesi, Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi, 
İstanbul Bilgi Üniversitesi, Kırıkkale Üniversitesi, Kocaeli Üniversitesi, Osmaniye Korkut Ata 
Üniversitesi, Selçuk Üniversitesi ve Universitas Bandar Lampung olmak üzere 14 farklı 
üniversiteden 15 farklı yazarın katkılarıyla hazırlanmıştır. 

Doç.Dr. Şahin KARABULUT 
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feeling of trust is the starting point of online activities and plays an important role in consumers' 
purchasing decisions (Wang and Fesenmaier, 2004: 712). 

In conclusion, UGC is perceived as an important source of information by Turkish 
tourists in the travel planning process. Therefore, tourism companies should be aware of the 
increasing popularity of UGC and include UGC in their business activities. In addition, 
companies should respond to the content that consumers share about products and services on 
platforms such as social networks, comment sites, and content communities. This increases 
consumers' trust in both UGC and the company. Tourism companies that attach importance to 
UGC will likely both gain a competitive advantage in the market and provide customer loyalty. 
Those who cannot adapt UGC applications to their business models will not be able to develop 
a mutual communication environment with their customers. This will prevent them from 
learning about the expectations and demands of their customers, offering products and services 
that meet these expectations, and will cause a decrease in customer loyalty. 
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utilised have the same legal foundation, the concept of payment of principle and profit 
becomes a reference for classifying assets and evaluating credit loss in general. 
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Rekabetin çok şiddetli yaşandığı günümüzde; gerilla pazarlama uygulamaları, önceleri her ne 
kadar küçük ve orta ölçekli işletmelerin, büyük ölçekli işletmelere karşı dezavantajlı 
durumunu bertaraf etmek için ortaya çıksa da artık büyük ölçekli işletmelerde ayakta 
kalabilmek için gerilla pazarlama yöntemini çok sık kullanır hale gelmiştir. 
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düşünce, davranış ve tutumları etkilenmeye çalışılmaktadır. İşletmeler açısından, fenomen 
pazarlamanın ne olduğu iyi anlaşılırsa, pazarlama çabalarında hedeflenen kitleye ulaşmada, 
onlarla iletişim kurularak, etkileşimde daha sağlıklı pazarlama stratejileri geliştirilebilir.  
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2008). Ancak Dünya’daki birçok özel şirket, pazarlama yatırımlarında nöropazarlama 
yöntemlerine yer vermektedir. Çünkü tüketici davranışına dair daha derin öngörülere sahip 
olmak, pazarda ciddi düzeyde rekabet avantajı sunmaktadır. Tüketicinin zihninin sırlarını 
çözebilmek, en iyi değer önerisini sunma ve müşteri memnuniyetini en üst seviyede tutabilme 
adına oldukça değerli olabilir.  

Araştırmacı olarak nöropazarlama yaklaşımına yönelik olumsuz eleştirilerin herhangi 
bir tarafında yer alınmamış, yalnızca eleştirilen noktaların neler olduğuna değinilmiştir. Sonuç 
olarak, literatürde yapılan çalışmalar incelendiğinde, nöropazarlamanın bir pazarlama araştırma 
aracı olarak varlığı görülmekte ve son yıllarda oldukça fazla ilgi gördüğü söylenilebilmektedir. 
Nöropazarlama hakkında tartışmaların da ilgili alandaki çalışmaların artmasıyla birlikte devam 
edeceği düşünülmektedir. Nöropazarlama alanında daha fazla çalışma yapılması ve sonuçların 
genelleştirilmesiyle, çok daha fazla şirketin daha iyi tasarlanmış ürünlere ve daha etkili 
reklamlara sahip olmak için nöropazarlama çabalarını tercih etmesi ve kullanması mümkün 
olabilir. İnsan sağlığına zararı dokunmaksızın, bilimsel amaçların dışına çıkmayacak şekilde 
uygulanacak nöropazarlama metodolojisi, pazarlama araştırmalarının gelişmesine katkı 
sağlayabilir. Ayrıca, nöropazarlamanın, insan beynindeki gizemli noktaları tam anlamıyla 
çözebilecek güce sahip olan bir yöntem olarak görülmemesi gerektiği, ancak tüketicinin kara 
kutusunun keşfedilmesinde, zihinsel süreçlere dair bir öngörü oluşturabilmek adına değerli bir 
yaklaşım olduğu düşünülmektedir. 
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Sahte bir restoranın TripAdvisor’da sahte kullanıcı yorumlarıyla ilk sıraya yükselmesi 
etik açıdan değerlendirildiğinde; tüketicinin yanıltılması ve aldatılması, yanlış bilgi 
sunulması, dezenformasyon, algı yönetimi gibi etik dışı faaliyetlerin bu sosyal deney 
sürecinde yer aldığı görülmektedir. TripAdvisor, yeterli önlem almayarak kullanıcılarının 
sosyal bir deneye maruz kalmalarına izin vermiştir. Durum tüketiciler açısından ele 
alındığında; günümüzde sürekli kalabalığı takip etme arzusunda olan, farklı deneyimlerin 
arayışı ile tatminsiz bir görünüm sergileyen ve büyük ölçüde alışveriş çılgınlığına kapılmış 
tüketiciler önlerine çıkan “benzersiz” bir deneyim fırsatını kaçırmamak için sahte kullanıcı 
yorumlarına sorgulamadan inanmışlardır. Hakikat ötesi çağın gösteri toplumunda gerçek 
yerini hipergerçekliğe bırakmışken, kendilerine farklı olarak sunulan her şeyi diğerlerinden 
geri kalmamak için tüketme eğiliminde olan tüketicilere sahte bir restoranı gerçekmiş gibi 
algılatan Butler’ın sosyal deneyi, etik açıdan sorgulanabilir olsa da belki yalnızca günümüzün 
büyülü tüketim toplumuna bir ayna tutmuş olduğu da söylenebilir. Tüketiciler, sosyal 
medyada yer alan içeriğe ve özellikle de çevrimiçi kullanıcı yorumlarına makul bir şüpheyle 
yaklaşmayı ve maruz kaldıkları içeriği mantık süzgecinden geçirmeyi öğrenmelidirler. Sosyal 
medya platformları da yayımladıkları içeriği daha sıkı şekilde denetleyecek mekanizmalar 
oluşturarak tüketicinin aldatılmasının önüne geçmelidirler.  

Londra'nın var olmayan bir numaralı restoranının öyküsü, algı yönetiminin 
yaratabileceği tehlikeleri, tüketici manipülasyonunun etkilerini ve pazarlama uygulamalarında 
etik standartların korunmasının önemini bir kez daha gündeme getiren bir sosyal deneydir. 
Sahte bir restoranın sahte yorumlarla TripAdvisor’da bir numaraya taşınması ve tüketicilerin 
bu restoranda yemek yiyebilmek için gösterdikleri çaba, tüketicileri aldatıcı taktiklerden 
korumak, şirketlere ve pazarlamaya olan güveni korumak için daha fazla özen, dikkat, 
eleştirel düşünme ve düzenleme ihtiyacını vurgulamaktadır. 
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ve Mcgill, 2007) antropomorfizmin insanlarla robotlar arsındaki sosyal etkileşimi 
kolaylaştırdığı (Belanche, 2021) ve bu nedenle insanların, antropomorfik özelliklere, diğer bir 
ifade ile insana benzerliği olan robotları daha olumlu değerlendiği ve bu bağlamda daha olumlu 
tepkiler verdiğini ortaya koyarken (Blut vd., 2021; Letheren vd., 2021; Pillai ve Sivathanu, 
2020; Seo, 2022; Stroessner ve Benitez, 2019), diğer çalışmalar  insanların, antropomorfik 
özelliklere sahip robotlarla olumsuz deneyimler yaşadığını ve bu bağlamda onlara karşı 
olumsuz değerlendirmelere sahip olduğunu ve olumsuz tepkiler verdiğini ve daha az insan 
benzeri robotları tercih ettiğine ilişkin tercihler raporlamaktadır (Akdim vd., 2021; Cheng, 
2023; Huang vd., 2021; Jia vd., 2021). Yapılan bir meta analitik çalışma (Blut vd., 2021) 
antropomorfize edilmiş hizmet robotlarıyla ilişkili çoğunlukla olumlu etkiler tespit etmiş olup 
yöneticilere, tekinsiz vadi etkisinin, müşterilerin hizmet robotlarını kullanmayı reddetmesine 
yol açacağından endişe etmemesini önermektedir.  

Robotların evrim geçirerek istihdam ve pazar yapısını değiştireceği net bir beklentidir. 
Net olmayan ise bu evrimin kapsamı ve etkilerinin büyüklüğüdür (Murphy vd., 2019: 791). 
Antropomorfizmin, insanlarla makineler arasındaki tüm etkileşim sorunlarına çözüm olarak 
görülme eğilimi oldukça yüksektir. Ancak bunun yerine antropomorfizmin, insanlar ve 
makineler arsındaki etkileşimin bir dili olarak daha çok araştırılması gereken bir konu şeklinde 
görülmesi daha yerinde olacaktır. Antropomorfizm, insanların sosyal ortamlarda kullandığı 
ilkeleri ve beklentileri içerdiği için sosyal robotların, dolayısıyla hizmet robotlarının, insanlarla 
etkileşiminde adeta bir ince ayar yapmak üzere kullanılabilir. Bu nedenle antropomorfizm, 
robotlarla insanlar arasındaki etkileşimi kısıtlayan değil, kolaylaştıran bir unsurdur. Bu 
bağlamda robotları başarılı kılacak olan, robotların antropomorfik özelliklerini bir dezavantaj 
olarak görmek yerine, makineler olarak bu nitelikleri sayesinde sahip oldukları avantajlar 
arasında denge kurabilmektir (Duffy, 2003: 181). 
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doğruluk ve üretkenlik için fırsatlar sunmaktadır. Ancak, başarılı bir uygulama sağlamak ve 
işten çıkarma ve iş gücü işbirliğiyle ilgili zorlukları ele almak için dikkatli planlama ve 
değerlendirme gereklidir. RSO'nın muhasebe mesleğindeki etkilerini ve potansiyelini tam 
olarak anlamak için daha fazla araştırmaya ihtiyaç vardır (Marrone ve Hazelton, 2019) . RSO 
uygulamasında potansiyel faydaları ve iyileştirme alanlarını keşfetmeye ihtiyaç vardır (Tailor 
ve Hiremath, 2023). Muhasebecilerin hesap yöneticileri olarak rolü de dahil olmak üzere 
muhasebe mesleğinin dijital ekonomideki dönüşümü derinlemesine araştırma gerektiren bir 
alandır (Bakulina vd., 2020) . Ek olarak, RSO'nın iş gücü üzerindeki etkisini anlamak ve 
insanlar ile robotlar arasındaki iletişim ve işbirliğine ilişkin zorlukları ele almak çok önemlidir. 
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etkilediğini, ER’nin de kurumsal yönetim mekanizmasını iyileştirdiğini göstermiştir. Sonuç 
olarak ER ve kurumsal yönetimin birbirlerini karşılıklı olarak etkiledikleri bir durumun var 
olduğu ortaya çıkmaktadır.   
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• Fiyatlandırma Kararları: Maliyet muhasebesi bilgileri, işletmelerin fiyatlandırma 
stratejilerini belirlemelerinde önemli bir rol oynamaktadır. İşletmeler, maliyet verilerini 
kullanarak ürünlerin ve hizmetlerin optimum fiyatını belirleyebilir, rekabetçi fiyatlar sunarak 
pazarda daha fazla pay elde edebilirler. 

• Dağıtım Kanalları ve Maliyet Optimizasyonu: Maliyet muhasebesi, işletmelerin 
dağıtım kanallarını analiz etmelerine ve maliyetleri optimize etmelerine yardımcı olur. 
İşletmeler, lojistik ve dağıtım süreçlerine ilişkin maliyet bilgilerini kullanarak, en uygun ve 
verimli dağıtım kanalını seçebilir ve böylece hem maliyetleri düşürür hem de müşteri 
memnuniyetini artırır. 

• Promosyon Faaliyetleri ve Bütçe Planlaması: Maliyet muhasebesi, işletmelerin 
promosyon faaliyetlerine ilişkin maliyetleri analiz etmelerine ve bu faaliyetlerin etkinliğini 
değerlendirmelerine imkân sağlar. İşletmeler, promosyon faaliyetlerine ilişkin maliyet 
verilerini kullanarak, bu faaliyetlerin bütçelerini planlayabilir ve daha etkili pazarlama 
kampanyaları düzenleyebilirler. 

İşletmeler için öneriler arasında, maliyet muhasebesi ve pazarlama departmanları 
arasında sürekli iletişim ve iş birliği sağlamak, karşılıklı eğitim programları düzenlemek ve her 
iki departmanın ortak hedefler belirlemesi yer almaktadır. Bu şekilde, işletmeler maliyet 
muhasebesi ve pazarlama iş birliğinden maksimum fayda sağlayarak, sektörlerinde lider 
konuma ulaşabilirler. 

Gelecekteki araştırma yönleri, maliyet muhasebesi ve pazarlama iş birliğinin farklı 
sektörlerde ve coğrafyalarda nasıl uygulandığı, işletmelerin bu iş birliğinden elde ettikleri başarı 
faktörleri ve bu sürecin diğer işletme fonksiyonlarıyla olan etkileşimlerini incelemeye yönelik 
olabilir. Bu tür araştırmalar, işletmelerin maliyet muhasebesi ve pazarlama iş birliğini daha 
etkin bir şekilde yönetmelerine ve başarılarını artırmalarına katkıda bulunacaktır. 
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çekecektir. Bu doğrultuda hazırlanmış olan çalışmada, muhasebe eğitim sürecinde konuların 
pekiştirilmesi için hazırlanan bir mobil uygulama olan interaktif alıştırma uygulaması 
kullanımının muhasebe öğretim elemanlarınca değerlendirilmesi amaçlanmıştır. 

Öğretim elemanlarınca değerlendirilen interaktif alıştırma uygulamasının; soru 
çözümünü öğrenciler için daha eğlenceli hale getirebileceği, öğrencinin ders sonrası bireysel 
çalışmasını kontrollü olarak işlemesini sağlayabileceği, derse ait bireysel başarının artabileceği, 
öğrencilerin dersle ilgili eksiklerinin tamamlamasına yardımcı olabileceği, öğrencilerin 
anlamadığı konuların tespitine katkı sağlayabileceği ve derse karşı motivasyonun artabileceği 
gibi olumlu görüşler tespit edilmiştir. Buna ek olarak öğretim elemanlarının en az katıldığı 
durumlar ise öğrencinin bir sonraki dersi anlama güçlüğünü azaltabilmesi ve dersi takip etme 
düzeyini arttırması olmuştur. Bu görüşler; yaş, cinsiyet akademik unvan, mesleki tecrübe ve 
çalışılan üniversite durumlarına göre istatistiki olarak anlamlı farklılıklar göstermemiştir.  
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Konaklama Hizmetini Alan işletmenin Yapması Gereken Muhasebe Kaydı: 

-------------------------01.04.2023 ----------------------- 
770 Genel Yönetim Giderleri Hs  1.000  
191 İndirilecek KDV Hs  800  
770 Genel Yönetim Giderleri (Konaklama Vergisi)  200  
 102 Bankalar Hs   11.000 
Yönetim Kurulu Üyesinin Bayi Toplantısına İlişkin Konaklama Gideri 
------------------------------/------------------------------ 

Örnek: (A) Otel İşletmesi 23.06.2023 tarihinde (B) işletmesinin satış elemanına 10.000 
TL karşılığında KDV hariç geceleme hizmeti vermiş ve konaklama bedelini şirketin banka 
hesabından otelin banka hesabına havale etmiştir. (A) işletmesi sunmuş olduğu bu hizmetle 
ilgili aşağıdaki faturayı düzenlenmesi gerekmektedir. 

Konaklama Hizmeti Veren işletmenin (A) otel işletmesinin Yapması Gereken Muhasebe Kaydı: 

------------------------------23.06.2023 ---------------------------- 
102 Bankalar Hs.  11.000  
 600 Yurt İçi Satışlar Hs  10.000 
 391 Hesaplanan KDV Hs.   800 
 360 Ödenecek Vergiler Hs. 

 360.01 Konaklama Vergisi Hs 
  200 

------------------------------/------------------------------ 

Konaklama Hizmetini Alan işletmenin Yapması Gereken Muhasebe Kaydı 

 

 

 

 

(A) Otel işletmesi tarafından hesaplanan 200 TL konaklama vergisi, takip eden ayının 
26’ıncı günü sonuna kadar elektronik ortamda beyan edilerek, aynı süre içinde vergi dairesine 
ödenmesi gerekmektedir. Konaklama vergisi mükellefleri, vergiye tabi her hangi bir işlemleri 
olmasa bile bu dönemlere ait beyannamelerini ilgili vergi dairesine vermek zorundadırlar. 

 

7. SONUÇ VE ÖNERİLER  

Günümüzde turizm faaliyetlerindeki artış bu faaliyetler üzerindeki vergilere ilişkin 
çalışmaların artmasına neden olmuştur. Bu kapsamda konaklama vergisi ABD’de, Japonya’da 
ve hemen hemen tüm AB ülkelerinde uygulanan bir vergi haline gelmiştir. Türkiye de ise 2019 
yılında konaklama vergisi merkezi yönetimin bütçesi içerisinde yer alan bir vergi olarak 
düzenlenmiştir. Ancak konaklama vergisi Türkiye’de 2019 yılında vergi sistemine girmiş 
olmasına rağmen Covid-19 salgını nedeniyle yürürlük tarihi 01.01.2023 olarak belirlenmiş ve 
söz konusu tarihte uygulamaya başlanmıştır. 
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760 Pazarlama Giderleri Hs  1.000  
191 İndirilecek KDV Hs  800  
760 Pazarlama Giderleri (Konaklama Vergisi) Hs  200  
 102 Bankalar Hs.  11.000 
Pazarlama ve satış elemanına ait konaklama gideri 
------------------------------/------------------------------ 
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ÖNSÖZ 

Teori ve uygulamada siyaset bilimi ve kamu yönetimi alanındaki gelişmelerin analiz edildiği 
bu kitapta CESUR, başat parti sisteminin parti sistemi sınıflandırmalarındaki yerini tartışmıştır. 
ALKAN, eğitimde katılımcı liderlik konusunu ele almıştır. YILMAZ, önetici, lider yönetici ve 
aralarındaki kişisel farklılıkları incelemiştir. ALKUŞ, yönetici eğitimi, yönetici yetiştirme ve 
yönetici geliştirme konularından en az birini konu edinmiş yayınların bu konuları nasıl 
açıkladıklarını nitel olarak analiz etmiştir. ULAŞAN, yapay zekânın Amerikan kamu yönetimi 
üzerindeki rolü ve kamu politikalarına etkisini ortaya koymuştur. ÖZTÜRK, afetlere karşı 
kamu yönetiminde yeniden yapılanma örneklerini araştırmıştır. AYDEMİR DECKER, 
Cumhuriyetin 100. yılı vesilesiyle Türk Modernleşmesinin en kritik dönemini din siyaseti 
temelinde yeniden ele almıştır. AKCAGÜNDÜZ, taşrayı merkeze bağlama hamlesi olarak 
muhassıllık meclislerini tartışmıştır. TEKİN, Sıklıkla karıştırılan ve kargaşaya sebep olan 
adem-i merkeziyet ve ilgili kavramları açık ve net çizgilerle açıklamıştır. DEMİREL ve 
OKYAY, yeşil yönetimi konu edinmiştir. ÖKDE, Hakkari’nin çevre sorunlarını akademik bir 
bakışla değerlendirmiştir. DAYANIKLI, Bursa’nın ekonomi politiğini yaparak, 
neoliberalizm/kentleşme sürecinin yaptığı yaratıcı yıkımı mekansal pratiklerle ortaya 
koymuştur. Bu kitap, Aksaray Üniversitesi, Bitlis Eren Üniversitesi, Burdur Mehmet Akif 
Ersoy Üniversitesi, Hakkari Üniversitesi, Kocaeli Üniversitesi, Selçuk Üniversitesi, T.C. 
Adalet Bakanlığı, Trakya Üniversitesi ve Türk-Alman Üniversitesi olmak üzere 9 farklı 
üniversite ve kurumdan 13 farklı yazarın katkılarıyla hazırlanmıştır. 

Doç.Dr. Şahin KARABULUT 
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Uygulamada ise halen genel olarak kurum ve örgütlerde kararlar yöneticilerce alınıp 
çalışanlarca da uygulanmaktadır. Ama tam da bu noktada yönetici veye üstlerin unutmaması 
gereken şey, işleri sürekli yapıp içinde olanların o işteki aksayan veya aksayacak yönleri, 
zorlukları ve kolaylıkları onlardan daha iyi bilmesinin olağan olduğudur. İşin sürekli yapanların 
o iş hakkında çok geniş bilgiye sahip olmaları uzmanlaşmanın da sonucudur. Buradan hareketle 
yönetici veya liderler için işin en iyi nasıl yapılacağı, en verimli ve motivasyon bozulmadan 
nasıl yerine getirileceği gibi hususlar için çalışanların katılımımlarının sağlanması, onlardan 
bilgi alınması çok önem arz etmektedir.  
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örgüt içerisinde ve yönetici pozisyonunda olduğunda nasıl davranması gerektiği noktasında 
belirli kıstaslar vardır. Elbette her toplumda ve örgütsel yapıda farklılık arz eden tutum ve 
davranışlar ile lider yöneticinin sahip olduğu kişisel özelliklerin ciddi etkileri vardır.  

5. SONUÇ

Bu çalışmada yönetici, lider ve lider yönetici kavramları tarihsel ve kuramsal temelleri
üzerine durulmuştur. Yönetici daha çok modern (yani sanayi kapitalizmi) sonrası süreçte ortaya 
çıkan bir kavramdır. Bu nedenle yönetici(lik) kavramı daha çok işletme alanına ilişkindir ve 
ast-üst ilişkiselliği bağlamında tanımlanır. Buna karşın lider(lik) tarihsel olarak toplumsal 
hiyerarşilerin ortaya çıktığı döneme kadar dayandırmak mümkündür. Lider yönetici ise bir 
örgüt ya da yönetim yapısında kişinin hem liderlik hem de yöneticilik vasıflarını taşıması 
anlamına gelir ve 20. yüzyılın sonlarında ortaya çıkmıştır. Bu anlamda lider yönetici kavramı 
oldukça yeni bir kavram olduğu açıktır.  

Lider yöneticinin salt liderlik ve yöneticilikten belirli farkları vardır. Bunların başında 
lider yöneticinin iletişimci, değişime açık, statü dengesini koruyabilen ve müzakereci olması 
gelmektedir. Bu anlamda lider yönetici sürekli gelişme ve ilerleme içerisindedir. Lider 
yöneticinin sahip olduğu karakteristik özellikleri kişisel faktörleri etkilemektedir. Bu bağlamda 
lider yöneticiyi diğerlerinden ayıran etken sahip olduğu kişisel farklılıklardır. 
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belirlenmiştir. Bu anlatımlarda bilgi kavramının “bilmek”; beceri kavramının “yapabilmek”; 
davranış kavramının “yaparak göstermek” ve deneyim kavramının “yapılanın farkında olmak” 
anlamlarında kullanılmış oldukları anlaşılmıştır.  

Anlaşıldığına göre çalışmalarda yönetici eğitimi; yöneticilere belirli yetkinlikler 
edindirmedir. Bu edinimde bilme, yapabilme, yaparak gösterme ve yapılanın farkında olma 
öncelenmektedir. Yönetici eğitiminde “bilgi” yanında “yaparak göstermek” yani “davranış” 
öne çıkmaktadır.  

Yönetici yetiştirme; yöneticileri belirli yetkinliklere ulaştırmadır. Bu ulaştırmada bilme, 
yapabilme, yapılanın farkında olma ve yaparak gösterme öncelenmektedir. Yönetici 
yetiştirmede “bilgi” yanında “yapılanın farkında olmak” yani “deneyim” öne çıkmaktadır.  

Yönetici geliştirme; yöneticilerin yetkinlik düzeylerini yükseltmedir. Bu yükseltmede 
yapabilme, bilme, yaparak gösterme ve yapılanın farkında olma öncelenmektedir. Yönetici 
geliştirmede “bilgi” yanında “yapabilmek” yani “beceri” öne çıkmaktadır.   

Burada “yetkinlik edindirme” ile hiç yetkinliği olmayana, yöneticilik için gereken 
bilgilere ek özellikle davranış kazandırma; “yetkinliğe ulaştırma” ile belli bir düzeyde yetkinliği 
olanı, daha çok bilgi ve özellikle deneyim düzeyine ulaştırma; “yetkinlik düzeyine yükseltme” 
ile belli bir düzeyde yetkinliği olanın bilgi ve özellikle beceri düzeyini yükseltme anlamları kast 
edilmiştir. 

Araştırmada ulaşılan temalardan ikincisi “yöneticilere yükümlülük yüklemek”tir. 
Literatürde “yükümlülük yüklemek”; yetkiler, görevler, sorumluluklar ve ödevler vermektir. 
İncelenen çalışmalardaki anlatımların “yöneticilere yükümlülük yükleme” bakış açısıyla 
yönetici eğitimi, yönetici yetiştirme ve yönetici geliştirme konularının anlatıldığı ortaya 
çıkmıştır.  

Bu temanın ortaya çıkmış olması doğaldır, çünkü yönetici eğitimi, yönetici yetiştirme 
ve yönetici geliştirmenin hedefleri ve amacı; yöneticilere yetkiler, görevler, sorumluluklar ve 
ödevler yükleyebilmektir. Taranan çalışmalardaki anlatımlarda bu durum açıkça görülmektedir. 
Aslında yetkinlik edindirmenin anlamı ve gerekçesi de esasen yöneticilere yükümlülük 
yüklemektir.   
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desteklerken, hükümet müdahalesinin en aza indirilmesi dâhil olmak üzere birkaç tutarlı temaya 
sahiptir. Ayrıca, ABD kamu yönetimi açısından yapay zekâyı kamu kurumlarında uygulayarak 
tasarruf ve etkili bir yönetim yaratma gayretindedir ve yeni meydana gelen ihtiyaçlara göre 
kamu hizmetlerini şekillendirmektedir. Yapay zekâ sistemleri ve robotik uygulamalar ABD 
kamu kurumlarında önümüzdeki dönemde daha da yaygınlaşacaktır. Özellikle ABD bu alanda 
büyük yatırımlar yapmakta ve bu alana öncülük etmektedir. Kamu yönetiminde yapay zekâ 
temelde iki şekilde kullanılabilir. Bunlardan biri hizmet sunumunda ve diğeri karar alma 
sürecindedir. Karar alma süreci daha çok hukuk alanında incelenmiş ve hukuk alanında 
kullanımı örneklenmiştir. Ayrıca hizmet sunumunda ise daha çok devlet dairelerinde kullanılan 
chatbotlar incelenmiş ve katkıları üzerinde durulmuştur. Genel olarak ise yapay zekâ 
sistemlerinin ABD’ye birçok katkıları olmuştur. Bunlar ilk olarak sayısı azaltılmış personel ve 
eğitim maliyetleridir. Ayrıca var olan çalışanlarında tekrarlayan ve tekdüze işleri yapmaktan 
kurtarabilir ve çalışanları daha karmaşık işlere odaklanmalarını sağlar. Ayrıca yapay zekâ 
sistemleri vatandaşların işlerini çözerken devlet dairelerinin sistemlerine anında 
erişebildiklerinden dolayı vatandaşların istedikleri herhangi bir konuda anında bilgi akışını 
sağlayabilirler. Yapay zekâ sistemleri potansiyel olarak birkaç dili konuşabilir ve bu da 
erişilebilirlik engellerini azaltmaya yardımcı olabilir. Görüldüğü gibi yapay zekânın kamusal 
süreçlerde potansiyel faydaları oldukça fazladır. Yapay zekâ geliştirme stratejilerinin 
uygulanması ve kamu kurumlarında uygulanması bakımından, ABD çok büyük yol katetmiştir. 
ABD’nin yapay zekâya ilişkin stratejik adımları kamu yönetimi ve ABD’de yapay zekânın 
gelişim aşamaları ve siyasetteki yer alış biçimi ile değerlendirildiğinde, ABD’nin yapay zekâyı 
hem ulusal refahının ve halkın memnuniyetinin bileşeni olarak düşündüğü ve ABD’nin küresel 
güç yarışında yapay zekâyı önemsediği anlaşılmaktadır. 
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afetlere karşı daha kapsamlı ve etkin mücadele etme olanağı bulmuşlardır. Böylece söz konusu 
bakanlıklar afetlerle mücadeleye yeni bir ivme kazandırmışlardır. 
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yurttaşlığa geçisin tarihini, “dinsel olanın geri çekilişi” fenomeni ekseninde okumayı 
denemiştir. Burada “dinsel olanın geri çekilişi”, Türk modernleşmesinin yaklaşık ilk 150 
yılını yöneten ikitidar(lar)ın, toplumun idaresinde “dinsel olan”a (dinsel aidiyetler, semboller 
ve aktörlere) referanslarını geri çekmelerine karşılık gelmiştir. Çalışma, genellikle 
sekülerleşme kategorisinde bir çırpıda sıralanan iktidar pratiklerini, yeni bir analitik 
sınıflamaya tabi tutmuştur. 

Burada öne çıkarılan meselelerden ilki, klasik dönem devlet-toplum ilişkilerinde dinsel 
olanın eklemlenmeleridir. Bu çalışmanın ilk iddiasi, bütün bir birinci modernleşme 
döneminin, bu ilişkinin çözülmesi ekseninde yazılabileceğidir. Bununla birlikte erken 
cumhuriyet dönemi, dinsel olanın özneleşme süreçlerinden azami ölçüde geri çekildiği radikal 
bir devre olarak kaydedilmiştir. Bu çalışmaya göre Kemalist modernleşme projesi, geleneksel 
yapıyı yerinden tasfiye etmek konusunda başarılı olmuştur.  

Bu çalışmada okurun dikkate almış olması beklenen ikinci öğe, erken cumhuriyet 
dönemine yaklaşımda geliştirilen yöntemdir. Yukarıda, bir yandan dinselin geri çekilişi 
temelinde, Cumhuriyet Devrimi’nin öncesi ile sonrası arasında bir süreklilik öngörülmüş; 
diğer yandan Kemalist hareketin Türk modernleşmesine özgül bir katkı sunduğu ısrarla 
vurgulanmıştır. Bu katkının gerçek bağlamı, İmparatorluğun çöküşüyle yerinden olan her şeyi 
yeniden yerine yerleştirme rejimidir. Yeniden yerine yerleştirme, tüm özneleşme süreçlerinin 
(kollektif, bireysel, sivil ve siyasal) yeniden yapılandırılmasını kapsamaktadır. Türkiye’de, 
son on yıldır, en çok tartışılan mesele, tam da bir yeniden yerine yerleştirme girişimi olarak 
Kemalist projenin başarısıdır. Burada, bu sorunun kolay cevaplanamaz bir soru olduğu 
gösterilmek istenmiştir. Kemalist modernleşme projesi, dinsel olanın özneleşme süreçlerinden 
dışlanması konusunda başarısız olmakla birlikte, dinamik bir siyasetin koşullarını sağlamak 
ve dinsel olanı öteleyerek, Türk ulusunun realizasyonu ödevini, kendi muhalefetine dahi 
benimsetmekle önemli bir başarıya imza atmıştır.  
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yönetimine entegre edilmesi sürecinde muhassıllık meclisleri oldukça önemli bir görev 
görmüştür. Muhassıllık meclislerinde yer alan kişilerin birer devlet memuru olarak 
vazifelendirilmesi de muhassıllık sisteminin Osmanlı’nın taşrayı merkeze bağlama hamlesi 
olarak okunmasına kanıt olarak sunulabilir. Muhassıllık meclisleri taşradaki sorunların yetki 
genişliği ve yerel katılım ile çözülebilmesine olanak sağlaması açısından önemli bir deneyim 
olarak görülebilir. Osmanlı Devleti, muhassıllık meclisleri ile iltizam sistemini kaldırıp vergi 
gelirlerinin toplanmasında yeni bir yöntem denemiştir. Meclislerin yapısı yukarıda görüldüğü 
gibi çok kültürlü ve çok mozaikli bir yapıdadır. Dikkat edilirse muhassıllık meclisleri ile daha 
önce yetki verilmeyen hatta dikkate alınmayan gayrimüslim tebaa artık birer devlet memuru 
haline gelmiştir. Bu hareket bile Osmanlı Devleti’nin taşra yapılanmasında “devrim” 
niteliğinde bir hareket olarak yorumlanması işten bile değildir. Muhassıllık meclisleri ile aşırı 
merkeziyetçi Osmanlı idari yapısı “yetki genişliği” ilkesine benzer bir yapı ile yumuşatılmaya 
çalışılmıştır. Eskiden yetkisiz ve niteliksiz bir şekilde sadece “tebaa” olarak nitelendirilen 
gayrimüslimler artık birer Osmanlı idari memuru konumuna gelmişlerdir. Bu durum 
gayrimüslim tebaaya moral olmuştur. Muhassıllık meclislerinin Osmanlı taşrasında yerel 
yönetimlerin temelini atan bir uygulama olarak da okunması mümkündür. Muhassıllık 
meclislerinin kurulmasıyla mülki idari amirleri (valiler-kaymakamlar) pasifize hale 
getirilmiştir. Bu durum bile Osmanlı Devleti’nin taşrada muhassıllık meclislerine ne kadar 
önem verdiğini göstermektedir. Osmanlı Devleti muhassıllık meclisleriyle halk yerel halkı 
yönetim sürecine de katmak istemiştir. Bu durumun psikolojik bir etkisi ve amacı vardır. 
Yerel yönetimlerde söz sahibi olan yerel halk, kendisini Osmanlı Devleti’nin bir parçası 
olduğunu hissetmiştir. Yerel idarede yer almak bir nevi Osmanlı Devleti için yerelde 
çalışmakla aynı anlamı taşımaktaydı. Muhassıllık meclislerine verilen görevlerin fazlalığı ve 
bu meclislerle mülki idarenin görevlerinin meclislere devredilmesi bu durumun önemli bir 
kanıtı niteliğindedir. Sonuç olarak muhassıllık meclisleri, Osmanlı Devleti’nin taşra idaresini 
kendisine bağlama hamlesi olarak okunabilir. 
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4. SONUÇ 

Yasal ve siyasî gücün, kamuya ait yetki ve sorumlulukların merkezî yönetimden merkez 
dışı birimlere aktarılması şeklinde tanımlanan adem-i merkeziyet anlayışı, yetki genişliğinden 
federalizme uzanan yelpazede birçok yönetim ilkesini içinde barındırmaktadır. Kavram artık 
bir ülkenin siyasî yapısını ifade eden bir anlayışın ötesine geçmiştir. Oldukça kapsayıcı ve 
kuşatıcı bir yönetim ilkesi olan adem-i merkeziyet düşüncesi sadece federal devlet 
sistemlerinde değil, üniter devlet yapılarında da uygulanmaktadır. Adem-i merkeziyetin siyasî 
boyutuyla uygulandığı federal devletlerde, idarî, malî ve ekonomik yetki ve sorumluluklarda 
da merkeziyetten uzaklaşılmış olmaktadır. Ancak çok boyutlu bir anlayış olan adem-i 
merkeziyet anlayışına üniter devlet sistemlerinde de ihtiyaç duyulmaktadır. Adem-i merkeziyet, 
merkezden yönetimin sakıncalarını gidermek, hizmet sunumunda etkinlik, verimlilik ve 
ekonomikliği sağlamak için iyi bir yönetim ilkesi olarak öne çıkmaktadır.  

Teoride ve uygulamada, yerelleşme, yerinden yönetimleştirme gibi terimlerle ifade 
edilmeye çalışılan adem-i merkezîleşme bunları da içine alan daha geniş bir kavramdır. Çünkü 
sadece yerel yönetimlerde olduğu gibi coğrafî bir görev/yetki aktarımını değil, aynı zamanda 
üniversiteler ve bağımsız idarî otoritelerde olduğu gibi fonksiyonel bir görev/yetki ayrımını da 
ifade etmektedir. Adem-i merkeziyetin bu yönü, yani devletin yerine getirmesi gerekli işlevlerin 
merkez dışı birimlere aktarılması, kavramın siyasî ve idarî anlamına malî ve ekonomik boyutlar 
da eklemektedir. Özel sektörle işbirliği, özelleştirme ve kuralsızlaştırma gibi uygulamalar 
ekonomik boyutu, merkez dışı birimlerin vergi, hibe ve borçlanma yoluyla kendi gelirlerini 
toplayıp harcamalarını düzenleyebilmeleri ise malî boyutu ifade etmektedir.  

Son olarak, adem-i merkeziyet, yönetim ve organizasyon alanında yapılan akademik 
çalışmalarda da üzerinde durulan kavramlardan biridir. Bir organizasyon içinde, karar alma 
yetkisinin kuruluşun geneline eşit dağılımına yatay adem-i merkeziyet (horizontal 
decentralization), alt birimlere devredilmesine de dikey adem-i merkeziyet (vertical 
decentralization) denilmektedir. Bütün bu hususlar, devlet ve örgüt yönetiminde bu anlayıştan 
faydalanıldığını, adem-i merkeziyetin bir yönetim ilkesi olduğunu göstermektedir. 

 

KAYNAKÇA 

Acar, M. (2003). Yerel yönetimler ve sivil toplum kuruluşları. Yerel ve kentsel politikalar (Eds. 
M.A. Çukurçayır & A.Tekel) içinde, 311-338. Konya: Çizgi Kitabevi. 

Atay, E. E. (2009). İdare hukuku. Ankara: Turhan Kitabevi. 

Bookchin, M. (1992). Urbanization without cities: The rise and decline of citizenship. 
Montreal/New York: Black Rose Books.  

Büyük Larousse (1986). Adem-i merkeziyetçilik. İstanbul: Interpress Basın ve Yayıncılık. 

Cheema, G. S., & Rondinelli, D. A. (2007). From government decentralization to decentralized 
governance. In Decentralizing governance: Emerging concepts and practices, (Eds. G. 
S. Cheema & D. A. Rondinelli), 1–20. Washington, D.C.: Brookings Institution Press.  

Council of Europe (1985). European charter of local self-government (adopted 15 October 
1985, entered into force 1 September 1988). European Treaty Series, ETS 122. 

Teori ve Uygulamada Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Analizleri

135

Grafik
Dörtgen



Coşkun, B. & Koyuncu, B. (2008). Yerel yönetimler ve yerel özerklik. Kamu yönetiminde 
çağdaş yaklaşımlar, sorunlar, tartışmalar, çözüm önerileri, modeller, dünya ve Türkiye 
yansımaları (Eds. A. Balcı, A. Nohutçu, N.K. Öztürk & B. Coşkun) içinde, 363-386. 
Seçkin Yayıncılık, İstanbul. 

Çevik, H. H. (2001). Türkiye'de kamu yönetimi sorunları. Ankara: Seçkin Yayıncılık. 

Ebel, R.D. & Yılmaz, S. (2002). Concept of fiscal decentralization and worldwide overview. 
Washington, DC: World Bank Institute. 

Eryılmaz, B. (1992). Tanzimat ve yönetimde modernleşme. İstanbul: İşaret Yayınları. 

Eryılmaz, B. (2013). Kamu yönetimi – Düşünceler, yapılar, fonksiyonlar, politikalar. Kocaeli: 
Umuttepe Yayınları. 

Gül, H. (2008). Yerinden yönetim kavramının gelişimi, tanımı, türleri ve özellikleri. Türkiye’de 
yerel yönetimler (Eds. R. Bozlağan & Y. Demirkaya) içinde, 85-118. Ankara: Nobel 
Yayın Dağıtım. 

Gül, H. & Özgür, H. (2004). Adem-i merkeziyetçilik ve merkezi yönetim - yerel yönetim 
ilişkileri. Çağdaş kamu yönetimi II: konular, kuramlar, kavramlar (Eds. M. Acar & H. 
Özgür) içinde (ss.161-204). Ankara: Nobel Yayın Dağıtım. 

Güler, B. A. (1998). Yerel yönetimler - Liberal açıklamalara eleştirel yaklaşım. Ankara: 
TODAİE. 

Güler, B. A. (2000). Yerel yönetimleri güçlendirmek mi? Adem-i merkeziyetçilik mi?. Çağdaş 
Yerel Yönetimler Dergisi, 9 (2), 14-29. 

Harper, D. (2018, 02 Temmuz). Etymology of decentralization. Online Etymology Dictionary. 
https://www.etymonline.com/word/decentralization 

Heywood, A. (2015). Key concepts in politics and international relations. New York, USA: 
Palgrave Macmillan. 

Keleş, R. (1995). Hizmette halka yakınlık (subsidiarity) ilkesi ve yerel yönetimler. Çağdaş 
Yerel Yönetimler Dergisi, 4 (1), 3-14. 

Keleş, R. (2000). Yerinden yönetim ve siyaset. İstanbul: Cem Yayınevi. 

Mardin, Ş. (1988). Adem-i merkeziyetçilik. İslâm ansiklopedisi, İstanbul: Türkiye Diyanet 
Vakfı. 

Mengi, A. (1998). Avrupa Birliği’nde bölgeler karşısında yerel yönetimler. Ankara: İmaj 
Yayınevi. 

Nadaroğlu, H. (1998). Mahallî idareler. İstanbul: Beta Yayınları. 

OECD (2019). Making decentralisation work: A handbook for policy-makers. OECD multi-
level governance studies. Paris: OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/g2g9faa7-en 

Ortaylı, İ. (2000). Tanzimat devrinde Osmanlı mahallî idareleri (1840-1880). Ankara: Türk 
Tarih Kurumu Yayınları. 

Teori ve Uygulamada Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Analizleri

136



Ökmen, M. (2002). Yerel yönetimlerde özerklik eğilimleri, Avrupa ve Türkiye. Avrupa Birliği 
ile bütünleşme sürecinde Türkiye’de yerel yönetimler (Eds. B. Parlak & H. Özgür) 
içinde, 99-120. İstanbul: Alfa Yayınları. 

Ökmen, M. (2008). Türkiye’de merkezî yönetim - yerel yönetim ilişkileri ve yerel yönetimlerin 
yeniden yapılandırılması. Türkiye’de yerel yönetimler (Eds. R. Bozlağan & Y. 
Demirkaya) içinde, 45-83. Ankara: Nobel Yayınları. 

Öner, Ş. (2002). Globalleşme sürecinde yerellik: Demokratik ve katılımcı yerel yönetimin 
kurumsallaştırılması. Avrupa Birliği ile bütünleşme sürecinde Türkiye’de yerel 
yönetimler (Eds. B. Parlak & H. Özgür) içinde, 121-135. İstanbul: Alfa Yayınları. 

Parlak, B. (2011). Kamu yönetimi sözlüğü. Bursa: MKM Yayıncılık. 

Prens Sabahattin (1999). Türkiye nasıl kurtarılabilir? Ve izah'lar. Ankara: Ayraç Yayınevi. 

Reyhan, C. (2007). Osmanlı’da iki tarz-ı idare: Merkeziyetçilik - adem-i merkeziyetçilik. 
Ankara: İmge Kitabevi. 

Rondinelli, D. (1999). What is decentralization? In Decentralization briefing notes (Eds. J. 
Litvack & J. Seddon), 2-5. Washington, DC: World Bank Institute. 

Rondinelli, D. (1981). Government decentralization in comparative perspective: Theory and 
practice in developing countries. International Review of Administrative Sciences, 47 
(2), 133-145. https://doi.org/10.1177/002085238004700205. 

SDC (2001). Guide to decentralization. Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC 
Decentralization Team). Bern, Switzerland. 

Şengül, H. T. (2001). Kentsel çelişki ve siyaset - Kapitalist kentleşme süreçleri üzerine yazılar. 
İstanbul: Demokrasi Kitaplığı. 

Toprak-Karaman Z. (1996). Yerel yönetimler. İzmir: Dokuz Eylül Üniversitesi Yayınları. 

Ulusoy, A. & Akdemir, T. (2001). Mahalli idareler, teori, uygulama, maliye. Ankara: Seçkin 
Yayıncılık. 

Usui, N. (2007). Critical issues of fiscal decentralization. ERD Technical Note No. 21. Manila, 
Philippines: Asian Development Bank (Economics and Research Department). 
http://www.adb.org/documents/erd/technical_notes/tn021.pdf 

Uygun, O. (2015). Yerel yönetim reformu için anayasal ilkeler. Strategic Public Management 
Journal. 1 (2), 1-27. https://doi.org/10.25069/spmj.290342 

World Bank (2008). Decentralization in client countries - An evaluation of World Bank support, 
1990–2007. World Bank Independent Evaluation Group. 

Yayla, Y. (1984). Anayasalarımızda yönetim ilkeleri: Tevsi-i Mezuniyet ve Tefrik-i Vezaif. 
İstanbul: İstanbul Üniversitesi Yayınları. 

 

 

 

Teori ve Uygulamada Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Analizleri

137



KAYNAKÇA 

Aksu, C. (2011). Sürdürülebilir Kalkınma ve Çevre. Güney Ege Kalkınma Ajansı. 

Allen, C., Clouth, S. (2012). A Guidebook to the Green Economy. Issue 1: Green Economy, 
Green Growth and Low-Carbon Development-History, Definitions and a Guide to 
Recent Publications. UN Division for Sustainable Development. 

Arslan, Y., G.. (2014). “Kentsel Dönüşümün Sürdürülebilirlik Boyutu: Hammarby (İsveç) ve 
Fener-Balat Örneklerinin İncelenmesi”. Artium, 2 (2): 180-190. 

Aşıcı, A. A., Şahin, Ü. (Eds.). (2012). Yeşil Ekonomi. İstanbul: Yeni İnsan Yayınevi. 

Başkaya, F. (2009). Kalkınma İktisadının Yükselişi ve Düşüşü. Ankara: Özgür Üniversite. 

BM (2012). İstediğimiz Gelecek. Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Konferansı 
(Rio+20), Rio de Janeiro, 20-22 Haziran. Konferans Çıktısı. 

BM (2015). Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Devolopment. 
(https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20f
or%20Sustainable%20Development%20web.pdf), (Erişim Tarihi: 29.05.2023). 

Bozlağan, R. (2005). “Sürdürülebilir Gelişme Düşüncesinin Tarihsel Arka Planı”. Journal of 
Social Policy Conferences. 1011-1028.  

Brinkmann, R. (2016). Introduction to Sustainability. John Wiley & Sons, Chichester. 

Brundtland, G. H. (1987). Our Common Future: Report of the World Commission on 
Environment and Development, Oxford University Press. 

Caradonna, J. L. (2014). Sustainability A History. New York: Oxford University Press. 

Cömertler, S., Cömertler, N. (2021). Akıllı Kentlerde Çevresel, Sosyal ve Ekonomik 
Sürdürülebilirlik: Kopenhag Örneği. Journal of Architectural Sciences and 
Applications, 6 (1): 317-333. 

Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı. (2021). 
https://www.iletisim.gov.tr/images/uploads/dosyalar/Turkiyenin_Yesil_Kalkinma_De
vrimi.pdf./ Erişim Tarihi: 29.05.2023. 

Çelikyay, H. H. (2021). “Türkiye’de Çevre Politikaları: Kalkınma Planları Üzerinden Bir 
İnceleme.” İktisadi İdari ve Siyasal Araştırmalar Dergisi, 6 (15): 185-205. 

Dale, A. (2011). “OECD Green Growth Strategy”. FAO/OECD Expert Meeting on the 
Greening the Economy with Agriculture. Paris, France.  

Ecer, K., Güner, O., Çetin, M. (2021). “Avrupa Yeşil Mutabakatı ve Türkiye Ekonomisinin 
Uyum Politikaları.” İşletme ve İktisat Çalışmaları Dergisi, 9 (2): 125-144. 

Emrealp, S. (2005). Yerel Gündem 21: Uygulamaya Yönelik Kolaylaştırıcı Bilgiler El Kitabı. 
İstanbul: IULA-EMME. 

Gazibey, Y., Keser, A., Gökmen, Y. (2014). Türkiye'de İllerin Sürdürülebilirlik Boyutları 
Açısından Değerlendirilmesi. Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, 69 (3): 511-544. 

Teori ve Uygulamada Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Analizleri

150

https://www.iletisim.gov.tr/images/uploads/dosyalar/Turkiyenin_Yesil_Kalkinma_Devrimi.pdf
https://www.iletisim.gov.tr/images/uploads/dosyalar/Turkiyenin_Yesil_Kalkinma_Devrimi.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf


Gedik, Y. (2020). “Sosyal, Ekonomik ve Çevresel Boyutlarla Sürdürülebilirlik ve 
Sürdürülebilir Kalkınma.” Uluslararası Ekonomi Siyaset İnsan ve Toplum Bilimleri 
Dergisi, 3 (3): 196-215. 

Gürtepe, E., Birpınar, M. E. (2023). Türkiye Yüzyılında Sürdürülebilir Çevre. Çevre, Şehir ve 
İklim Dergisi, 2 (3): 1-22. 

Hafslund. (2022). Celsio_CDR-Workshop-2022.pdf. (cslforum.org),  Erişim Tarihi: 
29.05.2023. 

İsaoğlu, A. E. (2014). Elektronik Haberleşme Sektöründe Yeşil Uygulamalar ve Türkiye İçin 
Öneriler. Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı Uzmanlık Tezi, Ankara.  

Jones, R. S., Yoo, B. (2011). Korea’s Green Growth Strategy: Mitigating Climate Change and 
Developing New Growth Engines. OECD Working Papers. 

Köse, İ. (2018). İklim Değişikliği Müzakereleri: Türkiye’nin Paris Anlaşması’nın İmza 
Süreci. Ege Stratejik Araştırmalar Dergisi, 9 (1): 55-81. 

Mahzouni, A. (2015). “The Policy Mix for Sustainable Urban Transition: The city district of 
Hammarby Sjöstad in Stockholm.” Environmental Policy and Governance, 25 (4): 
288-302. 

Martinuzzi, A., Elisabeth, H., Bernard, O. (2000). Ecoprofit: Promoting Partnerships between 
Small and Medium Sized Enterprises and Local Authorities. Greener Management 
International, pp. 83-96. 

Mattila, O., Häyrinen, L., Tervo, M., Toppinen, A., Berghäll, S. (2015). Challenges of 
Municipal Greening and Multifunctional Forest Management: The Case of 
Finland. Urban Forestry & Urban Greening, 14 (4): 982-990. 

Mengi, A., Algan, N. (2003). Küreselleşme ve Yerelleşme Çağında Bölgesel Sürdürülebilir 
Gelişme: AB ve Türkiye Örneği, Ankara: Siyasal Kitabevi.  

Nemli, E. (2004). Sürdürülebilir Kalkınma: Şirketlerin Çevresel ve Sosyal Yaklaşımları. 
İstanbul: Filiz Kitabevi. 

Mutlu, A. (2006). “Küresel Kamusal Mallar Bağlamında Sağlık Hizmetleri ve Çevre 
Kirlenmesi: Üretim, Finansman ve Yönetim Sorunları”, 21. Türkiye Maliye 
Sempozyumu: Kamu Maliyesinde Güncel Gelişmeler, Antalya, ss.195-217. 

OECD (2010). Yeşil Büyüme Stratejisi Geçici Raporu: Sürdürülebilir Bir Gelecek İçin 
Taahhütlerimizin Yerine Getirilmesi (Green Growth Strategy). 
www.oecd.org/greengrowth/45529850.pdf. Erişim Tarihi: 15.06.2023. 

OECD (2011). Towards Green Growth, A Summary for Policy Makers, 
www.oecd.org/greengrowth/48012345.pdf. Erişim Tarihi: 15.06.2023. 

Okumuş, K. (Ed.) (2002). Turkey’s Environment Review and Evolution of  Turkey’s 
Environment  and its Stakeholders. The Regional Enviromental Center for Central and 
Eastern Europe. Szentendre. Hungary. 

Teori ve Uygulamada Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Analizleri

151

https://www.cslforum.org/cslf/sites/default/files/documents/Bergen2022/Celsio_CDR-Workshop-2022.pdf
http://www.oecd.org/greengrowth/45529850.pdf
http://www.oecd.org/greengrowth/48012345.pdf


Okyay, C. (2023).  Sürdürülebilirlik Temelinde Yeşil Kalkınma Perspektifi, Avrupa ve 
Türkiye Örnekleri Üzerinden Karşılaştırmalı Analiz (Yayımlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi). Kocaeli Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kocaeli. 

Özbakır, M., Velioğlu, M. (2010). Pazarlamaya Sürdürülebilirlik Çerçevesinden Bakış ve Bir 
Örnek Olay Analizi: Tüketici ve Tüketim Araştırmaları Dergisi. 2 (2): 71-98. 

Özen, A., Şaşmaz, M. Ü., Bahtiyar, E. (2015). “Türkiye'de Yeşil Ekonomi Açısından 
Yenilenebilir Bir Enerji Kaynağı: Rüzgâr Enerjisi.” Karamanoğlu Mehmetbey 
Üniversitesi Sosyal ve Ekonomik Araştırmalar Dergisi, (1): 85-93. 

Pandis I, S. (2014). Industrial Ecology for Sustainable Urban Development-The Case of 
Hammarby Sjöstad. PhD Thesis, KTH Royal Institute of Technology, Stockholm. 

Pearce, D. W., Barbier, E., Markandya, A. (1990). Sustainable Development: Economics and 
Environment in the Third World. London: Earthscan. 

Portney, K. E. (2021). Sürdürülebilirlik. Çev. Ali Bucak, İstanbul: Pan Yayıncılık. 

Sancak, E., Bilgili, A. (2021). “Belediyelerin Çevresel Yönetişim Algısı: Çanakkale 
Belediyesi Örneği.” Türk İdare Dergisi, 493: 241-274. 

Sen, A.. (2013). “The Ends and Means of Sustainability.” Transnational Environmental Law, 
2 (1): 3-18. 

Somersan, S. (1993). Türkiye’de Çevre ve Siyaset. İstanbul: Metis Yayınları. 

Shrivastava, P. (1995). Ecocentric Management for a Risk Society, The Academy of 
Management Review, 20 (1): 118-137. 

Stern, N. (2006). Stern Review Summary of Conclusions. 
(https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20100407172811/https:/www.hm-
treasury.gov.uk/d/Summary_of_Conclusions.pdf), (Erişim Tarihi: 27.05.2023). 

Sutton, P. (2004). A Perspective on Environmental Sustainability. Paper on the Victorian 
Commissioner for Environmental Sustainability, 1-32. 

Şahin, M. E. (2020). “Açık Deniz Rüzgâr Sistemleri Üzerine Bir İnceleme ve Danimarka 
Modeli.” Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi Fen ve Mühendislik Bilimleri Dergisi, 1 
(1): 54-67. 

T.C. Ticaret Bakanlığı (2023). https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat,  Erişim
Tarihi: 29.05.2023. 

Tiryakioğlu, M. (2021). “Türkiye’de Yeşil İşlerin Politik Ekonomisi.” . Yaşar Üniversitesi E-
Dergisi, 16 (62): 1022-1038. 

Tosun, E. K. (2019). Sürdürülebilir Kentleşme: Kent Modelleri Üzerine Bir İnceleme, Bursa: 
Dora Yayıncılık. 

Tyrväinen, L., Silvennoinen, H., Kolehmainen, O. (2003). “Ecological and Aesthetic Values 
in Urban Forest Management.” Urban Forestry & Urban Greening, 1 (3): 135-149. 

Teori ve Uygulamada Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Analizleri

152

https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20100407172811/https:/www.hm-treasury.gov.uk/d/Summary_of_Conclusions.pdf
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20100407172811/https:/www.hm-treasury.gov.uk/d/Summary_of_Conclusions.pdf


UNEP, (2011). Towards a Green Economy Pathways to Sustainable Development and 
Poverty Eradication, PART III: Supporting the transition to a global green economy, 
Enabling Conditions. 

UNEP, (2008). Green Jobs: Towards decent work in a Sustainable, Low-Carbon World. 
(https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---
emp_ent/documents/publication/wcms_158733.pdf), (Erişim Tarihi: 10.06.2023). 

UNEP, (2023). https://www.unep.org/about-un-environment, Erişim Tarihi: 29.05.2023. 

Uzel, E. (2006). Küresel Çevresel Yönetişim (İyi Yönetim), Yayımlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi, Ankara Üniversitesi SBE, Ankara. 

Üner, S. (2017). Yeşil İşlerin İstihdam Yaratabilme Potansiyeli Seçilmiş Ülke Uygulamaları 
ve Türkiye İş Kurumu İçin Öneriler. Uzmanlık Tezi, Türkiye İş Kurumu, Ankara. 

Wikipedia (2023). Hafslund, https://en.wikipedia.org/wiki/Hafslund_(company), Erişim 
Tarihi: 29.05.2023. 

Wilson, W. G., Sassaville, D. R. (1999). Environmental Management System, John 
Wiley&Sons. 

Wiersum, K. F. (1995). 200 Years of Sustainability in Forestry: Lessons from History. 
Enviromental Management. 19 (3): 321-329. 

Yalçın, A. Z. (2017). Yeşil Büyüme: Çevre Kirliliği ve Eşitsizliklere Karşı Bir Büyüme 
Paradigması. Bursa: Ekin Yayınevi. 

Yeşildal, A. (2020). “Çevre ve Sürdürülebilir Kalkınmanın Politik Ekonomisi; Yerel 
Yönetimler ve Çok Düzeyli Yönetişim.” Kocaeli Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Dergisi, 1 (39): 189-208. 

Yeşilist (2019). World Cities Culture Forum Rakamlarına Göre İstanbul Dünyada En Az 
Yeşil Alana Sahip Olan Metropol. (https://www.yesilist.com/world-cities-culture-
rakamlarina-gore-istanbul-dunyada-en-az-yesil-alana-sahip-olan-metropol/), (Erişim 
Tarihi: 10.06.2023). 

Yılmaz, F. (2022). Yeşil İşlere Doğru: Sürdürülebilir Gelişme ve Yeşil Ekonomi, Ankara: 
Nobel Akademik Yayıncılık. 

Yılmaz, A. S. (2014). Yeşil İşler ve Türkiye’de Yenilenebilir Enerji Alanındaki Potansiyel 
Uzmanlık Tezi. Ankara: Kalkınma Bakanlığı Sosyal Sektörler ve Koordinasyon Genel 
Müdürlüğü. 

Zengin, E., Başkurt, M., Es, M. (2014). Yerel Yönetimler ve Yerel Kalkınma. Manas Sosyal 
Araştırmalar Dergisi, 3 (2): 95-124. 

 

 

 

 

Teori ve Uygulamada Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Analizleri

153

https://www.yesilist.com/world-cities-culture-rakamlarina-gore-istanbul-dunyada-en-az-yesil-alana-sahip-olan-metropol/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_158733.pdf
https://www.yesilist.com/world-cities-culture-rakamlarina-gore-istanbul-dunyada-en-az-yesil-alana-sahip-olan-metropol/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_158733.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Hafslund_(company)
https://www.unep.org/about-un-environment


ortadan kaldırmamıştır. Gerek çevre sorunları gerekse kentsel sorunların önemli bir kısmı 
varlığını devam ettirmektedir.  

Şehirdeki en önemli çevre sorunu özellikle kış aylarındaki hava kirliliğidir. Bu konuyla 
ilgili gerekli çalışmaların yerel yönetimler tarafından yapılması gerekmektedir. Özellikle düşük 
kalitedeki kaçak kömür tüketiminin önüne geçilerek kaliteli yakıt kullanımına, bina bacalarının 
filtrelendirilmesi ve denetlenmesine, kalorifer yakma sistemindeki kişilerin eğitilmesine ve 
doğal gaz tüketimin arttırılması için çalışmalar yapılması gerekmektedir. Bunun yanında 
Hakkari’nin hali hazırdaki en ciddi çevresel sorunlarından biri vahşi çöp depolama yöntemi ve 
bu yöntemin zarar verdiği ekolojik düzendir. Şehre yakın bir yerde bırakılan çöplerin havaya, 
toprağa, yakınından geçen Zap suyuna ve etraftaki canlı türlerine zarar vermektedir. 
Hakkari’nin birçok noktasında çöpler gelişi güzel ortamlara bırakılmakta belediye ise çöpleri 
ayrıştırma yapmadan vahşi depolama yöntemiyle şehrin biraz dışına gelişi güzel bir şekilde 
depolamaktadır. Çöplerin toplanma yöntemi ve sonrasındaki durumu toprağa, suya, havaya ve 
ekolojik ortama tehlike oluşturmaktadır. Bu yöntemden en kısa sürede vazgeçilmelidir. 
Çöplerin şehrin belirli noktalarındaki konteynırlarla mutlaka geri dönüşüme uygun çeşitlilikte 
toplanmalıdır. Sonrasında ise atıkların geri dönüşüme uygun şekilde ayrıştırma, depolama 
yapılmalı ve imha edilme tesisleri kurulmalıdır. Ayrıca şehrin hava kirliliği artıran motorlu 
taşıtların egzoz emisyon ölçümleri yapılmalı, uygun almayan araçların trafiğe çıkması 
engellenmelidir. Yerel yönetimlere özellikle belediyelere konuyla ilgili önemli görevler 
düşmektedir. Belediyeler şehrin planlamasında ve nazım imar planlarının uygulanmasından 
görevlidirler. Hazırlanan planların gerçeğine uygun bir şekilde yürütülmesinden sorumlu olan 
belediyeler bu konuya ilişkin taviz vermeden gerçekleştirmelidirler. Yerel yönetimler özellikle 
belediyeler çevreyle ilgili yürütülen işlerde çevre koruma kanunlarının uygulanması hususunda 
dikkatli davranmalı ve ihlallerin olması durumunda gerekli yaptırımların yerine getirilmesi 
noktasında duyarlı olmalıdırlar. Şehrin açık ve yeşil alanlarını korunmalı ve yeşil alanların 
arttırılması için çalışmalar yürütülmelidir.  

Hakkari merkezi topografik özelliklerinden dolayı dağların arasında kalmış büyümeye 
müsait olmayan bir yapıdadır. Şehrin genel görünümü modern bir şehir görünümünden uzaktır. 
Şehirde çarpık ve plansız kentleşme oldukça yaygındır. Kent planlamaları yapılırken kapsamlı 
bir şekilde planlama yapılmamakta uygulamada da aynı durum kendini göstermektedir. Şehrin 
başta merkezde ki gecekonduları olmak üzere çarpık kentleşmesinin giderilmesi için ve çevre 
sorunlarının önüne geçebilmek için çalışmalar başlatılmalı ve kentsel dönüşüm uygulamaları 
gerçekleştirilmelidir. 
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ÖNSÖZ 

 

Yönetim, Strateji ve Organizasyon alanında yaşanan teorik ve uygulamalı gelişmelerin analiz 
edildiği bu kitapta KUZU, yeşil yönetim konusunda Avrupa Birliği ile Türkiye’deki yasal 
mevzuatta yer alan düzenlemeleri karşılaştırmıştır. HAZAR ve VARDARLIER, işletmelerde 
uygulanan değerlendirme merkezi yöntemlerine değinmiştir. ATEŞ, işletmelerde verim ve 
başarının sağlanabilmesi için yönetim tekniklerini ve insan kaynağı planlamasını ele almıştır. 
YURDAKUL, işletmelerde sürdürülebilirlik yönetimini konu edinmiştir. BÜYÜKKEKLİK, 
sürdürülebilirlik, döngüsel ekonomi ve tersine lojistik konularını tartışmıştır. YETİK ve 
KARAKAYA, blockchain teknolojisinin işletmeler açısından stratejik analizini yapmıştır. 
GENÇER ÇELİK, ÖNGEL ve TAŞKIRAN, uzaktan çalışma sistemlerini ele almıştır. SEVİNÇ 
ve VARDARLIER, personel temininde ve iş bulma sürecinde sosyal medya kullanımının 
etkisini incelemiştir. GEDİK, toplumun ve organizasyonların etkin işleyişi için önem arz eden 
çift kariyerli eşler olgusunun olumsuz ve olumlu etkilerine değinmiştir. POLAT ve SAYĞAN 
TUNÇAY, “algılanan örgütsel destek” ve “pozitif psikolojik sermaye” kavramları arasındaki 
ilişkiyi akademisyenler özelinde incelemiştir. İÇERLİ ve BİLEN, rekabet üstünlüğü için 
uygulanması gereken stratejileri inceleyerek ve rekabet analizi tekniklerini kullanarak 
sürdürülebilir rekabet üstünlüğünün elde edilmesi için gerekli olan temel unsurları irdelemiştir. 
ÇATUK, küresel lojistik ile ilgili yapılmış çalışmaların bibliyometrik analizini yapmıştır. 
ULUSOY ve YILMAZ, Türkiye’deki Kamu-Özel Sektör İşbirliği (KÖSİ) organizasyonlarının 
etkinlik seviyelerini analiz etmiştir. Bu kitap, Adana Alparslan Türkeş Bilim ve Teknoloji 
Üniversitesi, Aksaray İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü, Aksaray Üniversitesi, Beykent 
Üniversitesi, Düzce Üniversitesi, Harran Üniversitesi, İstanbul Eğitim ve Araştırma Hastanesi, 
İstanbul Medipol Üniversitesi, İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa, İstinye Üniversitesi, Karabük 
Üniversitesi, Karadeniz Teknik Üniversitesi, Kastamonu Üniversitesi, Malatya Turgut Özal 
Üniversitesi, Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi, Şırnak Üniversitesi ve Yükseköğretim 
Kurulu olmak üzere 17 farklı üniversite ve kurumdan 20 farklı yazarın katkılarıyla 
hazırlanmıştır. 

Doç.Dr. Şahin KARABULUT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

İÇİNDEKİLER 

 
EU and Turkish Legislation On Green Management Practices ................................... 1 
Ali KUZU 

İşletmelerde Uygulanan Değerlendirme Merkezi Yöntemleri ...................................... 11 
Muhammet Ali HAZAR, Pelin VARDARLIER 

İşletmelerde İnsan Kaynağının Sağlanması ve İşgören Seçme Teknikleri .................. 21 
Serap ATEŞ 

İşletmelerde Sürdürülebilirlik Yönetimi ......................................................................... 39 
Melek YURDAKUL 

Sürdürülebilirlik, Döngüsel Ekonomi ve Tersine Lojistik:  
Kavramsal Bir Karşılaştırma ........................................................................................... 53 
Arzum BÜYÜKKEKLİK 

Blockchain Teknolojisinin İşletmeler Açısından Stratejik Analizi ............................... 65 
Hamza YETİK, Abdullah KARAKAYA 

Uzaktan Çalışma ve İş Yaşamında Kullanımı ................................................................ 79 
Gülşah GENÇER ÇELİK, Gökten ÖNGEL, Erkan TAŞKIRAN 

Personel Temininde ve İş Bulma Sürecinde Sosyal Medyanın Rolü ............................ 95 
Gülüzar SEVİNÇ, Pelin VARDARLIER 

Zorluk ve Fırsatlarıyla İş Yaşamında Çift Kariyerli Eşler Olgusu .............................. 107 
Yeliz GEDİK 

Algılanan Örgütsel Desteğin Pozitif Psikolojik Sermayeye Etkisi:  
Akademisyenler Üzerinde Bir Araştırma ....................................................................... 117 
Semih Selçuk POLAT, Sahra SAYĞAN TUNÇAY 

Stratejik Yönetimde Rekabet Stratejileri ve Rekabet Analizi Teknikleri  
Üzerine Bir Değerlendirme .............................................................................................. 133 
Leyla İÇERLİ, Gül BİLEN 

Biometric Analysis of Studies on Global Logistics ......................................................... 149 
Cüneyt ÇATUK 

Türkiye’de KÖSİ Modelleri Çerçevesinde Hayata Geçirilen Bazı Projelerin Etkinlik 
Analizi: Ulaştırma Sektörü Örneği .................................................................................. 157 
Ahmet ULUSOY, Hikmet YILMAZ 

 



The absence of a green classification (taxonomy) for local economic activities makes it 
difficult to label components in the real economy in terms of sustainability and to produce and 
evaluate healthy data in the field of sustainability. “Sustainable finance” is seen as a very 
important title in utilizing new opportunities and in increasing exports to the EU, Turkey's most 
important foreign trade partner. Therefore, the EU Taxonomy, which is expected to be used by 
European Central Banks as well as the Green Deal, has a critical importance in terms of 
obtaining the necessary financial resources for Turkey to achieve its sustainability goals. 
According to the TTGV report (2022:106), a local taxonomy in line with the EU Taxonomy 
will ensure that financial instruments are labelled in terms of sustainability and that having 
consistent and healthy data in the field of sustainability will accelerate sustainable projects and 
activities. 

The Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) explains that 
the reasons for the green management approach in businesses can be "to increase their 
reputation by benefiting from various government incentives and to attract customers/investors 
by differentiating their products". (OECD, 2010). Besides, pressures from governments and 
civil society are major drivers of green management adoption. Therefore, governments and their 
legislation play a key role, as “regulations” mobilize companies and cause action. For example, 
the "Green Deal" accepted by the EU and the implementation of a carbon tax at the border for 
energy and carbon-intensive products to be imported from countries that do not take the 
necessary steps regarding climate policies, force businesses that trade with EU countries to 
implement green management principles. 

While the legislation in Turkey is largely harmonized with the EU legislation, the audit 
aspect should not be neglected for the actual realization of green management in practice. It is 
called “greenwashing” when a business tries to present and market itself “sustainable” instead 
of honestly adopting and applying green management principles. Although some companies 
have advertisements highlighting clean energy and waste management efforts, the fact that they 
do not actually make meaningful commitments to sustainable management shows that 
greenwashing is an important handicap. For this reason, it is important to control whether the 
legal regulations made in all countries are actually followed in practice. 
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Her pozisyon ve görev tanımı için ölçümlenecek davranış göstergeleri farklıdır. Bu 
sebeple birçok ölçüm aracı ve yöntem bulunmaktadır. Değerlendirme merkezlerinin avantajları 
arasında objektif değerlendirme, karşılaştırma imkanı, performans geliştirme ve işe uygunluğun 
belirlenmesi sayılabilir. Ancak, dezavantajları da vardır. Değerlendirme merkezi süreci 
maliyetli olabilir ve kaynak yoğunluğu gerektirebilir. Ayrıca, süreç zaman alıcı olabilir. 

Sonuç olarak, değerlendirme merkezi süreci, işletmeler için önemli bir araçtır. Doğru 
hazırlık, etkili uygulama ve kapsamlı sonuçlandırma aşamalarıyla, objektif değerlendirme, 
performans geliştirme ve işe uygunluğun belirlenmesi gibi hedeflere ulaşmak mümkündür. Bu 
sayede kurumlar, en yetenekli adayları seçebilir, çalışanlarını motive edebilir ve iş sonuçlarını 
iyileştirebilir. Doğru kişiyi seçmek ve doğru kişiyi terfi ettirmek için değerlendirme merkezi 
uygulamalarının kullanılması sürecin daha objektif ilerlemesini sağlayacaktır. Değerlendirme 
merkezi uygulamaları için birçok araç bulunmaktadır. Burada en önemli hususlardan biri hangi 
pozisyonlarda hangi aracın kullanacağı ve hangi yetkinliklerin ölçümleneceğidir. Bu kurguların 
doğru planlanması içinde insan kaynakları profesyonellerinin konu ile ilgili eğitimlerini 
almaları ve örnek uygulamaları araştırmaları gerekmektedir.   
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Bu araştırma bulguları itibariyle bazı avantajlara sahiptir. Sağlık sektöründe 
sürdürülebilirlik dönüşümü odağı diğer sektörler ile karşılaştırıldığında daha yeni bir konudur. 
Bu alanda sürdürülebilirlik konusunun gündeme getirilmesi bilinçlenmeyi ve farkındalığı 
beraberinde getirebilir. Ayrıca, sağlık sektöründe sürdürülebilirlik dönüşümü ve yönetimi ile 
ilgili güncel bulgular ortaya koyması ile bu araştırma literatüre katkı sunabilir.  Bu anlamda 
araştırma karar alıcılar için faydalı bulgulara sahiptir. Araştırmanın taşıdığı potansiyel katkılara 
rağmen bazı kısıtlar da söz konusudur. Önemli kısıtlardan biri vaka incelemesinin bir hastane 
grubu ile sınırlı kalması ve örneklemin genişletilememesidir. Bu araştırmanın temsiliyetini 
kısıtlamaktadır. Genel anlamda sürdürülebilirlik konusu işletmeleri için yeni bir anlayıştır. Bu 
nedenle, sürdürülebilirliğe geçiş birçok belirsizliği ve yeniliği barındırmaktadır. Bu bakış 
açısıyla sürdürülebilirlik yönetimi gelişime ve araştırmaya oldukça açıktır. Özellikle sağlık 
sektöründe sürdürülebilirlik gündemi oldukça yenidir. Bu nedenle, gelecek araştırmalar 
sektörün daha çok katılımını dayanan kantitatif bir araştırma gerçekleştirebilir.  
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sürdürülebilirliğin sosyal boyutunu da kapsayıcı olacağından, mikro düzeyde işletmelerin 
(özellikle üretici işletmelerin) sosyal boyutta da bakış açılarını geliştirecektir. 
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teknolojinin bilinirlik düzeyinin her geçen gün artış gösterdiği yadsınamaz bir gerçektir. 
Teknoloji, öne çıkan üstün yönleri nedeniyle toplum ve iş dünyasında dijital dönüşüm 
gerçekleştirebilecek nitelikte görülmektedir. Teknolojinin merkeziyetleşmeyi ortadan 
kaldıracak özellikler sunarak aracıları ortadan kaldırma özelliği, şeffaflık sağlaması, güvenlik 
konusunda sahip olduğu avantajlar, işlemleri hızlandırması ve süreçleri kolaylaştırması bu 
dönüşümü sağlayabilecek özelliklerden bazılarıdır. Bununla birlikte teknoloji sahip olduğu bu 
avantajların yanında ekonomik, teknik ve yasal sorunlar ile karşı karşıyadır.  

Araştırmanın sonucunda Blockchain teknolojisinin karşı karşıya olduğu zorluklar 
arasında yasal düzenlemelerin tam yapılmamış olması, uluslararası standartların belirlenmemiş 
oluşu, teknolojinin sadece kripto paralardan ibaret sanılması ve fikri mülkiyet alanında 
karşılaşılabilecek problemlerin var olması ön plana çıkmaktadır. Bu zorlukların aşılması 
halinde işletmeler teknolojiyi uygulama konusunda daha istekli olabileceklerdir. Dijital 
dönüşüm sürecinde işletmeler ve toplum açısından avantajlar yaratabilecek ve hızlı gelişen bir 
teknoloji olan Blockchain hakkında farkındalığın daha da artması için işletme birimlerinde ve 
üniversitelerde araştırmaların ve uygulamaların yapılması önem arz etmektedir. Araştırma ve 
uygulamalar sonucunda elde edilen bulguların paylaşımıyla beraber kamuoyunun 
aydınlatılması da bu süreçte büyük önem teşkil etmektedir. 
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uzaktan çalışma, dünyanın dört bir yanındaki örgütler ve müşterilerle çalışma fırsatları 
yaratmaktadır (Ozimek, 2020: 7). 

Uzaktan çalışmanın günümüz örgütleri için artık kaçınılmaz bir gereklilik olduğu ve bu 
bakımdan kalıcı bir uygulama olacağı çok net bir şekilde ortadadır. Böylesi bir durumda 
öncelikle örgütlerin dikkat edeceği hususun bu uygulamanın getireceği fırsat ve zorlukların 
farkında olarak gerekli önlemleri almak ve öncelikleri belirlemek olduğu söylenebilir. 
Örgütlerin sahip oldukları işgücünü uzaktan çalışmaya geçişte iyi bir şekilde yönetmesi, sürecin 
daha sağlıklı yürütülebilmesi için büyük bir önem taşımaktadır. Uzaktan çalışma altında hangi 
uygulama modellerinin kalıcı olacağı kesin olmamakla birlikte geçiş sürecinde muhtemel 
belirsizliklerin yönetilebilmesi için örgüt liderlerinin sorumluluk alıp etkin bir rol üstlenmeleri 
beklenmelidir. Dolayısıyla uzaktan çalışma liderlerin önündeki önemli çalışma alanlarından 
biri niteliğindedir. 
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Sosyal medya ile insan kaynakları arasındaki yakın ilişkiyi anlamak için öncelikle insan 
kaynakları uygulamalarını anlamak ve bu uygulamaların sosyal medyada nasıl yönetildiğini ve 
oluşturulduğunu dikkatlice incelemek gerekmektedir (Vardarlıer, 2016).  

 

7. SONUÇ 

Etkileşimli medya, ağ sistemleri ve telekomünikasyon ağları dâhil olmak üzere 
elektronik insan kaynakları gelişerek sanal insan kaynakları kavramının oluşmasına yol 
açmıştır. Sanal insan kaynakları, geleneksel insan kaynakları fonksiyonların getirdiği 
yenilikleri insan kaynaklarının verimliliğini ve etkililiğini artırarak rekabet üstünlüğünü 
sağlayacak metotların oluşturulmasını sağlamıştır. Sanal insan kaynakları, işletmelerin 
ilerlemesine ve gelişmesine katkı sağlayacak bilgi teknolojilerinin ağlarıdır. Diğer bir deyişle, 
sanal insan kaynakları yönetimi, şirketlerin paydaşları bilgi teknolojilerini kullanarak 
entelektüel sermaye elde edebilirler (Doğan, 2012)  

Artan rekabet koşulları ile birlikte işletmeler sosyal medyada araçları sayesinde adaylara 
sosyal medya üzerinden ulaşma ve özgeçmişlerini gözden geçirme fırsatına ulaşabilmektedir. 
Sosyal medya üzerinden işe uygun olan adayları en kısa sürede ulaşabilmektedir. Sosyal medya 
araçlarında personel teminin artışının birçok sebebi bulunmaktadır. Sosyal medya kullanımının 
düşük maliyetli olması ve kendi profilini oluşturma özelliğinin olması aday temin sürecini 
minimuma düşürür (Nizamoğlu, 2018). Personele ihtiyaç duyan şirketler ve özel istihdam 
büroları, sosyal medya araçlarıyla personel temini aşamasını yapabilmektedirler. İşletmeler ve 
özel istihdam büroları, adayların sosyal medyadaki özgeçmişlerini inceleyerek işe uygun 
adayları çekmeye çalışabilirler. Adaylar kendileri için uygun olan ilanlara mümkün olan en kısa 
sürede başvurabilir ve kendileri için uygun olan iş fırsatlarını kolayca görebilmektedir. 

Sonuç olarak, sosyal medya personel temini ve iş bulma sürecinde önemli bir rol 
oynamaktadır. İşverenler, sosyal medya platformları aracılığıyla iş ilanları paylaşabilir, 
potansiyel adaylarla iletişim kurabilir ve şirketlerinin marka bilinirliğini artırabilirler. İş 
arayanlar ise sosyal medya platformlarını kullanarak iş ilanlarına erişebilir, profesyonel ağlarını 
genişletebilir ve işverenler hakkında bilgi edinebilirler. Ayrıca, sosyal medya üzerinden 
referans kontrolleri yapabilir ve diğer kullanıcıların deneyimlerini inceleyebilirler. Sosyal 
medya, işverenlerin ve iş arayanların birbirleriyle etkileşim kurmalarını kolaylaştırarak daha 
hızlı ve etkili bir işe alım sürecine katkıda bulunur. Ancak, her iki tarafın da sosyal medya 
kullanımında dikkatli olması ve profesyonel bir şekilde hareket etmesi önemlidir. 
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Kadınların iş-yaşam dengesini kurabilmeleri ve aile gelirine katkı sunabilmesi için pek 
çok alternatif iş modeli sunulsa da (ör., yarı-zamanlı çalışma, esnek veya evden çalışma), daha 
çok sayıda kadının aldığı nitelikli eğitimle birlikte uzmanlık gerektiren işlerde çalışmaya 
başlaması ve kariyer yönelimli olması, çift kariyerli eşler olgusunu hayat pratiğine ve 
literatüre kazandırmıştır. Çift kariyerli eş olmanın bahsi geçen avantajlarından en yüksek 
düzeyde faydalanmak, iş ve aile yaşamını eşler için daha zengin ve besleyici hâle getirse de 
olgunun zorluklarıyla da başa çıkmak gerekmektedir. Bu da ancak eşlerin birbirlerinin kariyer 
hedeflerine öncelik ve önem vermesi, ebeveynlikle aktif bir şekilde meşgul olması, aile 
yaşamının sorumluluklarını paylaşması, zorluklara karşı sağlıklı başa çıkma stratejileri 
geliştirmesi ve yeteri ölçüde çevre desteği alması (ör., kurumsal sosyal destek, aile ve yakın 
çevre desteği) ile mümkün görünmektedir. 
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destek son olarak çalışanın psikolojik dayanıklılığını da olumlu yönde etkilemektedir. 
Psikolojik dayanıklılık, bireyin iş veya özel yaşamında karşılaşabileceği zorlu durum ya da 
görevler karşısında mücadeleden kaçınmama iradesidir (Luthans, 2002: 702). Bu irade bireyin 
örgütsel destek algısının geliştirilmesiyle kazanılmaktadır; çünkü birey zorlu durumlarla 
karşılaştığında örgütünün yanında olacağını bilmektedir ve bu algılama, bireyin özgüvenine 
olumlu katkı sağlayarak zor durumlara karşı ruhsal direncini ve psikolojik dayanıklılığını 
arttırabilmektedir. Dolayısıyla çalışanların örgütsel destek algıları arttıkça, psikolojik 
dayanıklılıkları da artarak hedefe erişme noktasında daha azimli oldukları söylenebilir (Shukla 
ve Singh, 2013: 295). 

Algılanan örgütsel destek ile pozitif psikolojik sermaye kavramlarının birbirlerinden 
bağımsız olarak ayrı ayrı incelendiği pek çok çalışma bulunmaktadır. Hem yerli hem de yabancı 
yazında, bu iki kavram arasındaki ilişkiyi “akademisyenler” üzerinde inceleyen bir çalışmaya 
rastlanmamıştır. Bu nedenle bu araştırmanın, iki kavram arasındaki etkiyi akademisyenler 
üzerinde incelemek isteyen araştırmacılara kaynak niteliği olabileceği söylenebilir. Bu noktada 
bu çalışmanın, Türkiye’deki devlet üniversitelerindeki akademisyenleri temsil etmesinden 
dolayı, sadece onların verdiği cevapları kapsadığı ve buna yönelik bulguları ortaya koyduğu 
unutulmamalıdır. Dolayısıyla bu araştırma örnekleminin, Türkiye’deki devlet üniversitelerinde 
çalışan akademisyenleri ele alması, çalışmanın kısıtını oluşturmaktadır. İleriki araştırmalarda 
vakıf üniversiteleri de örnekleme dahil edilerek bir kıyaslamaya gidilebilir ya da sadece vakıf 
üniversitelerindeki akademisyenler üzerinden bir araştırma yürütülebilir. 
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ve sahip olduğu özellikleri biçimlendirebilme yeteneğini gerektirir. Örgütler, stratejik amaç ve 
hedeflerini gerçekleştirmek için çevresine en iyi şekilde uyum sağlar (Papulova ve Papulova, 
2006: 2). Günümüzde dünyadaki değişimler, uluslararası rekabet ve küreselleşme örgütün 
çevresindeki faktörleri ve ilişkili olduğu sistemleri sürekli etkilediği için açık bir sistem olan 
örgütlerin stratejik yönetim anlayışına stratejik düşünmeye ihtiyaçları her zamankinden daha 
fazladır. Örgütlerin yaşamlarını devam ettirebilmek, sürdürülebilir rekabet üstünlüğü, kar 
getirisi gibi amaçlarına ulaşabilmek için kaynaklarını en etkili ve verimli kullanması için 
stratejik yönetime; doğru rekabet stratejilerine ve rekabet analizlerini kullanmaları hayati önem 
taşımaktadır. 
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noktasındaki eksikliklerin doğrudan faydalara nazaran daha yüksek seviyede olduğu bulgusuna 
rastlanmıştır. Bu noktada Avrasya Tüneli projesi de söz konusu iki projeye benzer sonuçlar 
göstermektedir. Bu projelere ilişkin özellikle dolaylı faydalar noktasında daha yüksek oranda 
sapma görülmesindeki önemli hususun kullanım miktarındaki eksiklikten kaynakladığı 
söylenebilir. Çünkü dolaylı faydalar gurubunu oluşturan alt fayda grubunun zaman tasarrufu, 
emisyon tasarrufu ve yakıt tasarrufu olduğu düşünüldüğünde bunlardan sağlanabilecek katkıyı 
artırmanın ancak ilgili projelerin kullanım miktarının artmasıyla mümkün olabileceğidir. 

Son olarak Ankara-Niğde Otoyoluna ilişkin sonuçlar ise diğerlerinden farkı olarak 
doğrudan faydalar kaleminde noksanlıkların olduğu yönündedir. İlgili otoyol özellikle üretime 
katkı noktasında sapma yaratan tek proje konumundadır. Bu da Ankara-Niğde Otoyolu 
projesini neredeyse her açıdan örneklem dahilinde en verimsiz duruma düşürmektedir. Ayrıca 
söz konusu projenin güzergahı dikkate alındığında nüfus yoğunluğunun nispeten daha az 
olduğu (Marmara Bölgesine kıyasla) bir bölgede bulunmasının da bu durumun 
gerçekleşmesinde önemli bir rol oynadığı söylenebilir. 
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v 

 

ÖNSÖZ 

 

Günümüz dünyası artık çok daha hızlı veri üretir hale gelmiştir. Bu verilerin analiz edil-

mesi bireyler, şirketler ve ülkeler için stratejik kararlarını almak noktasında çok önemlidir.  Panel 

veri zaman serileri ve kesit verilerinin kombinasyonundan oluşan veriyi ifade eder. Birimler (bi-

reyler, haneler, firmalar, şehirler, ülkeler, eyaletler, pazarlar, ülkeler vb.) üzerinde birkaç farklı 

zaman dilimindeki (yıllık, üç aylık, aylık vb.) toplu veriden oluşur. Birçok ülkeye, birçok şirkete ve 

binlerce birey ya da hane halkına ait her biri farklı zamanlarda gözlenmiş dikey veri setleri yayın-

lanmaktadır. Özellikle OECD, Eurostat gibi uluslararası kurumların ya da ülkelerin ulusal istatistik 

kurumlarının yayınladığı istatistiklerde birçok ülke için belirli bir zaman dönemi bazında oluştu-

rulmuş çok sayıda ekonomik seriler mevcuttur. Ayrıca ülkelerin ulusal istatistik kurumlarında 

farklı şehir, şirket ve bireyler için veriler yayınlanmaktadır. Bu panel veri setlerinin stratejik karar-

lar açısından analiz edilmesi ve politika oluşturulması anlamlı sonuçlar vermektedir.   

Böylece panel veri analizi ile yalnızca yatay kesit veya zaman serisi analizi kullanılarak 

ele alınamayan dinamikleri ele almak mümkün hale gelmektedir. Panel veri analizi, farklı birimler 

arası farklılıkları anlamak için bir yol gösterici olabilmektedir. 

Araştırmanın metodolojisi olan panel veri analizi kapsamında kitapta statik panel veri 

analiz çalışmalarına ilişkin toplu uygulamalara yer verilerek çalışmanın okuyuculara bu alanda 

uygulama ağırlıklı yol haritası olması hedeflenmiştir. Araştırma kapsamında BIST Ulaştırma ve 

Depolama şirketlerinin aktif karlılıkları ve özsermaye karlılıklarının etkileyen değişkenler ele 

alınarak modeller kurulmuş ve aktif karlılığı üzerine uygun modeller tespit edilmiştir. 2017-2021 

arası dönemde finansal borçluluk oranı, ticari borç devir hızı, brüt kar marjı ve Covid kukla değiş-

keni Ulaştırma ve Depolama şirketlerinin aktif karlılıklarını açıklamada anlamlı bulunmuştur.  

Kurulan modellerde finansal borçluluk oranı, ticari borç devir hızı, Covid kukla değişkeni aktif 

karlılığını negatif etkilemektedir. Brüt kar marjı ise şirketlerin aktif karlılığını pozitif etkilemektedir.  

Bu kitabın panel verilerin yoğunluğunun bu kadar arttığı ve panel veri analizlerinin hızla 

ilerlediği günümüzde bu analizleri ekonometricilerin yanında ekonometrici olmayan araştırmacıla-

rın da uygulayabilmesi için yol gösterici olması beklenmektedir. Panel veri analizi ve uygulaması 

ile ilgilenen herkes için önemli bir referans çalışması olması dileğiyle… 

 

Doç. Dr. Burcu ADIGÜZEL MERCANGÖZ 
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ÖNSÖZ 

Dördüncü sanayi devrimine karşılık gelen Endüstri 4.0 kavramı, ilk kez 2011’de 

Almanya’daki Hannover Fuarı’nda ifade edilmiş ve tüm dünyanın dikkatini çeken bir 

dijitalleşme sürecinin başlamasına zemin hazırlamıştır. Köklü teknolojik değişimleri ve 

yenilikleri bünyesinde barındıran Endüstri 4.0 ile verimlilik, esneklik ve pazara çıkış 

noktalarında rekabet üstünlüğü elde etmek amaçlanmıştır. Nitekim dünya genelinde Endüstri 

4.0’ın önemi gün geçtikçe artmakta ve ülkeler tarafından farklı aşamalarda geçiş 

sağlanmaktadır. Bu kapsamda ülkeler arasındaki rekabet düzeyini belirleyen Endüstri 4.0’ın 

etkin ve verimli bir şekilde uygulanması kritik öneme sahiptir. Dolayısıyla yeni dünya düzenine 

karşı hazırlıklı olmak ve gerekli önlemleri alabilmek için Endüstri 4.0’ın tam anlamıyla ne ifade 

ettiği ile ülkeler ve firmalar özelinde Endüstri 4.0’ın kapsamının ve öneminin ne ölçüde 

farkında olunduğunun ve Endüstri 4.0’a geçişte hangi aşamada olunduğunun bilinmesi 

gerekmektedir.  

Literatürdeki Endüstri 4.0 ile ilgili çalışmalara bakıldığında, çalışmaların büyük oranda 

tanımlayıcı ve kavramsal nitelikte derleme çalışmalar olduğu ve uygulamalı çalışmaların sınırlı 

sayıda olduğu görülmektedir. Uygulamalı çalışmalarda ise genellikle firmaların Endüstri 4.0’a 

yönelik teknolojik yeterlilikleri üzerinde durulmuştur. Ancak firmalar, dördüncü sanayi 

devriminde başarılı olabilmek için teknolojik etmenlere olduğu kadar, nitelikli iş gücüne sahip 

olma noktasında doğru bir insan kaynakları politikasına da ihtiyaç duymaktadır. Bu kapsamda 

yapılan çalışma ile firmaların Endüstri 4.0’a yönelik mevcut durumlarını ve girişimlerini tespit 

etmenin ve değişen insan kaynakları politikaları ile çalışanlardan beklenen yeni yetenekleri ve 

görevleri belirlemenin, yeni dönemde birçok değişikliklerin ve belirsizliklerin olduğu mevcut 

iş ortamında firmaların Endüstri 4.0 sürecini daha kolay benimseyebilmesine ve eksikliklerini 

giderebilmesine imkân sağlayacağı düşünülmektedir. Çalışmanın bu yönüyle firmaların 

Endüstri 4.0 yolculuğuna ışık tutması ve literatüre büyük katkı sağlaması beklenmektedir. 

Türkiye açısından değerlendirildiğinde, Endüstri 4.0 kavramının son birkaç yıldır 

popüler olmaya başladığı görülmektedir. Bu kapsamda yapılan çalışmada Endüstri 4.0 

kavramının Türkiye’deki firmalar tarafından nasıl algılandığı ile firmaların teknolojik yeterlilik 

ve insan kaynakları yönetimi açısından mevcut durumları ortaya konmaya çalışılmış ve 

Türkiye’de otomotiv ve gıda sektörlerinde faaliyet gösteren, Endüstri 4.0 uygulamaları 

hakkında bilgi sahibi olan ve Endüstri 4.0 teknolojilerini bünyelerinde barındıran veya 

barındırma potansiyeli yüksek olan, her iki sektörden eşit sayıda olacak şekilde toplam 6 firma 

araştırmaya dahil edilmiştir. Ayrıca Türkiye’de henüz yeni olan bir kavram olan Endüstri 4.0 
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için nitel veri toplama tekniklerinden olan yarı yapılandırılmış görüşme tekniği kullanılarak, 

konu hakkında derinlemesine bilgi elde edilmesi amaçlanmıştır. Bununla birlikte araştırmaya 

dahil edilen firmaların Endüstri 4.0’a yönelik algılarının, yeterliliklerinin ve insan kaynakları 

yönetimlerinin tespit edilmesi ve ülke ekonomisi için kritik öneme sahip olan otomotiv ve gıda 

sektörleri ile ilgili sektörel bazda karşılaştırmaların yapılması, çalışmanın literatüre sunacağı 

diğer önemli katkıdır. 

BÜNYAMİN ÇELEBİ 

Gaziantep, Aralık 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi  

İÇİNDEKİLER 

Sayfa 

ÖNSÖZ ...................................................................................................................................... ii 

İÇİNDEKİLER ..................................................................................................................... …v 

GİRİŞ ......................................................................................................................................... 1 

BİRİNCİ BÖLÜM 

DÖRDÜNCÜ SANAYİ DEVRİMİ: ENDÜSTRİ 4.0 

1. Endüstri Devrimi Kavramı ..................................................................................................... 5 

2. Endüstri Devrimlerinin Tarihsel Gelişimi .............................................................................. 5 

2.1. Endüstri 1.0 (Birinci Sanayi Devrimi) ....................................................................... 6 

2.2. Endüstri 2.0 (İkinci Sanayi Devrimi) ......................................................................... 7 

2.3. Endüstri 3.0 (Üçüncü Sanayi Devrimi) ...................................................................... 8 

3. Endüstri 4.0 (Dördüncü Sanayi Devrimi) ............................................................................ 10 

3.1. Endüstri 4.0 Nedir? .................................................................................................. 11 

3.2. Endüstri 4.0’ın Avantajları ve Dezavantajları ......................................................... 13 

3.2.1. Endüstri 4.0’ın Avantajları .......................................................................... 13 

3.2.2. Endüstri 4.0’ın Dezavantajları ..................................................................... 15 

3.3. Endüstri 4.0’ı Tetikleyen Nedenler .......................................................................... 17 

3.4. Endüstri 3.0 ve Endüstri 4.0 Arasındaki Temel ve Sistematik Farklılıklar ............. 19 

3.5. Endüstri 4.0’ın Ana Teknolojileri ............................................................................ 22 

3.5.1. Yapay Zekâ (Artifical Intelligence) ............................................................. 22 

3.5.2. Nesnelerin İnterneti (Internet of Things) ..................................................... 23 

3.5.3. Bulut Bilişim Sistemleri (Cloud Computing Systems) ............................... 25 

3.5.4. Akıllı Robotlar (Smart Robots) ................................................................... 27 

3.5.5. Büyük Veri (Big Data) ................................................................................ 28 

3.5.6. Yatay ve Dikey Entegrasyon (Horizontal and Vertical Integration) ........... 29 

3.5.7. Simülasyon (Simulation) ............................................................................. 30 

3.5.8. Eklemeli Üretim/3D Yazıcılar (Additive Manufacturing/3D Printers) ....... 31 

3.5.9. Akıllı Fabrikalar (Smart Factory) ................................................................ 32 

3.5.10. Artırılmış Gerçeklik (Augmented Reality) ................................................ 34 

3.5.11. Siber Fiziksel Sistemler (Cyber Physical Systems) ................................... 34 



vii 
 

3.5.12. Siber Güvenlik (Cyber Security) ............................................................... 35 

İKİNCİ BÖLÜM 

İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 

1. İnsan Kaynakları Yönetimi Nedir? ...................................................................................... 37 

2. İnsan Kaynaklarının Tarihsel Gelişim Süreci ...................................................................... 41 

2.1. Personel Yönetimi Kavramının Ortaya Çıkışı ......................................................... 41 

2.2. Personel Yönetiminden İnsan Kaynakları Yönetimine Geçilmesi .......................... 43 

3. İnsan Kaynakları Yönetiminin Önemi ................................................................................. 45 

4. İnsan Kaynakları Yönetiminin Amaçları ............................................................................. 46 

5. İnsan Kaynakları Yönetiminin Fonksiyonları ...................................................................... 48 

5.1. İnsan Kaynakları Planlaması ................................................................................... 49 

5.2. Personel Seçme ve Yerleştirme ............................................................................... 49 

5.3. Personel Eğitme ve Geliştirme................................................................................. 50 

5.4. Performans Değerlendirme ...................................................................................... 51 

5.5. Kariyer Yönetimi ..................................................................................................... 51 

5.6. Ücret Yönetimi......................................................................................................... 51 

6. İnsan Kaynakları Uzmanlarının Rolleri ............................................................................... 52 

6.1. Stratejik Ortak Rolü ................................................................................................. 52 

6.2. İdari Uzman Rolü ..................................................................................................... 53 

6.3. Çalışan Şampiyonu Rolü ......................................................................................... 54 

6.4. Değişim Ajanı Rolü ................................................................................................. 55 

7. İnsan Kaynakları Yönetiminde Modern Yaklaşımlar .......................................................... 55 

7.1. Yetenek Yönetimi .................................................................................................... 56 

7.2. Farklılıkların Yönetimi ............................................................................................ 58 

7.3. Psikolojik Sermaye .................................................................................................. 60 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

OTOMOTİV SEKTÖRÜ VE GIDA SEKTÖRÜ 

1. Otomotiv Sektörü ................................................................................................................. 63 

1.1. Otomotiv Sektörünün Tanımı ve Kapsamı .............................................................. 63 

1.2. Otomotiv Sektörünün Tarihsel Gelişimi .................................................................. 65 

1.3. Otomotiv Sektörünün Ekonomideki Önemi ............................................................ 68 



viii 
 

1.4. Otomotiv Sektörünün Dünya ve Türkiye’deki Mevcut Durumu ............................. 69 

1.4.1. Dünya Genelindeki Mevcut Durum ............................................................ 70 

1.4.2. Türkiye’deki Mevcut Durum ....................................................................... 73 

2. Gıda Sektörü ......................................................................................................................... 75 

2.1. Gıda Sektörünün Tanımı ve Kapsamı ...................................................................... 76 

2.2. Gıda Sektörünün Tarihsel Gelişimi.......................................................................... 78 

2.3. Gıda Sektörünün Ekonomideki Önemi .................................................................... 79 

2.4. Gıda Sektörünün Dünya ve Türkiye’deki Mevcut Durumu ..................................... 81 

2.4.1. Dünya Genelindeki Mevcut Durum ............................................................ 81 

2.4.2. Türkiye’deki Mevcut Durum ....................................................................... 85 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

FİRMALARIN ENDÜSTRİ 4.0’A YÖNELİK ALGILARININ, 
YETERLİLİKLERİNİN VE İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMLERİNİN 

BELİRLENMESİ: OTOMOTİV VE GIDA SEKTÖRÜ KARŞILAŞTIRMASI 

1. Araştırmanın Önemi ............................................................................................................. 88 

2. Araştırmanın Amacı ............................................................................................................. 89 

3. Araştırmanın Yöntemi .......................................................................................................... 89 

4. Bulgular ................................................................................................................................ 90 

4.1. Otomotiv Sektörü ..................................................................................................... 91 

4.1.1. Endüstri 4.0 Tanımı (Otomotiv Sektörü)..................................................... 91 

4.1.2. Endüstri 4.0’ın Faydaları ve Fırsatları (Otomotiv Sektörü) ........................ 92 

4.1.3. Endüstri 4.0’ın Zorlukları ve Tehditleri (Otomotiv Sektörü) ...................... 95 

4.1.4. Endüstri 4.0 Döneminde Çalışanlarda En Çok İhtiyaç Duyulan Beceriler 
(Otomotiv Sektörü) .................................................................................... 98 

4.1.5. Çalışanların Endüstri 4.0 Becerilerine Sahip Olma Düzeyi (Otomotiv 
Sektörü) ...................................................................................................... 100 

4.1.6. Endüstri 4.0’a En Yatkın Birimler (Otomotiv Sektörü) ............................ 101 

4.1.7. Endüstri 4.0’da Çalışan Sayısının Etkilenmesi (Otomotiv Sektörü) ......... 103 

4.1.8. Dijital Dönüşüme Hazır Olma (Otomotiv Sektörü) .................................. 104 

4.2. Gıda Sektörü .......................................................................................................... 107 

4.2.1. Endüstri 4.0 Tanımı (Gıda Sektörü) .......................................................... 107 

4.2.2. Endüstri 4.0’ın Faydaları ve Fırsatları (Gıda Sektörü) .............................. 109 

4.2.3. Endüstri 4.0’ın Zorlukları ve Tehditleri (Gıda Sektörü)............................ 111 



ix 
 

4.2.4. Endüstri 4.0 Döneminde Çalışanlarda En Çok İhtiyaç Duyulan Beceriler 
(Gıda Sektörü) ............................................................................................ 113 

4.2.5. Çalışanların Endüstri 4.0 Becerilerine Sahip Olma Düzeyi (Gıda Sektörü) 
................................................................................................................. 115 

4.2.6. Endüstri 4.0’a En Yatkın Birimler (Gıda Sektörü) .................................... 117 

4.2.7. Endüstri 4.0’da Çalışan Sayısının Etkilenmesi (Gıda Sektörü) ................. 119 

4.2.8. Dijital Dönüşüme Hazır Olma (Gıda Sektörü) .......................................... 120 

4.3. Otomotiv ve Gıda Sektörü Karşılaştırması ............................................................ 122 

SONUÇ .................................................................................................................................. 125 

KAYNAKÇA ........................................................................................................................ 142 



142  

KAYNAKÇA 
 
Ab Market (2020, 3 Ağustos). Endüstri 4.0’da yatay ve dikey entegrasyon. [Erişim:11.01.2022,
 https://abmarketotomasyon.com/endustri-4-0da-yatay-ve-dikey- 
entegrasyon/] 

Akbaş, B. (2020, 23 Ocak). Endüstri 4.0 nedir?. enpro. [Erişim:11.01.2022, 
https://enprobilisim.com/endustri-4-0-nedir/] 

Akdemir, B., & Açan, A. M. (2017). Psikolojik sermaye ve iş tatmini ilişkisini belirlemeye 
yönelik bir araştırma. Akademik Yaklaşımlar Dergisi, 8(2), 57-79. 

Akın, F. (2012). Gıda ürünleri ve içecek sanayinin ekonomik özellikleri. Gazi Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 14(3), 17-70. 

Akkuşcu, H. İ. (2019). Endüstri 4.0’ın çalışma hayatına etkisi: Bursa örneği (Master's thesis, 
Bursa Uludağ Üniversitesi). 

Aksoy, S. (2017). Değişen teknolojiler ve endüstri 4.0: endüstri 4.0’ı anlamaya dair bir giriş. 
SAV Katkı, 4, 34-44. 

 
Aktop, S., & Aktop, V. S. (2017). Gıda Endüstrisinde Akıllı Üretim Dönemi ve Endüstri 4.0. 
1. Tarım ve Gıda Etiği Kongresi (Uluslararası katılımlı), 135. 

Alayoğlu, N. (2010). İnsan kaynakları yönetiminde yeni dönem: yetenek yönetimi. Gazi 
Üniversitesi Ticaret ve Turizm Eğitim Fakültesi Dergisi, (1), 68-97. 

Alçın, S. (2019). Endüstri 4.0 ve kültürel rekabette yeni eğilimler. ASD Ambalaj Kongresi 2019 
Uluslararası Ambalaj Sanayi Kongresi. [Erişim:11.01.2022, 
https://ambalajkongresi.org/zcms/public/files/2019/sinan-alcin-istanbul-kultur-universitesi 
3098.pdf] 

Alkan, M.A. (2022). Gıda sektörü ve endüstri 4.0. endüstri 4.0. [Erişim: 20.03.2022, 
https://www.endustri40.com/gida-sektoru-ve-endustri-4-0/] 

Arcak, C.G. (2022, 17 Mayıs). Bireysel ve örgütsel gelişim için “pozitif psikolojik sermaye”. 
CANELGURGEN.COM. [Erişim: 17.05.2022, 
http://www.canelgurgen.com/2014/03/22/bireysel-ve-orgutsel-gelisim-icin-pozitif-psikolojik- 
sermaye/] 

Arık, E. (2021). Gıda sektöründe doğrusal programlama tekniği ile üretim planlaması: sirke 
üretimi uygulaması (Master's thesis, Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü). 

Armstrong, M. (2006). A handbook of human resource management practice. Kogan Page 
Publishers. 

Asiltürk, A. (2018). İnsan Kaynakları Yönetiminin Geleceği: İK 4.0. Journal of Awareness 
(JoA), 3(Special), 527-544. 

http://www.canelgurgen.com/2014/03/22/bireysel-ve-orgutsel-gelisim-icin-pozitif-psikolojik-sermaye/
https://abmarketotomasyon.com/endustri-4-0da-yatay-ve-dikey-entegrasyon/
https://www.endustri40.com/gida-sektoru-ve-endustri-4-0/
http://www.canelgurgen.com/2014/03/22/bireysel-ve-orgutsel-gelisim-icin-pozitif-psikolojik-sermaye/
https://ambalajkongresi.org/zcms/public/files/2019/sinan-alcin-istanbul-kultur-universitesi%203098.pdf
https://enprobilisim.com/endustri-4-0-nedir/
https://abmarketotomasyon.com/endustri-4-0da-yatay-ve-dikey-entegrasyon/
https://ambalajkongresi.org/zcms/public/files/2019/sinan-alcin-istanbul-kultur-universitesi%203098.pdf


143  

Aslam, H. D., Aslam, M., Ali, N., Habib, B., & Jabeen, M. (2013). A historical view of human 
resource management practice: Literature review. International Journal of Human Resource 
Studies, 3(2), 126-137. 

Atasever, M., & Küçükgöl, E. (2019). Psikolojik sermaye ve yöneticilik. İksad Yayınevi. 
[Erişim: 16.05.2022, https://iksadyayinevi.com/wp- 
content/uploads/2020/03/PS%C4%B0KOLOJ%C4%B0K-SERMAYE-VE- 
Y%C3%96NET%C4%B0C%C4%B0L%C4%B0K.pdf] 

Auto World (2017, 19 Mayıs). “Endüstri 4.0 Için Daha Da Hızlanmamız Gerekiyor”. [Erişim: 
18.12.2021, https://www.autoworlddergisi.com/endustri-4-0-icin-daha-da-hizlanmamiz- 
gerekiyor/] 

Aydın, İ. (2006). Tarihsel gelişim sürecinde insan kaynakları yönetimi anlayışı, amaçları ve 
fonksiyonları (Master's thesis, Eğitim Bilimleri Enstitüsü). 

Aydın, N. (2021, 1 Şubat). Almanya'nın endüstri 4.0 vizyonu. endüstri 4.0. Siemens. 
[Erişim:11.01.2022, https://www.endustri40.com/almanyanin-endustri-4-0-vizyonu/] 

Baskak, M. & Mıhçıoğlu, E. (2004). Otomotiv endüstrisinde ana firma-tedârikçi ilişkileri ve 
bir anket uygulaması. TMMOB Makine Mühendisleri Odası. [Erişim:19.07.2022, 
http://www1.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/1e567798fc9ccd2_ek.pdf] 

Başbuğ, A. K., & Evlimoğlu, U. (2020). Otomotiv Sektörünün Türkiye Ekonomisini 
Makroekonomik Olarak Etkileme Mekanizmaları ve Sektöre Yönelik Bir Analiz. Third Sector 
Social Economic Review, 55(1), 134-154. 

Baysal, Ö. (2021). Dünyada ve türkiyede otomotiv. Erdeğer. [Erişim:11.06.2022, 
https://erdeger.com.tr/assets/img/katalog/dunyada-ve-turkiyede-otomotiv.pdf] 

Beardwell, J., & Claydon, T. (Eds.). (2007). Human resource management: A contemporary 
approach. Pearson Education. 

Becker, B E, Huselid, M A, Pickus, P S and Spratt, M F (1997) HR as a source of shareholder 
value: research and recommendations, Human Resource Management, Spring, 36(1), pp 39– 
47. 

Becosan (2020, 2 Temmuz). Endüstri 4.0, dördüncü sanayi devrimi. [Erişim:11.01.2022, 
https://www.becosan.com/tr/endustri-4-0-dorduncu-sanayi-devrimi/] 

Benligiray, S. (2018). Örgütlerde insan kaynakları yönetimi. Anadolu Üniversitesi. [Erişim: 
12.05.2022, https://ets.anadolu.edu.tr/storage/nfs/IKY102U/ebook/IKY102U-13V2S1-8-0-1- 
SV1-ebook.pdf] 

Bıçakçı, N. (2019, 14 Ocak). Endüstri 4.0 teknolojileri. Sanayinin Dijital Dönüşümü. 
[Erişim:11.01.2022, https://www.sanayinindijitaldonusumu.com/endustri-4-0-teknolojileri/] 

Blommfield, G., “The World Automotive Industry”, David &Charles Inc., Vermont, 1978. 

http://www1.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/1e567798fc9ccd2_ek.pdf
https://erdeger.com.tr/assets/img/katalog/dunyada-ve-turkiyede-otomotiv.pdf
https://ets.anadolu.edu.tr/storage/nfs/IKY102U/ebook/IKY102U-13V2S1-8-0-1-SV1-ebook.pdf
https://ets.anadolu.edu.tr/storage/nfs/IKY102U/ebook/IKY102U-13V2S1-8-0-1-SV1-ebook.pdf
https://iksadyayinevi.com/wp-content/uploads/2020/03/PS%C4%B0KOLOJ%C4%B0K-SERMAYE-VE-Y%C3%96NET%C4%B0C%C4%B0L%C4%B0K.pdf
https://www.autoworlddergisi.com/endustri-4-0-icin-daha-da-hizlanmamiz-gerekiyor/
https://www.becosan.com/tr/endustri-4-0-dorduncu-sanayi-devrimi/
https://www.endustri40.com/almanyanin-endustri-4-0-vizyonu/
https://iksadyayinevi.com/wp-content/uploads/2020/03/PS%C4%B0KOLOJ%C4%B0K-SERMAYE-VE-Y%C3%96NET%C4%B0C%C4%B0L%C4%B0K.pdf
https://iksadyayinevi.com/wp-content/uploads/2020/03/PS%C4%B0KOLOJ%C4%B0K-SERMAYE-VE-Y%C3%96NET%C4%B0C%C4%B0L%C4%B0K.pdf
https://www.autoworlddergisi.com/endustri-4-0-icin-daha-da-hizlanmamiz-gerekiyor/
https://www.sanayinindijitaldonusumu.com/endustri-4-0-teknolojileri/


144  

Bontis, N., Dragonetti, N. C., Jacobsen, K., & Roos, G. (1999). The knowledge toolbox:: A 
review of the tools available to measure and manage intangible resources. European 
management journal, 17(4), 391-402. 

Boxall, P. F., Purcell, J., & Wright, P. M. (Eds.). (2007). The Oxford handbook of human 
resource management. Oxford Handbooks. 

Bulu, M., Eraslan, İ. H., & Barca, M. (2007). Türk Gıda Sektörünün Uluslararası 
Rekabetçilik Düzeyinin Analizi. Afyon Kocatepe Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi Dergisi, 9(1), 311-335. 

Bulut, E., & Akçacı, T. (2017). Endüstri 4.0 ve inovasyon göstergeleri kapsaminda türkiye 
analizi. ASSAM Uluslararası Hakemli Dergi, 4(7), 55-77. 

Büyüköztürk, Ş., Kılıç-Çakmak, E., Akgün, Ö., Karadeniz, Ş., & Demirel, F. (2011). 
Bilimsel araştırma yöntemleri. Pegem Akademi Yayıncılık. 

Büyüköztürk, Ş., Kılıç-Çakmak, E., Akgün, Ö., Karadeniz, Ş., & Demirel, F. (2014). 
Bilimsel araştırma yöntemleri. Pegem Akademi Yayıncılık. 

Calp, M. H., Bahçekapılı, E., & Berigel, M. (2018). Endüstri 4.0 Kapsamında Akıllı 
Fabrikaların İncelenmesi. 

Cappelli, P., & Crocker-Hefter, A. (1996). Distinctive human resources are firms' core 
competencies. Organizational dynamics, 24(3), 7-22. 

Chai, W., & Sutner, S. (2020). Human resource management (HRM). TechTarget. [Erişim: 
17.05.2022, https://www.techtarget.com/searchhrsoftware/definition/human-resource- 
management-HRM] 

Chulanova, Z. (2019). Professional standards as a factor of adaptation of human resources to 
the industry 4.0: approaches to development and implementation. Journal of Human Resource 
Management, 22(1), 12-20. 

Cingöz, A., & Akdoğan, A. (2013). İnsan Kaynakları Yönetiminin Stratejik Bir Boyut 
Kazanması İçin Gerçekleştirilen Faaliyetlerin Belirlenmesine Yönelik Bir Araştırma. Erciyes 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, (42), 91-122. 

Collings, D. G., Wood, G. T., & Szamosi, L. T. (Eds.). (2018). Human resource management: 
A critical approach. Routledge. 

Coşkun, R. (2019, 25 Ağustos). İnsan kaynakları yönetiminin amaçları nelerdir?. İşTeik. 
[Erişim: 17.05.2022, https://www.isteik.com/insan-kaynaklari-yonetiminin-amaclari/] 

Çalapkulu, S. (2021, 6 Ocak). Sanayi devrimleri ve endüstri 4.0. Sektörüm. 
[Erişim:11.01.2022, https://www.sektorumdergisi.com/sanayi-devrimleri-ve-endustri-4-0/] 

Çalık, Ç. (2016, 14 Kasım). Beyaz yaka istifa oranları artıyor mu?. Kariyer.net. [Erişim: 
17.05.2022, https://www.kariyer.net/ik-blog/beyaz-yaka-istifa-oranlari-artiyor-mu/] 

Çalık, Ç. (2016, 16 Kasım). İnsan kaynakları uzmanının yeni rolleri. Kariyer.net. [Erişim: 
17.05.2022, https://www.kariyer.net/ik-blog/insan-kaynaklari-uzmaninin-yeni-rolleri/] 

http://www.sektorumdergisi.com/sanayi-devrimleri-ve-endustri-4-0/
http://www.sektorumdergisi.com/sanayi-devrimleri-ve-endustri-4-0/
https://www.isteik.com/insan-kaynaklari-yonetiminin-amaclari/
https://www.techtarget.com/searchhrsoftware/definition/human-resource-management-HRM
https://www.kariyer.net/ik-blog/insan-kaynaklari-uzmaninin-yeni-rolleri/
https://www.techtarget.com/searchhrsoftware/definition/human-resource-management-HRM
https://www.kariyer.net/ik-blog/beyaz-yaka-istifa-oranlari-artiyor-mu/


145  

Çavdar, S. S. (2019). Endüstri 4.0 ve işgücü piyasası'na yansımaları. Yayımlanmış Yüksek 
Lisans Tezi. Karadeniz Teknik Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Çalışma Ekonomisi ve 
Endüstri İlişkileri Anabilim Dalı, Trabzon. 

Çetin, C., Arslan, M. L., & Dinç, E. (2014). İnsan kaynakları yönetimi. Beta Basım Yayım 
Dağıtım Yayınları. 

Çevik, D. (2017, 29 Mayıs). Sanayi devrimlerinin süreci ve 4. sanayi devrimi. Alomaliye. 
[Erişim:11.01.2022, https://www.alomaliye.com/2017/05/29/sanayi-devrimlerinin-sureci-4- 
sanayi-devrimi/] 

Davutoğlu, N. A., Akgül, B., & Yıldız, E. (2017). İşletme Yönetiminde Sanayi 4.0 Kavramı 
İle Farkındalık Oluşturarak Etkin Bir Şekilde Değişimi Sağlamak1 Öz. Akademik Sosyal 
Araştırmalar Dergisi, 5(52), 544-567. 

de Paula Ferreira, W., Armellini, F., & De Santa-Eulalia, L. A. (2020). Simulation in 
industry 4.0: A state-of-the-art review. Computers & Industrial Engineering, 106868. 

Değirmenci, B. (2015). İnsan Kaynakları Yönetiminde Güncel Yaklaşımlar: Yetenek 
Yönetimi. Canik Başarı Üniversitesi, Kültür ve Medeniyet, Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 
1(2), 63-86. 

Deloitte, (2020). Understanding The Sector Impact of Covid19; Consumer Products: 
Food&Beverage; 25 Mart 2020. 

Demir, M., & Tuncay, A. G. M. (2012). Türk Gıda Sektörünün Faaliyet Ve Kârlılık Oranları 
Açısından Analizi: İmkb Gıda Sektöründe İşlem Gören İşletmeler Üzerinde Bir Araştırma 
(2000-2008 DÖNEMİ). Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Dergisi, 17(2), 367-392. 

Demir, S. (2016). İnsan kaynakları yönetiminin bir fonksiyonu olarak iş sağlığı ve güvenliği 
(Master's thesis, Uludağ Üniversitesi). 

Demiral, G. (2019). Endüstri 4.0’ın İnsan Kaynaklarına Yönelik Etkileri: Teknolojik Değişim 
Farkındalığı Üzerine Bir Araştırma. EKEV Akademi Dergisi, (80), 191-208. 

Demirel, Y., & Yaşarsoy, E. (2018). İnsan kaynakları ve yetenek yönetimi ilişkisi. 
ACADEMIA. [Erişim: 16.05.2022, 
https://www.academia.edu/26432072/%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_ve_Yetenek_Y%C 
3%B6netimi_%C4%B0li%C5%9Fkisi] 

Derdin, Y. (2020). Konaklama işletmelerinde endüstri 4.0 kavramına ilişkin bilgi ve 
farkındalık düzeyinin belirlenmesi (Master's thesis, Gaziantep Üniversitesi). 

Derya, H. (2018). Endüstri Devrimleri ve Endüstri 4.0. GÜ İslahiye İİBF Uluslararası E-Dergi, 
2(2), 1-20. 

Dil, E., & Esmer, A. H. (2020). Firmaların Endüstri 4.0 Stratejilerine Dair Bir Araştırma. 
Stratejik Yönetim Araştırmaları Dergisi, 3(1), 85-110. 

https://www.academia.edu/26432072/%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_ve_Yetenek_Y%C3%B6netimi_%C4%B0li%C5%9Fkisi
https://www.academia.edu/26432072/%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_ve_Yetenek_Y%C3%B6netimi_%C4%B0li%C5%9Fkisi
https://www.alomaliye.com/2017/05/29/sanayi-devrimlerinin-sureci-4-sanayi-devrimi/
https://www.alomaliye.com/2017/05/29/sanayi-devrimlerinin-sureci-4-sanayi-devrimi/


146  

Doğru, B., & Meçik, O. (2018). Türkiye’de Endüstri 4.0’in İşgücü Piyasasina Etkileri: Firma 
Beklentileri. Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 
23(Endüstri 4.0 ve Örgütsel Değişim Özel Sayısı), 1581-1606. 

Doğuş Otomotiv (2021). Türkiye ekonomisi ve otomotiv sektörü. [Erişim: 18.12.2021, 
https://www.dogusotomotiv.com.tr/faaliyet-raporu-2021/otomotivsektoru.html] 

Douaioui, K., Fri, M., & Mabroukki, C. (2018, April). The interaction between industry 4.0 
and smart logistics: concepts and perspectives. In 2018 international colloquium on logistics 
and supply chain management (LOGISTIQUA) (pp. 128-132). IEEE. 

Dünya Atlası (2017, 14 Temmuz). Otomotiv endüstrisi hakkında her şey. [Erişim: 18.05.2022, 
https://www.dunyaatlasi.com/otomotiv-endustrisi-hakkinda-her-sey/] 

Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) (2015). Sanayi 4.0 uyum sağlayamayan kaybedecek. 
[Erişim:11.01.2022, http://www.ebso.org.tr/ebsomedia/documents/sanayi-40_88510761.pdf] 

Economy-Pedia (2022). Gıda endüstrisi. [Erişim: 18.04.2022, https://tr.economy- 
pedia.com/11032029-food-industry] 

Eldem, M. O. (2017). Endüstri 4.0. TMMOB EMO Ankara Şubesi Haber Bülteni, 3(2). 
[Erişim:11.01.2022, https://www.emo.org.tr/ekler/09287020c96f18a_ek.pdf?dergi=1111] 

Ergün, E., Erdal, Ş. E. N., & Osman, İ. R. İ. (2020). Endüstri 4.0 Çerçevesinde Firmaların 
Organizasyon Yapılarının İnsan Kaynakları Rollerine Etkisi. Business & Management Studies: 
An International Journal, 8(3), 3393-3423. 

Farcas, A. C., Galanakis, C. M., Socaciu, C., Pop, O. L., Tibulca, D., Paucean, A., 
Jimborean, M. A., Fogarasi, M., Salanta, L. C., Tofana, M., & Socaci, S. A. (2021). Food 
Security during the Pandemic and the Importance of the Bioeconomy in the New Era. 
Sustainability, 13, 1-11. 

Fırat, S.Ü., & Fırat, O.Z. (2017). Gıda ve içecek sektöründe endüstri 4.0 devrimi: otomasyon 
ve robotlar. ResearchGate. [Erişim: 20.03.2022, 
https://www.researchgate.net/publication/320268468_Gida_ve_Icecek_Sektorunde_Endustri_ 
40_Devrimi_Otomasyon_ve_Robotlar] 

Fonseca, L. M. (2018, October). Industry 4.0 and the digital society: concepts, dimensions and 
envisioned benefits. In Proceedings of the international conference on business excellence 
(Vol. 12, No. 1, pp. 386-397). 

Foodelphi (2022, 18 Mayıs). Gıda işleme ilkeleri ve makineleri. [Erişim: 20.05.2022, 
https://www.foodelphi.com/gida-isleme-ilkeleri-ve-makineleri/] 

Gabaçlı, N., & Uzunöz, M. (2017, October). IV. Sanayi devrimi: Endüstri 4.0 ve otomotiv 
sektörü. In ICPESS (International Congress on Politic, Economic and Social Studies) (No. 3). 

https://tr.economy-pedia.com/11032029-food-industry
https://www.researchgate.net/publication/320268468_Gida_ve_Icecek_Sektorunde_Endustri_40_Devrimi_Otomasyon_ve_Robotlar
https://www.dunyaatlasi.com/otomotiv-endustrisi-hakkinda-her-sey/
https://www.foodelphi.com/gida-isleme-ilkeleri-ve-makineleri/
https://tr.economy-pedia.com/11032029-food-industry
http://www.ebso.org.tr/ebsomedia/documents/sanayi-40_88510761.pdf
https://www.researchgate.net/publication/320268468_Gida_ve_Icecek_Sektorunde_Endustri_40_Devrimi_Otomasyon_ve_Robotlar
https://www.dogusotomotiv.com.tr/faaliyet-raporu-2021/otomotivsektoru.html
https://www.emo.org.tr/ekler/09287020c96f18a_ek.pdf?dergi=1111


147  

George, A. S., & George, A. H. (2020). Industrial revolution 5.0: the transformation of the 
modern manufacturing process to enable man and machine to work hand in hand. Journal of 
Seybold Report ISSN NO, 1533, 9211. 

Gıda ve Beslenme Derneği (GBD) (2017). Tarımın tarihsel gelişimi. [Erişim: 20.03.2022, 
http://gidabeslenme.org/tarimin-tarihsel-gelisimi/] 

Gilbert, J. A., Stead, B. A., & Ivancevich, J. M. (1999). Diversity management: A new 
organizational paradigm. Journal of business ethics, 21(1), 61-76. 

Gilchrist, A. (2016). Industry 4.0: the industrial internet of things. Apress. 
 
Gönen, S., & Rasgen, M. (2019). Endüstri 4.0 ve muhasebenin dijital dönüşümü. Manas Sosyal 
Araştırmalar Dergisi, 8(3), 2898-2917. 

Görener, A., & Görener, Ö. (2008). Türk otomotiv sektörünün ülke ekonomisine katkilari ve 
geleceğe yönelik sektörel beklentiler. Journal of Yaşar University, 3(10), 1213-1232. 

Görener, Ö., & Görener, A. (2008). Otomotiv Endüstrisinin Türkiye Ekonomisindeki Yeri: 
Sektörel Bir İnceleme. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 7(26), 306-319. 

Göv, S. A., & Erdoğan, D. (2020). Dördüncü Endüstri Devriminin (Endüstri 4.0) 
Neresindeyiz?. İstanbul Gelişim Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(2), 299-318. 

Gubán, M., & Kovács, G. (2017). Industry 4.0 Conception. Acta Technica Corviniensis- 
Bulletin of Engineering, 10(1). 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı (2017). Esnaf ve sanatkârlar özelinde sektör analizleri projesi 
gıda sektörü. [Erişim: 18.12.2021, 
https://ticaret.gov.tr/data/5d418db313b87639ac9dfff1/G%C4%B1da%20Sekt%C3%B6r%C3 
%BC.pdf] 

 
Gündoğmuş, E., Çolak, F., & Vardarlıer, P. (2021). İşletmelerde yetenek yönetimi 
uygulamaları. Sakarya Üniversitesi İşletme Enstitüsü Dergisi, 161-166. 

Güneş, V. (2019, 30 Ekim). Bulut bilişim (cloud computing) nedir?. Medium. 
[Erişim:11.01.2022, https://medium.com/@veysel.gunes36/bulut-bili%C5%9Fim-cloud- 
computing-nedir-78bdc5e7b0d1] 

Günindi, O. V. (2015). Çağdaş İnsan Kaynakları Yönetimi Anlayışının Gelir İdaresi 
Başkanlığı İnsan Kaynakları Yönetimi Anlayışına Etkisi (Master's thesis, İstanbul Gelişim 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü). 

Gürün, F. (2019). Endüstri 4.0 ve beşeri sermayenin geleceği. In Journal of Social Policy 
Conferences (No. 76, pp. 67-88). 

Haslinda, A. (2009). Evolving terms of human resource management and development. The 
journal of International social research, 2(9), 180-186. 

Hatipoğlu, A. (2021). Covıd-19 Pandemisinin Küresel Gıda Tedarik Zincirine Etkileri. 

https://medium.com/%40veysel.gunes36/bulut-bili%C5%9Fim-cloud-computing-nedir-78bdc5e7b0d1
https://ticaret.gov.tr/data/5d418db313b87639ac9dfff1/G%C4%B1da%20Sekt%C3%B6r%C3%BC.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/5d418db313b87639ac9dfff1/G%C4%B1da%20Sekt%C3%B6r%C3%BC.pdf
https://medium.com/%40veysel.gunes36/bulut-bili%C5%9Fim-cloud-computing-nedir-78bdc5e7b0d1
http://gidabeslenme.org/tarimin-tarihsel-gelisimi/


148  

Hatipoğlu, C., & Tunacan, T. (2020). Bilecik Organize Sanayi Bölgesinde Bulunan 
İşletmelerin Endüstri 4.0 Açısından Durum Değerlendirmesi. İşletme Araştırmaları Dergisi, 
12(4), 3689-3701. 

Heathfield, S. (2021, February 28). What is human resource management?. Thebalancecareers. 
[Erişim: 17.05.2022, https://www.thebalancecareers.com/what-is-human-resource- 
management-1918143] 

Humphrey, J., & Memedovic, O. (2003). The global automotive industry value chain: What 
prospects for upgrading by developing countries. UNIDO Sectorial Studies Series Working 
Paper. 

Imm, J. (2021). The importance of hr management. North Central College. [Erişim: 
17.05.2022, https://www.northcentralcollege.edu/news/2021/06/04/importance-hr- 
management] 

Islam, A. (2020, December 25). System ıntegration: a step towards ındustry 4.0. Textile Focus. 
[Erişim:11.01.2022, https://textilefocus.com/system-integration-step-towards-industry-4-0/] 

İçingür, Y., & Çengelci, A. (2001). Türkiye’de otomotiv endüstrisinin sektörel analizi. Selcuk 
University Journal of Engineering Sciences, 1(3). 

İlhan, R. (2020). Endüstri 4.0 nedir?. Otonom Fabrika. [Erişim:11.01.2022, 
https://www.otonomfabrika.com/4-sanayi-devrimi-endustri-40/ ] 

İstanbul Sanayi Odası (İSO) (2002). Otomotiv sanayii sektörü. [Erişim: 18.05.2022, 
https://www.iso.org.tr/] 

İş’te Kobi (2012). Gıda sektörüne bakış. [Erişim: 20.01.2022, 
http://www.istekobi.com.tr/sektorler/gida-s14/sektore-bakis/gida-b14.aspx] 

Jackson, S. E., Schuler, R. S., & Jiang, K. (2014). An aspirational framework for strategic 
human resource management. Academy of Management Annals, 8(1), 1-56. 

Jelena (2021, May 4). What is diversity management and how to achieve it. firstbird. [Erişim: 
17.05.2022, https://www.firstbird.com/en/hr-glossary/what-is-diversity-management-and- 
how-to-achieve-it/] 

Kantemir Kepil, S. (2010). İnsan kaynakları yönetimi. Milli Prodüktivite Merkezi. [Erişim: 
12.05.2022, https://docplayer.biz.tr/107181-Insan-kaynaklari-yonetimi.html] 

Kara, M. (2019, 26 Şubat). Endüstri 4.0 iyi mi? kötü mü?. Ind4Revolutions. 
[Erişim:11.01.2022, https://ind4revolution.wordpress.com/2019/02/26/endustri-4-0-iyi-mi- 
kotu-mu/] 

Karlankuş, M. (2019). Türkiye'de gıda sektöründe iç denetim ve bir uygulama örneği (Master's 
thesis, İstanbul Gelişim Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü). 

Kaufman, B. E. (2007). The development of HRM in historical and international perspective. 
In The Oxford handbook of human resource management. 

https://www.otonomfabrika.com/4-sanayi-devrimi-endustri-40/
https://www.firstbird.com/en/hr-glossary/what-is-diversity-management-and-how-to-achieve-it/
https://docplayer.biz.tr/107181-Insan-kaynaklari-yonetimi.html
https://www.firstbird.com/en/hr-glossary/what-is-diversity-management-and-how-to-achieve-it/
https://www.northcentralcollege.edu/news/2021/06/04/importance-hr-management
https://www.northcentralcollege.edu/news/2021/06/04/importance-hr-management
https://ind4revolution.wordpress.com/2019/02/26/endustri-4-0-iyi-mi-kotu-mu/
https://www.thebalancecareers.com/what-is-human-resource-management-1918143
https://www.iso.org.tr/
https://textilefocus.com/system-integration-step-towards-industry-4-0/
http://www.istekobi.com.tr/sektorler/gida-s14/sektore-bakis/gida-b14.aspx
https://ind4revolution.wordpress.com/2019/02/26/endustri-4-0-iyi-mi-kotu-mu/
https://www.thebalancecareers.com/what-is-human-resource-management-1918143


149  

Kaygın, E., Zengin, Y., & Topçuoğlu, E. (2019). Endüstri 4.0’a Akademik Bakış. Atatürk 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 33(4), 1065-1081. 

Kırıkkale Ticaret ve Sanayi Odası (2019). 2019 gıda sektör raporu. [Erişim: 20.03.2022, 
https://www.kirikkaletso.org.tr/ktso/dosyalar/G%C4%B1da%20Sekt%C3%B6r%20Raporu.p 
df] 

Kredi Kayıt Bürosu (KKB), (2020). Koronavirüsün (COVID-19) Tarım ve Gıda Sektörüne 
Etkileri, Nisan 2020, Kredi Kayıt Bürosu. 

Koc, T. C., & Teker, S. (2019). Industrial revolutions and its effects on quality of life. 
PressAcademia Procedia, 9(1), 304-311. 

 
Koczorowska, J. (2010, January 20). Aims of human resources management. Human resources 
management. [Erişim: 17.05.2022, http://sth-about-human-resources- 
management.blogspot.com/2010/01/aims-of-human-resources-management.html] 

Koçak, C. (2019). Dördüncü Sanayi Devrimi:“Endüstri 4.0” ve Bir Cam Ambalaj 
Fabrikasında Uygulanması. 

Kozak, M. (2015). Bilimsel araştırma: tasarım, yazım ve yayım teknikleri. Detay Yayıncılık. 
 
Kpmg (2018). Otomobil yeniden icat ediliyor. [Erişim: 18.12.2021, 
https://home.kpmg/tr/tr/home/gorusler/2018/04/otomobil-yeniden-icat-ediliyor.html] 

Lemmergaard, J. (2009). From administrative expert to strategic partner. Employee Relations, 
31(2), 182 – 196. 

Llopis, G. (2011). Diversity management is the key to growth: make it authentic. Forbes. 
[Erişim: 17.05.2022, https://www.forbes.com/sites/glennllopis/2011/06/13/diversity- 
management-is-the-key-to-growth-make-it-authentic/?sh=349e3dd766f3] 

Lorenz, M., Rüßmann, M., Gerbert, P., Waldner, M., Engel, P., Harnisch, & M., Justus, 
J. (2015, April 9). Industry 4.0: the future of productivity and growth in manufacturing 
ındustries. BCG. [Erişim:11.01.2022, 
https://www.bcg.com/publications/2015/engineered_products_project_business_industry_4_f 
uture_productivity_growth_manufacturing_industries] 

Luthans, F. ve Jensen, S.M. (2002). Hope: a new positive stregth for human resource 
development. Human Resource Development Review, 1, 304-322. 

Manisha, S. (2022). Food ındustry: characteristics, objectives, risks and benefits. Bio 
Technology. [Erişim: 20.03.2022, https://www.biotechnologynotes.com/food- 
biotechnology/food-industry-characteristics-objectives-risks-and-benefits- 
biotechnology/14088] 

Martinelli, A., Mina, A., & Moggi, M. (2021). The enabling technologies of industry 4.0: 
Examining the seeds of the fourth industrial revolution. Industrial and Corporate Change, 
30(1), 161-188. 

https://home.kpmg/tr/tr/home/gorusler/2018/04/otomobil-yeniden-icat-ediliyor.html
https://www.biotechnologynotes.com/food-biotechnology/food-industry-characteristics-objectives-risks-and-benefits-biotechnology/14088
https://www.biotechnologynotes.com/food-biotechnology/food-industry-characteristics-objectives-risks-and-benefits-biotechnology/14088
https://www.kirikkaletso.org.tr/ktso/dosyalar/G%C4%B1da%20Sekt%C3%B6r%20Raporu.pdf
https://www.forbes.com/sites/glennllopis/2011/06/13/diversity-management-is-the-key-to-growth-make-it-authentic/?sh=349e3dd766f3
https://www.bcg.com/publications/2015/engineered_products_project_business_industry_4_future_productivity_growth_manufacturing_industries
https://www.forbes.com/sites/glennllopis/2011/06/13/diversity-management-is-the-key-to-growth-make-it-authentic/?sh=349e3dd766f3
http://sth-about-human-resources-management.blogspot.com/2010/01/aims-of-human-resources-management.html
https://www.biotechnologynotes.com/food-biotechnology/food-industry-characteristics-objectives-risks-and-benefits-biotechnology/14088
https://www.bcg.com/publications/2015/engineered_products_project_business_industry_4_future_productivity_growth_manufacturing_industries
https://www.kirikkaletso.org.tr/ktso/dosyalar/G%C4%B1da%20Sekt%C3%B6r%20Raporu.pdf
http://sth-about-human-resources-management.blogspot.com/2010/01/aims-of-human-resources-management.html


150  

Mbaknol (2021). Human resource management (hrm) – definitions, objectives, scope and 
ımportance. [Erişim: 17.05.2022, https://www.mbaknol.com/human-resource- 
management/introduction-to-human-resource-management-hrm/] 

Midem, G. (2016). İnsan kaynakları yönetiminde inovasyon (2000li yıllardan günümüze insan 
kaynakları yönetimi gelişim süreci) (Master's thesis, Sosyal Bilimler Enstitüsü). 

Mukerji, D. (2018, March 27). Industry 4.0 defined: 4 core components. A3. 
[Erişim:11.01.2022, https://www.automate.org/editorials/industry-4-0-defined-4-core- 
components] 

Mutlu, M. (2019). Endüstri 4.0 uygulamalarına ilişkin algılar: otomotiv ve tekstil sektörü 
üzerinde bir araştırma (Master's thesis, Bursa Uludağ Üniversitesi). 

Mynet (2022, 17 Ocak). Otomotivde 2021 karnesi: 30 milyar dolara dayandı. [Erişim: 
18.12.2021, https://finans.mynet.com/haber/detay/otomotiv/otomotivde-2021-karnesi-30- 
milyar-dolara-dayandi/434951/] 

Nik Mat, N. H., Zabidi, Z. N. & Salleh M. (2015). Linking the line managers' HRM role to 
HRM effectiveness: Some evidence from Malaysia. Advanced Science Letters, 21. 

Noe, R., Hollenbeck, J., Gerhart, B., & Wright, P. (2017). Human Resources Management: 
Gaining a Competitive Advantage. New York, NY: McGraw-Hill Education. 

Okşit, H. (2022, 17 Ocak). Türkiye otomotiv sektörü 2021 yıl sonu karnesi. OTO AJANDA. 
[Erişim: 18.12.2021, https://www.otoajanda.com/turkiye-otomotiv-sektoru-2021-yili- 
karnesi/#:~:text=T%C3%BCrkiye%20otomotiv%20sekt%C3%B6r%C3%BC%202021%20y 
%C4%B1l%C4%B1nda,561%20bin%20863%20adette%20kald%C4%B1.] 

 
Otomotiv Türkiye (2020, 2 Ocak). Otomotiv sektörünün ekonomideki yeri ve önemi. [Erişim: 
18.05.2022, https://www.otomotivturkiye.com/blogs/entry/7-otomotiv- 
sekt%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCn-ekonomideki-yeri-ve-%C3%B6nemi/] 

Oztemel, E., & Gursev, S. (2020). A taxonomy of Industry 4.0 and related technologies. 
Industry 4.0, 45. 

Öcal, M. (2016). İnsan kaynakları yönetimi. Ondokuz Mayıs Üniversitesi. [Erişim: 
12.05.2022,https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/mustafa.ocal/135737/IKY113_unite1.p 
df] 

Ötleş, S., & Özyurt, V. H. (2016). Endüstri 4.0: gıda sektörü perspektifi. Dünya Gıda Dergisi, 
89, 96. 

Özkan, M. (2018). Otomotiv sanayiin gelişimi ve türkiye ekonomisine olan katkıları. Dergi 
Kara Tahta. [Erişim: 18.05.2022, http://www.dergikaratahta.com/files/10/4.pdf] 

Özkurt, C. (2016). Endüstri 4.0 perspektifinden Türkiye’de imalat sanayinin durumu: Sakarya 
imalat sanayi üzerine bir anket çalışması (Doctoral dissertation, Sakarya Universitesi 
(Turkey)). 

https://www.mbaknol.com/human-resource-management/introduction-to-human-resource-management-hrm/
https://www.automate.org/editorials/industry-4-0-defined-4-core-components
https://www.otoajanda.com/turkiye-otomotiv-sektoru-2021-yili-karnesi/#%3A%7E%3Atext%3DT%C3%BCrkiye%20otomotiv%20sekt%C3%B6r%C3%BC%202021%20y%C4%B1l%C4%B1nda%2C561%20bin%20863%20adette%20kald%C4%B1
http://www.dergikaratahta.com/files/10/4.pdf
https://www.otoajanda.com/turkiye-otomotiv-sektoru-2021-yili-karnesi/#%3A%7E%3Atext%3DT%C3%BCrkiye%20otomotiv%20sekt%C3%B6r%C3%BC%202021%20y%C4%B1l%C4%B1nda%2C561%20bin%20863%20adette%20kald%C4%B1
https://www.automate.org/editorials/industry-4-0-defined-4-core-components
https://finans.mynet.com/haber/detay/otomotiv/otomotivde-2021-karnesi-30-milyar-dolara-dayandi/434951/
https://www.otomotivturkiye.com/blogs/entry/7-otomotiv-sekt%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCn-ekonomideki-yeri-ve-%C3%B6nemi/
https://finans.mynet.com/haber/detay/otomotiv/otomotivde-2021-karnesi-30-milyar-dolara-dayandi/434951/
https://www.mbaknol.com/human-resource-management/introduction-to-human-resource-management-hrm/
https://www.otomotivturkiye.com/blogs/entry/7-otomotiv-sekt%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCn-ekonomideki-yeri-ve-%C3%B6nemi/
https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/mustafa.ocal/135737/IKY113_unite1.pdf
https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/mustafa.ocal/135737/IKY113_unite1.pdf
https://www.otoajanda.com/turkiye-otomotiv-sektoru-2021-yili-karnesi/#%3A%7E%3Atext%3DT%C3%BCrkiye%20otomotiv%20sekt%C3%B6r%C3%BC%202021%20y%C4%B1l%C4%B1nda%2C561%20bin%20863%20adette%20kald%C4%B1


151  

Özsoylu, A. F. (2017). Endüstri 4.0. Çukurova Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Dergisi, 21(1), 41-64. 

Öztürk, S., & Alaşahan, Y. (2019). Türkiye endüstri 4.0 uygulamalarının değerlendirmesi: 
Panel veri analizi. Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (61), 1-18. 

Pamuk, N. S., & Soysal, M. (2018). Yeni sanayi devrimi endüstri 4.0 üzerine bir inceleme. 
Verimlilik Dergisi, (1), 41-66. 

 
Parseker, Z. (2009). Gıda sektörü tedarik zincirinde bilgi teknolojileri kullanımının ekonomik 
yönden değerlendirilmesi (Doctoral dissertation, Bursa Uludag University (Turkey). 

Peker, A. (2022). Sektör öngörümüz – gıda sanayi. VALURA. [Erişim: 20.03.2022, 
https://www.valura.net/Web/Tr/SektorOngorumuz_GidaSanayi.pdf] 

Personio (2022). Diversity management: how can it help grow your business?. [Erişim: 
17.05.2022, https://www.personio.com/hr-lexicon/diversity-management/] 

Petekci, A. R. (2021). Endüstri 4.0: Fırsat mı Tehlike mi?. Bilgisayar Bilimleri ve Teknolojileri 
Dergisi, 1(1), 7-15. 

Pinto-Chilcott, M. (2015). The history of human resource management (hrm). Consensus HR. 
[Erişim: 17.05.2022, https://consensushr.com/the-history-of-human-resource-management- 
hrm/#:~:text=The%20history%20of%20Human%20Resource%20Management%20(HRM)% 
20begins%20around%20the,Harshness%20of%20industrial%20conditions] 

Pişkin, S. (2017). Otomotiv sektör raporu. TSKB. [Erişim: 18.05.2022, 
https://www.tskb.com.tr/i/content/3081_1_Otomotiv%20Sektor%20Raporu.pdf] 

Pozdnyakova, U. A., Golikov, V. V., Peters, I. A., & Morozova, I. A. (2019). Genesis of the 
revolutionary transition to industry 4.0 in the 21st century and overview of previous industrial 
revolutions. In Industry 4.0: Industrial Revolution of the 21st Century (pp. 11-19). Springer, 
Cham. 

Prasad, P. (2020, March 21). Industrial revolution 1.0 to 4.0 - from there to here, we have 
come a long way!!!. Medium. [Erişim:11.01.2022, 
https://medium.datadriveninvestor.com/industrial-revolution-1-0-to-4-0-from-there-to-here- 
we-have-come-a-long-way-fe3376670d04] 

Pribanic, E. (2019, March 5). Why human resources management is important for every 
organization. TECHFUNNEL. [Erişim: 17.05.2022, https://www.techfunnel.com/hr-tech/why- 
human-resources-management-is-important-for-every-organization/] 

Proente (2018, 22 Ocak). Endüstri 4.0’ın etkileri, pozitif yönleri, zorlukları ve sonuçları. 
[Erişim:11.01.2022, https://proente.com/endustri-4-0in-etkileri/] 

Rameshwari, C. (2022). Objectives of human resource management. Accounting Notes. 
[Erişim: 17.05.2022, https://www.accountingnotes.net/human-resource- 
management/objectives-of-human-resource-management/17711] 

https://consensushr.com/the-history-of-human-resource-management-hrm/#%3A%7E%3Atext%3DThe%20history%20of%20Human%20Resource%20Management%20(HRM)%20begins%20around%20the%2CHarshness%20of%20industrial%20conditions
https://www.accountingnotes.net/human-resource-management/objectives-of-human-resource-management/17711
https://www.personio.com/hr-lexicon/diversity-management/
https://www.accountingnotes.net/human-resource-management/objectives-of-human-resource-management/17711
https://consensushr.com/the-history-of-human-resource-management-hrm/#%3A%7E%3Atext%3DThe%20history%20of%20Human%20Resource%20Management%20(HRM)%20begins%20around%20the%2CHarshness%20of%20industrial%20conditions
https://medium.datadriveninvestor.com/industrial-revolution-1-0-to-4-0-from-there-to-here-we-have-come-a-long-way-fe3376670d04
https://www.valura.net/Web/Tr/SektorOngorumuz_GidaSanayi.pdf
https://www.techfunnel.com/hr-tech/why-human-resources-management-is-important-for-every-organization/
https://consensushr.com/the-history-of-human-resource-management-hrm/#%3A%7E%3Atext%3DThe%20history%20of%20Human%20Resource%20Management%20(HRM)%20begins%20around%20the%2CHarshness%20of%20industrial%20conditions
https://medium.datadriveninvestor.com/industrial-revolution-1-0-to-4-0-from-there-to-here-we-have-come-a-long-way-fe3376670d04
https://www.tskb.com.tr/i/content/3081_1_Otomotiv%20Sektor%20Raporu.pdf
https://www.techfunnel.com/hr-tech/why-human-resources-management-is-important-for-every-organization/
https://proente.com/endustri-4-0in-etkileri/


152  

Rifkin Jeremy, Üçüncü Sanayi Devrimi, çev. Pelin Sıral ve Murat Başekim, İletişim Yayınları, 
2014. 

Saha, N., & Gregar, A. (2012). Human resource management: As a source of sustained 
competitive advantage of the firms. International Proceedings of Economics Development and 
Research, 46(1), 1-5. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı (2020). Gıda ve içecek sektörü raporu (2020). [Erişim: 
20.03.2022, https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan- 
program/GidaveIcecekSektorRaporu2020.pdf] 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı (2021). Gıda ve içecek sektörü raporu (2021). [Erişim: 
20.03.2022, https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor- 
raporlari/mu0111011413] 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü (2021). Otomotiv 
sektörü analiz raporu ve kılavuzu. [Erişim: 18.05.2022, 
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/otomotiv-tr41-.pdf] 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü (2021). Gıda sektörü 
analiz raporu ve kılavuzu. [Erişim: 20.03.2022, 
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/gida-trc3-.pdf] 

Sarı, T. (2020). Endüstri 4.0 Teknolojik Olgunluk Düzeyinin Analitik Hiyerarşi Prosesi İle 
Modellenmesi: Gıda Ve İçecek İmalat Sektörü Örneği. Business & Management Studies: an 
International Journal, 8(3), 3526-3549. 

Sart, G. (2020, 24 Temmuz). Endüstri 4.0 nedir ve hangi teknolojileri barındırır?. GAMZE 
SART. [Erişim:11.01.2022, https://gamzesart.com/2020/07/24/endustri-4-0-nedir-ve-hangi- 
teknolojileri-barindirir/] 

Sayılar, Y. (1992). İnsan Kaynakları Yönetimi Alanında Kuram Ve Araştırmanın Gelişimi: 
Stratejik Olan Ve Olmayan Perspektiflerden Bir İnceleme. Uludağ Üniversitesi. Yönetim 
Bilimleri Dergisi. 

Scanlan, M. (2022). Manufacturing simulation for ındustry 4.0. Engineering. 
[Erişim:11.01.2022, https://www.engusa.com/en/posts/manufacturing-simulation-for- 
industry-4-0] 

Scarborough, H, Swan, J and Preston, J (1999) Knowledge Management: A Literature 
Review, Institute of Personnel and Development, London. 

Schwab, K. (2016). Dördüncü sanayi devrimi. Optimist Yayın Grubu. 
 
Schwab, K. (2017). The fourth industrial revolution. Currency. 

 
Schwab, K. (2019). Dördüncü sanayi devrimini şekillendirmek. Optimist Yayın Grubu. 

 
Sezerel, H., & Tonus, H. Z. (2016). Stratejik İnsan Kaynakları Yönetimi Bağlamında 
Farklılıkların Yönetimi: Türkiye Yazını. Gümüshane University Electronic Journal of the 

https://www.engusa.com/en/posts/manufacturing-simulation-for-industry-4-0
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/otomotiv-tr41-.pdf
https://gamzesart.com/2020/07/24/endustri-4-0-nedir-ve-hangi-teknolojileri-barindirir/
https://www.engusa.com/en/posts/manufacturing-simulation-for-industry-4-0
https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu0111011413
https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/GidaveIcecekSektorRaporu2020.pdf
https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/GidaveIcecekSektorRaporu2020.pdf
https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu0111011413
https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/gida-trc3-.pdf
https://gamzesart.com/2020/07/24/endustri-4-0-nedir-ve-hangi-teknolojileri-barindirir/


153  

Institute of Social Science/Gümüshane Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Elektronik 
Dergisi, 7(17). 

Siemens (2016). Endüstri 4.0 yolunda. [Erişim:11.01.2022, http://siemens.e- 
dergi.com/pubs/Endustri40/Endustri40/Default.html#p=1] 

Siskon (2016). Endüstri 4.0 ' ın sektörlere etkisi. [Erişim: 18.12.2021, 
https://www.siskon.com.tr/haberler/endustri-4.0-sharp39-in-sektorlere- 
etkisi/#:~:text=hizmetine%20sunulmas%C4%B1%20%C3%B6ng%C3%B6r%C3%BClmekte 
dir.- 
,a.,bilgi%20ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirmesini%20m% 
C3%BCmk%C3%BCn%20k%C4%B1lm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r.] 

Solmaz, R. (2020, 10 Kasım). Endüstri 4.0 yapısı ve özellikleri. teknoloji-tasarım. 
[Erişim:11.01.2022, https://teknoloji-tasarim.com/endüstri4.0-yapısı-ve-özellikleri/] 

Soylu, A. (2018). Endüstri 4.0 ve girişimcilikte yeni yaklaşımlar. Pamukkale Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (32), 43-57. 

Sözen, M., & Mescioğlu, T. (2019). Endüstri 4.0’ın İtici Güçlerinin Türkiye Ve Çin Üzerindeki 
Etkileri. International Journal of Social Inquiry, 12(1), 287-315. 

Sturgeon, T. J., Memedovic, O., Van Biesebroeck, J., & Gereffi, G. (2009). Globalisation 
of the automotive industry: main features and trends. International Journal of Technological 
learning, innovation and development, 2(1-2), 7-24. 

Süer, E. (2019, 19 Mart). İnsan kaynaklarında yetenek yönetimi. Medium.com. [Erişim: 
17.05.2022, https://evrensuer.medium.com/i%CC%87nsan-kaynaklarinda-yetenek- 
y%C3%B6neti%CC%87mi%CC%87-9c20ce39023b] 

Sürmen, Y. E. (2019). Endüstri 4.0 ve otomotiv endüstrisi: Bursa ili Swot analizi ile 
değerlendirilmesi (Master's thesis, Bursa Uludağ Üniversitesi). 

Sürmen, Y. E., & Güler, E. (2021). Endüstri 4.0 ve Bursa Otomotiv Sanayi: SWOT (GZFT) 
Analizi ile Bir Değerlendirme. Dicle Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (27), 328- 
347. 

Şener, Y. (2020, 18 Nisan). Bulut bilişim teknolojisi (cloud computing) nedir? bileşenleri 
nelerdir?. Medium. [Erişim:11.01.2022, https://yigitsener.medium.com/bulut-bili%C5%9Fim- 
teknolojisi-cloud-computing-nedir-bile%C5%9Fenleri-nelerdir-5ab30ec115a9] 

Tanyılmaz, K., Erten, A. N., Ekonomisi, M. Ü. İ. Ç., & Dairesi, B. M. İ. S. A. (2001). Dünyada 
ve Türkiye’de otomotiv sektörü. Metal sendikası yayını. 

Taş, H. Y. (2018). Dördüncü sanayi devrimi’nin (endüstri 4.0) çalışma hayatına ve istihdama 
muhtemel etkileri. OPUS International Journal of Society Researches, 9(16), 1817-1836. 

Tezer, Ö. (2019, 23 Nisan). Otomotiv birçok sektörün gelişimine katkı sağlıyor. Tüm Oto 
Kiralama Kuruluşları Derneği. [Erişim: 18.04.2022, http://tokkder.org/tokkder-dergi/4298] 

https://www.siskon.com.tr/haberler/endustri-4.0-sharp39-in-sektorlere-etkisi/#%3A%7E%3Atext%3Dhizmetine%20sunulmas%C4%B1%20%C3%B6ng%C3%B6r%C3%BClmektedir.-%2Ca.%2Cbilgi%20ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirmesini%20m%C3%BCmk%C3%BCn%20k%C4%B1lm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r
http://siemens.e-dergi.com/pubs/Endustri40/Endustri40/Default.html#p%3D1
http://siemens.e-dergi.com/pubs/Endustri40/Endustri40/Default.html#p%3D1
https://yigitsener.medium.com/bulut-bili%C5%9Fim-teknolojisi-cloud-computing-nedir-bile%C5%9Fenleri-nelerdir-5ab30ec115a9
https://evrensuer.medium.com/i%CC%87nsan-kaynaklarinda-yetenek-y%C3%B6neti%CC%87mi%CC%87-9c20ce39023b
https://www.siskon.com.tr/haberler/endustri-4.0-sharp39-in-sektorlere-etkisi/#%3A%7E%3Atext%3Dhizmetine%20sunulmas%C4%B1%20%C3%B6ng%C3%B6r%C3%BClmektedir.-%2Ca.%2Cbilgi%20ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirmesini%20m%C3%BCmk%C3%BCn%20k%C4%B1lm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r
https://teknoloji-tasarim.com/end%C3%BCstri4.0-yap%C4%B1s%C4%B1-ve-%C3%B6zellikleri/
https://evrensuer.medium.com/i%CC%87nsan-kaynaklarinda-yetenek-y%C3%B6neti%CC%87mi%CC%87-9c20ce39023b
https://www.siskon.com.tr/haberler/endustri-4.0-sharp39-in-sektorlere-etkisi/#%3A%7E%3Atext%3Dhizmetine%20sunulmas%C4%B1%20%C3%B6ng%C3%B6r%C3%BClmektedir.-%2Ca.%2Cbilgi%20ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirmesini%20m%C3%BCmk%C3%BCn%20k%C4%B1lm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r
https://www.siskon.com.tr/haberler/endustri-4.0-sharp39-in-sektorlere-etkisi/#%3A%7E%3Atext%3Dhizmetine%20sunulmas%C4%B1%20%C3%B6ng%C3%B6r%C3%BClmektedir.-%2Ca.%2Cbilgi%20ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirmesini%20m%C3%BCmk%C3%BCn%20k%C4%B1lm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r
https://www.siskon.com.tr/haberler/endustri-4.0-sharp39-in-sektorlere-etkisi/#%3A%7E%3Atext%3Dhizmetine%20sunulmas%C4%B1%20%C3%B6ng%C3%B6r%C3%BClmektedir.-%2Ca.%2Cbilgi%20ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1%20ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirmesini%20m%C3%BCmk%C3%BCn%20k%C4%B1lm%C4%B1%C5%9Ft%C4%B1r
https://yigitsener.medium.com/bulut-bili%C5%9Fim-teknolojisi-cloud-computing-nedir-bile%C5%9Fenleri-nelerdir-5ab30ec115a9
http://tokkder.org/tokkder-dergi/4298


154  

The Scientific World (2021, February 07). 10 key functions of human resource management 
(hrm). [Erişim: 17.05.2022, https://www.scientificworldinfo.com/2021/02/key-functions-of- 
human-resource-management.html] 

Toker, K. (2018). Endüstri 4.0 ve sürdürülebilirliğe etkileri. İstanbul Üniversitesi İşletme 
Fakültesi İşletme İktisadı Enstitüsü Yönetim Dergisi, 29(84), 51-64. 

TriStar (2022). Food and beverage ındustry overview: why bearing materials matter. [Erişim: 
20.03.2022, https://www.tstar.com/food-and-beverage-industry-overview] 

Turgut, M. E. (2008). Türkiye gıda sanayi kuruluşlarının ekonomideki yeri, rolü ve 
izlenebilecek stratejiler (Master's thesis, Namık Kemal Üniversitesi). 

Uludağ İhracatçı Birlikleri (UİB) (2017). Yapay zeka ve yeni teknolojiler. 
[Erişim:11.01.2022, https://uib.org.tr/tr/kbfile/yapay-zeka-ve-yeni-teknolojiler] 

Uludağ İhracatçı Birlikleri (UİB) (2021). Türkiye otomotiv endüstrisi raporu. [Erişim: 
18.05.2022, https://uib.org.tr/tr/kbfile/turkiye-otomotiv-endustrisi-raporu] 

Ulrich, D. (1996). Human resource champions: The next agenda for adding value and 
delivering results. Harvard Business Press. 

Ulukut, O. (2007). Ülkemizde 1960’Lardan Günümüze Otomobil Tasarımında Biçimsel 
Yenilenmeler Ve Yenilenmeler (Doctoral dissertation, Marmara Universitesi (Turkey). 

Ulusoy, E. (2019). Türkiye’de endüstri 4.0’ın otomotiv sektörüne yansımaları üzerine bir 
araştırma (Master's thesis, Namık Kemal Üniversitesi). 

Ünal Y., (2009), Bilgi Toplumunun Tarihçesi, Tarih Okul Dergisi, Sonbahar 2009, Sayı V, 
ss.123-144. 

Ünlü, F., & Atik, H. (2018). Türkiye’deki işletmelerin endüstri 4.0’a geçiş performansı: 
Avrupa Birliği ülkeleri ile karşılaştırmalı ampirik analiz. 

Vinitha, K., Prabhu, R. A., Bhaskar, R., & Hariharan, R. (2020). Review on industrial 
mathematics and materials at Industry 1.0 to Industry 4.0. Materials Today: Proceedings, 33, 
3956-3960. 

Vista (2021, May 31). Industry 4.0 – an ıntro to the fourth ındustrial revolution. 
[Erişim:11.01.2022, https://www.vistaprojects.com/blog/industry-4-0-fourth-industrial- 
revolution/] 

Woodruff, D. (2022, February 28). The top food industry trends to expect in 2022. Food 
Manufacturing. [Erişim: 20.03.2022, https://www.foodmanufacturing.com/consumer- 
trends/blog/22081182/the-top-food-industry-trends-to-expect-in- 
2022#:~:text=Plant%2Dbased%20diets%20have%20increased,of%20the%20global%20protei 
n%20market.] 

Yaralı, E. (2017, 20 Temmuz). Gıdalarda temel işlemler. Adnan Menderes Üniversitesi. 
[Erişim: 20.05.2022, 

https://www.foodmanufacturing.com/consumer-trends/blog/22081182/the-top-food-industry-trends-to-expect-in-2022#%3A%7E%3Atext%3DPlant%2Dbased%20diets%20have%20increased%2Cof%20the%20global%20protein%20market
https://www.vistaprojects.com/blog/industry-4-0-fourth-industrial-revolution/
https://www.tstar.com/food-and-beverage-industry-overview
https://uib.org.tr/tr/kbfile/turkiye-otomotiv-endustrisi-raporu
https://uib.org.tr/tr/kbfile/yapay-zeka-ve-yeni-teknolojiler
https://www.foodmanufacturing.com/consumer-trends/blog/22081182/the-top-food-industry-trends-to-expect-in-2022#%3A%7E%3Atext%3DPlant%2Dbased%20diets%20have%20increased%2Cof%20the%20global%20protein%20market
https://www.scientificworldinfo.com/2021/02/key-functions-of-human-resource-management.html
https://www.vistaprojects.com/blog/industry-4-0-fourth-industrial-revolution/
https://www.scientificworldinfo.com/2021/02/key-functions-of-human-resource-management.html
https://www.foodmanufacturing.com/consumer-trends/blog/22081182/the-top-food-industry-trends-to-expect-in-2022#%3A%7E%3Atext%3DPlant%2Dbased%20diets%20have%20increased%2Cof%20the%20global%20protein%20market
https://www.foodmanufacturing.com/consumer-trends/blog/22081182/the-top-food-industry-trends-to-expect-in-2022#%3A%7E%3Atext%3DPlant%2Dbased%20diets%20have%20increased%2Cof%20the%20global%20protein%20market


155  

https://akademik.adu.edu.tr/myo/cine/webfolders/File/ders%20notlari/gida%20temel%20isle 
mler%20I.pdf] 

Yazıcı E. ve Düzkaya H., (2016), Endüstri Devriminde Dördüncü Dalga Ve Eğitim: Türkiye 
Dördüncü Dalga Endüstri Devrimine Hazır Mı?, Eğitim ve İnsani Bilimler Dergisi, Cilt (Vol): 
7 Sayı (No): 13 Yaz (Summer) 2016, ss.49-88 

Yelkikalan, N., Kırılmaz, S. K., & Ayhün, S. E. (2021). İşletme yöneticilerinin endüstri 4.0 
ve insan kaynakları yönetimi algılarının belirlenmesine yönelik bir araştırma. İşletme 
Araştırmaları Dergisi, 13(1), 651-666. 

Yıldırım, Y. (2020). Farkli Disiplinlerde Endüstri 4.0. OPUS International Journal of Society 
Researches, 15(21), 756-789. 

Yıldız, S. C., & Fırat, S. Ü. (2020). Türkiye’deki üniversite öğrencilerinin endüstri 4.0 bilgi 
düzeylerinin belirlenmesi. Endüstri Mühendisliği, 31, 1-16. 

Yıldız, U.C. (2008, 17 Nisan). 13 ik kongresi: dave ulrich ve ik şampiyonları. UCY. [Erişim: 
17.05.2022, https://ugurcemyildiz.com/13-ik-kongresi-dave-ulrich-ve-ik- 
sampiyonlari/?doing_wp_cron=1652746505.7557420730590820312500] 

Yıldız, U.C. (2021, 30 Temmuz). İk’nın rolü. UCY. [Erişim: 17.05.2022, 
https://ugurcemyildiz.com/iknin- 
rolu/?doing_wp_cron=1644885581.3089139461517333984375] 

Yüksekbilgili, Z., & Çevik, G. Z. (2018). Endüstri 4.0 bağlamında Türkiye’nin yerine ilişkin 
güncel ve gelecek eksenli bir analiz. Finans Ekonomi ve Sosyal Araştırmalar Dergisi, 3(2), 422-
436. 

Yüksel, H. (2020, 9 Nisan). Endüstri 4.0 ve erp. theprowess.net. [Erişim:11.01.2022, 
http://www.theprowess.net/yazilar/endustri-40-ve-erp] 

Zaim, A.H., & Çelik, M. (2011). Yetenek yönetimi yaklaşımı. İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Fen Bilimleri Dergisi, 10(20), 33-38. 

Zhou, K., Liu, T., & Zhou, L. (2015, August). Industry 4.0: Towards future industrial 
opportunities and challenges. In 2015 12th International conference on fuzzy systems and 
knowledge discovery (FSKD) (pp. 2147-2152). IEEE. 

https://ugurcemyildiz.com/iknin-rolu/?doing_wp_cron=1644885581.3089139461517333984375
https://ugurcemyildiz.com/iknin-rolu/?doing_wp_cron=1644885581.3089139461517333984375
https://ugurcemyildiz.com/13-ik-kongresi-dave-ulrich-ve-ik-sampiyonlari/?doing_wp_cron=1652746505.7557420730590820312500
http://www.theprowess.net/yazilar/endustri-40-ve-erp
https://akademik.adu.edu.tr/myo/cine/webfolders/File/ders%20notlari/gida%20temel%20islemler%20I.pdf
https://akademik.adu.edu.tr/myo/cine/webfolders/File/ders%20notlari/gida%20temel%20islemler%20I.pdf
https://ugurcemyildiz.com/13-ik-kongresi-dave-ulrich-ve-ik-sampiyonlari/?doing_wp_cron=1652746505.7557420730590820312500


 
 
 

Türkiye'de  
Ekonomi-Yönetim-Siyaset Üzerine 

III 
 
 
 
 
 
 
 

Editörler 
Doç. Dr. Ahmet OĞUZ 

Doç. Dr. Gülçin GÜREŞÇİ 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
2023 



© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın 

hükümlerine göre, kitabı yayınlayan yayınevinin izni olmaksızın elektronik, 
mekanik, fotokopi ya da herhangi bir kayıt sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, 

yayınlanamaz, depolanamaz. 
Sertifika No: 48743 

 
 
 

e_ISBN: 978-625-6559-64-6 
 Ekim 2023  

 
 

Kapak Tasarımı: Nurullah ÇAKMAK 
 
 
 
 
 
 
 

EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad. 

Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 

Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 

www.ekinkitap.com 
 



 

vii 
 

İÇİNDEKİLER 

Hakem Listesi……………………………………………..……….V 

Önsöz…………………………………………………………………..1 

 

BİRİNCİ BÖLÜM 

Yurtiçi Tasarrufların Belirleyicileri: Kırılgan Beşli 

Ülkeleri Üzerine Bir Uygulama……………………..……. ... 2 

 

İKİNCİ BÖLÜM 

Döviz Kurlarına Dayalı Artımsal Riske Maruz Değer 

Analizi: Avrasya Ekonomik Birliği Üye Ülkeleri Üzerine 

Bir Uygulama..…………………………………………………….33 

 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

Enflasyon ve İşsizlik Oranları Arasındaki İlişki: 

Histerezis ………………………………………………………….53 

 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

Dijital Para ve Merkez Bankacılığı………………………….81 

 

 



 

viii 
 

BEŞİNCİ BÖLÜM 

Yabancı Kaynak Kullanımı İle Yenilenebilir Enerji 

Kullanımının İmalat Sanayi Karlılığına Etkisi………….122 

 

ALTINCI BÖLÜM 

İklim Göçü ve İklim Mültecileri…………………………...144 

 

YEDİNCİ BÖLÜM 

Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği….….162 

 

SEKİZİNCİ BÖLÜM 

UYAP Bilişim Sisteminin Türk Yargı Sistemindeki Yeri 

ve Önemi ………….……………………………………………..218 

 

DOKUZUNCU BÖLÜM 

Yeni-İnşacı Teori……………………………………………….238 

 

ONUNCU BÖLÜM 

Modern İpek Yolu Projesindeki Ülkelere Genel Bir 

Bakış……………………………………………………………….275 

 



Yurtiçi Tasarrufların Belirleyicileri:  
Kırılgan Beşli Ülkeleri Üzerine Bir Uygulama 

 

29 
 

KAYNAKÇA 

Alvarez-Cuadrado, F., & Long, N. (2011). The 

relative income hypothesis. Journal of Economic 

Dynamics and Control, Volume 35, Issue 9, 1489-1501. 

Baykara, S., & Telatar, E. (2012). The Stationarity 

Of Consumption-Income Ratios With Nonlinear And 

Asymmetric Unit Root Tests: Evidence From Fourteen 

Transition Economies. Hacettepe University Department 

of Economics Working Papers 20129, 1-41. 

Breusch, T. S., & Pagan, A. R. (1980). The Lagrange 

multiplier test and its applications to model specification 

in econometrics. The review of economic studies, 47(1), 

239-253. 

Brown, S., Gray, D., & Roberts, J. (2015). The 

relative income hypothesis: A comparison of methods. 

Economics Letters, Volume 130, 47-50. 

Calderon, C., Chong, A., & Loayza, N. (2000). 

Determinants of current account deficits in developing 

countries (Vol. 51). World Bank, Policy Research 

Dissemination Center. 

Callen, T., & Thimann, C. (1997). Empirical 

Determinants of Household Saving: Evidence from OECD 

Countries. IMF Working Paper 181, 1-26. 

DeJuan, J., & Seater, J. (2006). A Simple Test of 

Friedman's Permanent Income Hypothesis. Economica, 

New Series, Vol. 73, No. 289, (Feb., 2006), 27-46. 



Yurtiçi Tasarrufların Belirleyicileri:  
Kırılgan Beşli Ülkeleri Üzerine Bir Uygulama 

 

30 
 

Delican, D., & Metin, S. (2011). Tasarruf Yatırım 

Emeklilik. İstanbul: Optimist Yayım ve Dağıtım. 

Duesenberry, J. S. (1949). Income, saving and the 

theory of consumer behavior. (No Title). 

Edwards, S. (1995). Why are Saving Rates so 

Different Across Countries?: An International 

Comparative Analysis. NBER Working Papers 5097, 

National Bureau of Economic Research, Inc.  

Eisner, R. (1958). The Permanent Income 

Hypothesis: Comment. The American Economic Review, 

vol. 48, no. 5, 1958, 972-990. 

Friedman, M. (1957). Theory of the consumption 

function. Princeton university press. 

Hasdemir. E, (2021). G-7 Ülkelerine Yapılan 

Doğrudan Yabancı Yatırımlar: Panel Veri Analizi, 

Yayınlanmamış Doktora Tezi, Ankara Hacı Bayram Veli 

Üniversitesi, Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, Ekonometri 

Ana Bilim Dalı, Ankara. 

Haque , N., Pesaran , M., & Sharma, S. (1999). 

Neglected Heterogeneity and Dynamics in Cross Country 

Savings Regressions. IMF Working Paper 128. 

Jappelli, T. (2005). The Life-Cycle Hypothesis, 

Fiscal Policy, and Social Security. CSEF Working Papers 

140, Centre for Studies in Economics and Finance 

(CSEF), University of Naples, Italy. 

Keskin, H. İ., & Aksoy, E. (2019). OECD ve 

gelişmekte olan ülkelerde gelir artışı ve işgücüne katılım 



Yurtiçi Tasarrufların Belirleyicileri:  
Kırılgan Beşli Ülkeleri Üzerine Bir Uygulama 

 

31 
 

arasındaki ilişki: Panel eşbütünleşme analizi. Third 

Sector Social Economic Review, 54(1), 1-20. 

Kuznets, S. (1946). National income (p. 144). New 

York: National Bureau of Economic Research. 

Loayza, N., López, H., Schmidt-Hebbel, K., & 

Servén, L. (1998). Saving in The World: Stylized Facts. 

Masson, P., Bayoumi, T., & Samiei, H. (1998). 

International Evidence on the Determinants of Private 

Saving. The World Bank Economic Review, 12(3), 483–

501. 

Pesaran, M. H. (2004). General Diagnostic Tests 

for Cross Section Dependence in Panels. CESifo Working 

Paper Series No. 1229; IZA Discussion Paper No. 1240. 

Available at SSRN: http://ssrn.com/abstract=572504 

Pesaran, M. H., Ullah, A., & Yamagata, T. (2008). 

A bias‐adjusted LM test of error cross‐section 

independence. The econometrics journal, 11(1), 105-127. 

Ramsey, F. P. (1928). A Mathematical Theory of 

Saving. The Economic Journal, Vol. 38, No. 152, 543-559. 

Savaş, V. (1973). Optimal Büyüme Teorileri. Bursa 

İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi Dergisi, 2(2), 547-

561. 

Schmidt-Hebbel, K., Webb, S., & Corsetti, G. 

(1992). Household Saving in Developing Countries: First 

Cross-Country Evidence. The World Bank Economic 

Review, vol. 6, issue 3, 529-547 . 



Yurtiçi Tasarrufların Belirleyicileri:  
Kırılgan Beşli Ülkeleri Üzerine Bir Uygulama 

 

32 
 

Tatlıyer, M. (2017). Türkiye' nin Tasarruf 

Oranındaki Düşüş Ne Anlama Geliyor? Finans Politik ve 

Ekonomik Yorumlar, 91-103. 

Ünsal, E. M. (2009). Makro İktisat. Ankara: İmaj 

Yayıncılık.



Döviz Kurlarına Dayalı Artımsal Riske Maruz Değer Analizi: 
Avrasya Ekonomik Birliği Üye Ülkeleri Üzerine Bir Uygulama 

 

50 
 

KAYNAKÇA 

Ağır, O. ve Ağır, Ö. (2017). Avrupa Birliği ve 

Avrasya Ekonomik Birliği Kuruluş Süreçlerinin 

Karşılaştırılması. Türkiye Sosyal Araştırmalar Dergisi, 

21(1), 103-128. 

Baharçiçek, A. (1996). Yeni Dünya Düzeni: Barış 

ve İşbirliği mi, Çatışma ve Düzensizlik mi?. Bilig Türk 

Dünyası Sosyal Bilimler Dergisi, 1, 101-105. 

Bahsi-Koçer, F. Ş., ve Gökten, K. (2021). Avrasya 

Ekonomik Birliği: Oluşum, potansiyel ve sınırlılıklar. 

Ömer Halisdemir Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi Dergisi, 14(4), 1468-1485. 

Batmaz, T. (2021). Avrasya Ekonomik Birliği’nin 

üye ülke ekonomileri üzerine oluşturduğu etkiler-

beklentiler (2010- 2019). Ömer Halisdemir Üniversitesi 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 14(4), 1529-

1543. 

Bolgün, K.E. ve Akçay, B.M. (2005). Risk Yönetimi, 

2.Baskı, İstanbul: Scala Yayıncılık. 

Bollersev, T. (1986). Generalized Autoregressive 

Conditional Heteroscedasticity, Journal of Econometrics, 

32: 307-327. 

Carmen M.L.(2008). Incremental Value At Risk - 

Selection, Criterion For Portfolio Composition. Case 

Study. Theoretical and Applied Economics, Asociatia 

Generala a Economistilor din Romania - AGER, 

11(528),356-363. 



Döviz Kurlarına Dayalı Artımsal Riske Maruz Değer Analizi: 
Avrasya Ekonomik Birliği Üye Ülkeleri Üzerine Bir Uygulama 

 

51 
 

DEİK (2022). Belarus Bilgi Notu. İstanbul 

Demireli, E. ve Taner, B. (2007). Riske Maruz 

Değer Analizi. Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve 

İdari Bilimler Fakültesi Dergisi,14(3), 127-148. 

Demireli, E. (2007). Finansal Yatırım 

Kararlarında Risk Unsuru ve Riske Maruz Değer Analizi, 

Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Dergisi, 9(1), 122-134. 

Demireli, E. (2010). Türkiye’de Bireysel Emeklilik 

Sistemi ve Büyüme Amaçlı Emeklilik Fonlarının Finansal 

Risk Analizi. Ankara: Detay Yayıncılık. 

Engle, R.F. (1982). Autoregressive Conditional 

Heteroscedasticity With Estimates of the Variance of 

United Kingdom Inflation, Econometrica, 55(2): 987-

1007. 

Engle, R.F. ve Patton, A.J. (2001). What Good Is a 

Volatility Model?. Quantitative Finance, 1(2):237– 245. 

Gbenro, N., Moussa, R.K. (2019). Asymmetric 

Mean Reversion in Low Liquid Markets: Evidence from 

BRVM. Journal of Risk and Financial Management. 

12(38): 1-19. 

Hamzaoğlu, H. (2021). Avrasya Ekonomik 

Birliği’nin Tarihsel Gelişimi. Sosyal, Beşeri ve İdari 

Bilimler Dergisi, 3(6), 463–473. 

Kocaoğlu, M. (1996). Rusya'nın Tarihe Düşen 

Emperyalist Gölgesi. Bilig Türk Dünyası Sosyal Bilimler 

Dergisi, 3, 39-52. 



Döviz Kurlarına Dayalı Artımsal Riske Maruz Değer Analizi: 
Avrasya Ekonomik Birliği Üye Ülkeleri Üzerine Bir Uygulama 

 

52 
 

Nelson, D.B. (1991). Conditional 

Heteroskedasticity in Asset Returns: A New Approach. 

Econometrica: Journal of the Econometric Society, 59: 

347-370. 

Öztürk, Y. (2013). Avrasya Birliği Projesi ve Türk 

Dış Politikasına Yansımaları. Çankırı Karatekin 

Üniversitesi Uluslararası Avrasya Strateji Dergisi, 2(2), 

223-244. 

Pirimbayev, C. ve Cunus G. (2010). Avrasya 

Ekonomik Topluluğu: Bir İktisadi İşbirliği Alternatifi. 

International Conference on Eurasian Economies 2010, 

82-85. 

Tasche, D. and Tibiletti, L. (2003). A Shortcut to 

Sign Incremental Value at Risk for Risk Allocation. 

Journal of Risk Finance, 4(2),43-46. 

Ural, M. (2010). Yatırım Fonlarında Performans 

ve Risk Analizi. Ankara: Detay Yayıncılık. 

Ural, M., Demireli, E. ve Aydın, Ü. (2022). 

Finansal Yatırımlarda Riske Maruz Değer Analizi. 

Ankara: Seçkin Yayıncılık. 

Wang, Z. (2002). The Properties of Incremental 

VaR in Monte Carlo Simulations. Journal of Risk Finance, 

3(3),14-23.



Enflasyon ve İşsizlik Oranları Arasındaki İlişki: Histerezis 
 

75 
 

KAYNAKÇA 

Akdogan, K. (2013). Asymmetric Behaviour of 

Inflation around the Target in Inflation-Targeting 

Emerging Markets, Working Papers 1342, Research and 

Monetary Policy Department, Central Bank of the 

Republic of Turkey. 

Akkuş, G. E. (2012). Phillips Eğrisi: Enflasyon-

İşsizlik Değiş-Tokuşu Teorik Bir İnceleme. İstanbul 

Üniversitesi İktisat Fakültesi Mecmuası, 62(2): 99-151.  

Ayala, A. (2012). Unemployment Hysteresis: 

Empirical Evidence for Latin America, Journal of Applied 

Economics, XV (2): 213-233 

Bassi, F. ve Lang, D. (2016). Investment hysteresis 

and potential output: A post-Keynesian–Kaleckian agent-

based approach, Economic Modelling, Elsevier, 52(PA): 

35-49. 

Becker, R., Enders, W. ve Hurn, S. (2004). A 

General Test for Time Dependence in Parameters, 

Journal of Applied Econometrics, 19: 899-906. 

Becker, R., Enders, W. ve Lee, J., (2006). A 

Stationarity Test in the Presence of an Unknownnumber 

of Smoothbreaks. Journal of Time Series Analysis, 27: 

381–409. 

Blanchard, O. J. ve Summers, L. H. (1986). 

Hysteresis and the European Unemployment Problem. 

NBER Macroeconomics Annual, 1: 15-78. 



Enflasyon ve İşsizlik Oranları Arasındaki İlişki: Histerezis 
 

76 
 

Blanchard, O. J., ve Summers, L. H. (1987). 

Hysteresis in unemployment. European Economic 

Review, 31: 288-295. 

Blanchard, O. J. (2018). Should We Reject the 

Natural Rate Hypothesis?, Journal of Economic 

Perspectives, American Economic Association, 32(1): 97-

120. 

Bolat, S., Tiwari, A. K. ve Erdayi, A. U. (2014). 

Unemployment Hysteresis in the Eurozone Area: 

Evidences from Nonlinear Heterogeneous Panel Unit 

Root Test. Applied Economics Letters, 21(8): 536-540. 

Camarero, Mariam & Ordonez, Javier, (2006). Is 

There A Nonlinear Co-Movement in The EU Countries' 

Unemployment?, Economics Letters, Elsevier, 93(2): 

157-162. 

Caner, M. ve Hansen, B. E. (2001). Threshold 

Autoregression with a Unit Root, Econometrica, 

Econometric Society, 69(6): 1555-1596. 

Chang, M. J. ve Su, C. Y. (2014). Hysteresis Versus 

Natural Rate in Taiwan's Unemployment: Evidence from 

The Educational Attainment Categories. Economic 

Modelling, 43: 293-304. 

Dikmen, F. C., ve Dursun, G. (2018). 

Unemployment Hysteresis and Convergence: Evidence 

from Latin American Countries. EconWorld2018@Lisbon 

23-25 January, 2018, Lisbon, Portugal. 

Enders, W. ve Lee, J. (2004), Testingfor a 

Unitrootwith a Nonlinear Fourier Function. Econometric 



Enflasyon ve İşsizlik Oranları Arasındaki İlişki: Histerezis 
 

77 
 

Society, Far EasternMeetings, 

https://www3.nd.edu/~meg/MEG2004/Lee-Junsoo.pdf 

(Erişim Tarihi: 06. 10. 2023). 

Eners, W. ve Lee, J. (2012), A Unit Root Test Using 

a Fourier Series to Approximate Smooth Breaks, Oxford 

Bulletin of Economics and Statistics, 74(4): 574-599. 

Furlanett, F., Lepetit, A. Robstad, O. Rubio 

Ramirez, J. ve Ulvedad, P. (2021). Estimating Hysteresis 

Effects, Finance and Economics Discussion Series 

Divisions of Research & Statistics and Monetary Affairs 

Federal Reserve Board, Washington, D.C. 

Friedman, M. (1968). The role of monetary policy,  

American Economic Review, March, 58(1): 1-17. 

Friedman, M. (1977). Nobel lecture: ınflation and 

unemployment. Journal of Political Economy, June, 

85(3): 451-472. 

Girardi, D., Meloni, P. W. ve Stirati, A. (2020). 

Reverse Hysteresis? Persistent effects of autonomous 

demand expansions, Cambridge Journal of Economics, 

44(4): 835-869. 

Ghosh, D. ve Dutt, S. (2008). Nonstationarity and 

Nonlinearity In The US Unemployment Rate: A Re-

Examination. Journal for Economic and Educators, 8: 

43–53. 

Gottfries, N., ve Horn, H. (1987). Wage formation 

and the persistence of unemployment.   Journal, 97: 877-

884. 



Enflasyon ve İşsizlik Oranları Arasındaki İlişki: Histerezis 
 

78 
 

Haltmaier, J. (2012). Do Recessions Affect 

Potential Output?, International Finance Discussion 

Papers 1066, Board of Governors of the Federal Reserve 

System (U.S.). 

International Monetary Fund (2023), World 

Economic Update, 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/202

3/07/10/world-economic-outlook update-july-2023 

(03.10.2023). 

Karul, Ç. (2016). Esnek Fourier Fonksiyonlu Yeni 

Bir Panel Birim Kök Testi Önerisi ve OECD Örneği, 

Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Pamukkale 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Denizli. 

Lee, C.F. (2010). Testing for Unemployment 

Hysteresis in Nonlinear Heterogeneous Panels: 

International Evidence. Economic Modelling, 27: 1097-

1102. 

León-Ledesma, M. A. ve Mcadam, P. (2004). 

Unemployment, Hysteresis and Transition. Scott J 

Political Econ, 51: 377–401. 

Lin, C. H., Kuo, N. F. ve Yuan, C. D. (2008). 

Nonlinear vs. Nonstationary of Hysteresis in 

Unemployment: Evidence from OECD. Economies. 

Applied Economics Letters, 15: 483–7. 

Lindbeck, A. ve Snower, D. (2001). Insiders versus 

outsiders. Journal of Economic Perspectives, 15: 165-188. 



Enflasyon ve İşsizlik Oranları Arasındaki İlişki: Histerezis 
 

79 
 

Mankiw, N. G. (2001). The Inexorable and 

Mysterious Trade-off Between Inflation and 

Unemployment”, Economic Journal, 111(471): 45-61. 

Meloni, W.P., Romaniello, D. ve Stirati, A. (2022). 

Inflation and the NAIRU: assessing the role of long-term 

unemployment as a cause of hysteresis, Economic 

Modelling, 113, 

https://doi.org/10.1016/j.econmod.2022.105900. 

Nazlioglu, S. ve Karul, C. (2017). A Panel 

Stationarity Test with Gradual Structural Shifts: Re-

Investigate the International Commodity Price Shocks. 

Economic Modelling, 61: 181-192. 

Öztürk, M. (2021). An Essay on Inflation 

Hysteresis in Turkey. Premium E-Journal of Social 

Sciences, 5(17): 710-719. 

Pesaran, H. M. (2004). General Diagnostic Tests 

for Cross Section Dependence in Panels. Working Paper 

No:0435. University of Cambridge. 1-39. 

Pesaran, H. M. (2006). Estimation and Inference 

in Large Heterogeneous Panels with A Multifactor Error 

Structure. Econometrics, 74(4): 967-1012. 

Pesaran, H. M. ve Yamagata, T. (2008). Testing 

Slope Homogeneity in Large Panels. Journal of 

Econometrics. 142: 50-93. 

Phelps, E. S. (1967). Phillips Curves, Expectations 

of Inflation and Optimal Unemployment Over Time, 

Economica, 34(3): 254-281. 



Enflasyon ve İşsizlik Oranları Arasındaki İlişki: Histerezis 
 

80 
 

Phillips, A. W. (1958). The Relation Between 

Unemployment and the Rate of Change of Money Wage 

Rates in the United Kingdom: 1861-1957, Economica, 

25(2): 283-299. 

Rowthorn, R. (1999). Unemployment, Wage 

Bargaining and Capital-Labour Substitution, Cambridge 

Journal of Economics, Oxford University Press, 23(4): 

413-425. 

Samuelson, P. A. ve Solow, R. M. (1960). 

Analytical Aspects of Anti-inflation Policy, American 

Economic Review, 50(2):177-194. 

Santomero, A. M. ve Seater, J. J. (1978), The 

Inflation–Unemployment Trade-Off: A Critique of the 

Literature, Journal of Economic Literature, XVI: 499-

544. 

Taylor, J. (1989), The Evolution of Ideas in 

Macroeconomics, The Economic Record, 65: 185-189. 

Westerlund, J. (2008). Panel Co-integration Tests 

of the Fisher Effect. Journal of Applied Econometrics, 23: 

193-233.



Dijital Para ve Merkez Bankacılığı 
 

118 
 

KAYNAKÇA 
 

Acar, O. ve Öztürk, N. (2021). Paranın 

Dönüşümünde Yeni Bir Evre: Merkez Bankası Dijital 

Parası. Uluslararası Muhasebe ve Finans Araştırmaları 

Dergisi. 3(2), 85-103. 

Al, İ. ve Akyazı, H. (2019). Merkez Bankası Dijital 

Parası ve Para Politikasına Yansımaları, BAİBÜ Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Dergisi,  19(3), 573-593. 

Barrdear, J. and Kumhof, M. (2016). The 

Macroeconomics of Central Bank Issued Digital 

Currencies, Bank of England Staff Working Paper, 605, 

1-92 

BIS (2018). Central Bank Digital Currencies. 

Committee on Payments and Market Infrastructures. 

Bank for International Settlements. 

https://www.bis.org/cpmi/ publ/d174.pdf (Erişim 

Tarihi: 06.08.2023) 

BIS (2020). Central Bank Digital Currencies: 

Foundational Principles and Core Features. Bank for 

International Settlements, Basel 

BIS (2021) Central bank digital currencies: 

executive summary, 

https://www.bis.org/publ/othp42.pdf (Erişim Tarihi: 

06.08.2023) 

Bordo, M. and Levin, A. (2017). Central Bank 

Digital Currency and the Future of Monetary Policy, 

NBER Working Paper No. 23711. 

https://www.bis.org/


Dijital Para ve Merkez Bankacılığı 
 

119 
 

Bordo, M.D. and Levin, A.T. (2019). Digital Cash: 

Principles & Practical Steps, NBER Working Paper Series, 

25455,1-22. 

Engert, W. and Fung, B. S. (2017). Central Bank 

Digital Currency: Motivations and Implications. Bank of 

Canada Staff Discussion Paper(2017-16), 2-8. 

Erdoğan, K. (2021). Dijitalleşme Nedir? 

https://scientu.net/category/basyazi/ (Erişim Tarihi: 

06.08.2023) 

Eroğlu, İ. ve Yeter, F. (2020). Türkiye’de 1980 

Sonrası İktisadi Krizler ve Politika Deneyimi, (Ed) İ.M. 

BİCİL ve Ö. F. BİÇEN, Temel Ekonomik Göstergeler 

Çerçevesinde Türkiye Ekonomisindeki Gelişmeler 

(ss.335-364) Ankara: Gazi kitabevi,  

Eroğlu, İ., Yeter, F. Ve Kangal, N. (2021) 

Türkiye’de İktisat Politikalarının Temel Dinamikleri: 

Olaylar ve Olgular Üzerine Bir Değerlendirme, Iğdır 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, ICOMEP Özel Sayısı, 

149-179 

Frankenfield, J. (2023) Distributed Ledger 

Technology (DLT): Definition and How It Works. 

https://www. investopedia.com/terms/d/distributed-

ledger-technology-dlt.asp (Erişim Tarihi: 20.08.2023). 

Grym, A., Heikkinen, P., Kauko, K. and Takala, K. 

(2017), Central Bank Digital Currency, Bank of Finland 

BoF Economic Review, 5, 1-10. 

He, D., Leckow, R., Haksar, V., Mancini, T., 

Jenkinson, N., Kashima, M.,  Khiaonarong, T.,  Rochon, C. 



Dijital Para ve Merkez Bankacılığı 
 

120 
 

and Tourpe, H.  (2017). Fintech and Financial Services: 

Initial Considerations. International Monetary Fund 

Staff Discussion Note 17/05.   

IMF. (2018). Casting Light on Central Bank Digital 

Currency. IMF Staff Discussion Note(SDN/18/08), 27-29 

Kahn, C., Singh, M. and Alwazir, J. (2022) Digital 

Money and Central Bank Operations, IMF Working Paper, 

WP/22/85, 1-19. 

Kocakaya, A.M. (2023). Dijitalleşme Nedir? 

Dijitalleşmenin Etkileri, https://analyticahouse. 

com/tr/blog/dijitallesme-nedir (Erişim Tarihi: 

06.08.2023). 

Koçdar, S. (2015). Teknoloji-, Toplum ve İnsan., 

(Ed. T. Volkan Yüzer ve M. Recep Okur), Temel Bilgi 

Teknolojileri-I, 1. Baskı, Anadolu Üniversitesi Yayınları, 

Eskişehir, Haziran 2015. 

Laudon, K. C. and Laudon J. P. ( 2011), 

Management Information Systems: Managing The Digital 

Firm, Twelfth Edıtıon, Pearson Printing, USA. 

Lee, E. (2020). Central Bank Digital Currencies 

Tools for an Inclusive Future? Belfer Center for Science 

and International Affairs, 2-5. 

Legner, C., Eymann, T., Hess, T., Matt, C., 

Böhmann, T., Drews, P. and Ahlemann, F. (2017). 

Digitalization: Opportunity and Challenge for the 

Business and Information Systems Engineering 

Community. Bus Inf Syst Eng. 



Dijital Para ve Merkez Bankacılığı 
 

121 
 

McKinsey and Company (2023) What is central 

bank digital currency (CBDC)? 

https://www.mckinsey.com /featured-

insights/mckinsey-explainers/what-is-central-bank-

digital-currency-cbdc#/ (Erişim 08.08.2023). 

Nuno, G. (2018), Monetary Policy Implications of 

Central Bank-Issued Digital Currency, Banco de Espana 

Economic Bulletin, 3,1-7. 

Parasız İ. (2018) Para Banka ve Finansal 

Piyasalar, Bursa: Ezgi Kitapevi.   

Peters, G. W., Panayi, E. and Chapelle, A. (2015). 

Trends İn Crypto-Currencies and 

Blockchaintechnologies: A Monetary Theory And 

Regulation Perspective. Journal of Financial 

Perspectives, 3(3). 

Raskin, M. and Yermack, D. (2016). Digital 

Currencies, Decentralized Ledgers, and the Future of 

Central Banking. NBER Working Paper No. 22238. 

Shirai, S. (2019). Money and Central Bank Digital 

Currency. ADBI Working Paper Series(922), 15-17. 

Wong, P. and Maniff, J.L. (2020). The Fed - 

Comparing Means of Payment: What Role for a Central 

Bank Digital Currency?  federalreserve.gov (Erişim 

08.08.2023)

https://www.federalreserve.gov/econres/notes/feds-notes/comparing-means-of-payment-what-role-for-a-central-bank-digital-currency-20200813.html


Yabancı Kaynak Kullanımı İle Yenilenebilir Enerji Kullanımının 
İmalat Sanayi Karlılığına Etkisi 

 

140 
 

KAYNAKÇA 

Abdulqader, R. (2022). Sermaye Yapısının Karlılık 

Üzerine Etkisi: Borsa İstanbul'da İşlem Gören İmalat 

Firmaları Üzerine Bir Çalışma. (Yayınlanmamış Yüksek 

Lisans Tezi). Trabzon: Karadeniz Teknik Üniversitesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Aghion, P., Bacchetta, P. ve Banerjee, A. (2001). 

“Currency Crises and Monetary Policy in an Economy 

with Credit Constraints” European Economic Review 45 

(2001), 1121-1150. 

Aklan, N. ve Nargeleçekenler, M. (2010). 

Yükümlülük Dolarizasyonu ve Bilanço Etkisi: Türkiye 

Üzerine Bir Analiz. İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler 

Fakültesi Dergisi. 0 (43): 177-204. 

Alp, B. (2013). Türkiye’deki Reel Sektör 

Firmalarında Borç Dolarizasyonu ve Reel Kur 

Değişimlerinin Bilanço Etkisi. (Uzmanlık Yeterlilik Tezi). 

Ankara: Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası İstatistik 

Genel Müdürlüğü. 

Aydın, Ü. (2018). Türkiye’deki Firmaların Mali 

Yapısı, Türkiye'de Ekonomi - Yönetim – Siyaset Üzerine 

adlı kitapta kitapiçi bölüm (Ed. Ahmet Oğuz). Academia 

Yayınevi, Kütahya. 271-287. 

Baraz, E. H. (2022). Sermaye Yapısının Karlılık, 

Firma Değeri ve Finansal Performans Üzerine Etkisinin 

Ölçülmesi: BİST’te Bir Uygulama. (Yayınlanmamış 

Doktora Tezi). Kayseri: Erciyes Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü. 



Yabancı Kaynak Kullanımı İle Yenilenebilir Enerji Kullanımının 
İmalat Sanayi Karlılığına Etkisi 

 

141 
 

Bleakley, H. ve Cowan K. (2005). “Corporate 

Dollar Debt and Deprectiations: Much Ado About 

Nothing?” Inter-American Development Bank Research 

Department Working Paper No: 532. 

Burgaz, N. (2021). Türkiye’de Reel Sektör 

Firmaları Açısından Borç Dolarizasyonunun 

Değerlendirilmesi TCMB Sektör Bilançosu Örneği. 

Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık. 

Carranza, L. J. Cayo, J. M. ve Galdon-Sanchez J. E. 

(2003). Exchange Rate Volatility and Economic 

Performance in Peru: a Firm Level Analysis. Facultad de 

Ciencias Económicas y Empresariales Universidad de 

Navarra, Working Paper 12(03): 1-26. 

Cedrick, B. Z. E., ve Long, P. W. (2017). Investment 

motivation in renewable energy: A PPP approach. Energy 

Procedia, 115, 229-238. 

Cespedes, L. F., Chang, R. ve Velasco, A. (2000). 

“Balance Sheets and Exchange Rate Policy” NBER 

Çalışma Tebliği Serisi No: 7840. 

Chien, T., ve Hu, J. L. (2007). Renewable energy 

and macroeconomic efficiency of OECD and non-OECD 

economies. Energy Policy, 35(7), 3606-3615. 

Çöllü, D. A. (2021). Sermaye Yapısının Karlılık 

Üzerindeki Etkisi: TCMB Sektör Bilançoları Üzerine Bir 

Araştırma. Fiscaoeconomia. 5(3): 957-977. 

Demirci, N. S. (2017). İmalat Sanayi Sektöründe 

Karlılığın Belirleyicileri: TCMB Sektör Bilançolarıyla 

Panel Veri Analizi (1996-2015). Ege Akademik Bakış. 

17(3): 381-394. 



Yabancı Kaynak Kullanımı İle Yenilenebilir Enerji Kullanımının 
İmalat Sanayi Karlılığına Etkisi 

 

142 
 

Demirhan D. (2022). İmalat ve Hizmet 

Sektörlerinde Karlılık Oranlarını Etkileyen Faktörlerin 

Analizi. Muhasebe ve Finansman Dergisi. (94): 31-52. 

Dumitrescu, E.I. & Hurlin, C. (2012). "Testing for 

Granger non-causality in heterogeneous panels", 

Economic Modelling, 29: 1450-1460. 

Erdal, L. (2012). Türkiye’de Yenilenebilir Enerji 

Yatırımları ve İstihdam Yaratma Potansiyeli. Sosyal ve 

Beşeri Bilimler Dergisi, 4 (1) 

Frankel J. A. (2005). “Mundell-Fleming Lecture: 

Contractionary Currency Crashes in Developing 

Countries” IMF Staff Papers 52 (2), 149-192.  

Gertler, M., Gilchrist, S. ve Natalucci F. M. (2007). 

“External Constraints on Monetary Policy and The 

Financial Accelerator”. Journal of Money, Credit and 

Banking 39(2-3).  

Hulshof, D., ve Mulder, M. (2020). The impact of 

renewable energy use on firm profit. Energy economics, 

92, 104957. 

İncekara, A., Mutlugün, B. ve Yılmaz, H.A. (2017). 

Borç Dolarizasyonunun Türk İmalat Sanayii Sektörü 

Sektörü Büyümesi Üzerine Etkisi, İktisat Politikası 

Araştırmaları Dergisi, (Journal of Economic Policy 

Researches), Cilt/Volume:4, Sayı/Issue:1, Yıl/Year: 

2017, 16-38. 

Kao, C. (1999). Spurious regression and residual-

based tests for cointegration in panel data. Journal of 

Econometrics 90: 1-44. 



Yabancı Kaynak Kullanımı İle Yenilenebilir Enerji Kullanımının 
İmalat Sanayi Karlılığına Etkisi 

 

143 
 

Krugman, P. (1999). “Balance Sheets, the Transfer 

Problem, and Financial Crises” International Tax and 

Public Finance, 6, 459-472 (1999). 

Menegaki, A. N. (2013). “Growth and renewable 

energy in Europe: Benchmarking with data envelopment 

analysis”, Renewable Energy, 60: 363-369 

Pesaran, M. H. (2007). A simple panel unit root 

test in the presence of cross‐section dependence. Journal 

of applied econometrics, 22(2), 265-312. 

Sarafidis, V. ve Wansbeek, T. (2012). Cross-

sectional dependence in panel data analysis. 

Econometric Reviews, 31(5), 483-531. 

Swamy, P. A. V. B. (1970).  Efficient inference in a 

random coefficient regression model. Econometrica 38: 

311-323. 

Syromyatnikov, D., Druzyanova, V., Beloglazov, 

A., Bakshtanin, A. ve Matveeva, T. (2021). Evaluation of 

the Economic Profitability of Using Renewable Energy 

Sources in Agro-Industrial Companies. International 

Journal of Renewable Energy Development, 10(4). 

Yıldırım, H. H. (2019). Yenilenebilir Enerji 

Yatırımlarındaki Teşviklerin Yatırım Performansları 

Üzerine Etkisi. Finans Ekonomi ve Sosyal Araştırmalar 

Dergisi, 4 (3), 330-345. 

Yılmaz, M. S. (2022). Borç Dolarizasyonu ve Döviz 

Kuru Değişimlerinin Türk İmalat Sanayi Sektör 

Performansı Üzerine Etkisi. (Yayınlanmamış Yüksek 

Lisans Tezi). Konya: Necmettin Erbakan Üniversitesi 

Sosyal Bilimler Üniversitesi



İklim Göçü ve İklim Mültecileri 
 

159 
 

KAYNAKÇA 

Yüce, N.C., Güreşçi, G. ve Oğuz, A. (2021), Yeşil 

Ekonominin İstihdam Üzerine Etkileri, Disiplinlerarası 

Sosyal ve Ekonomik Değerlendirmeler, Ekin Yayınevi, 

Edt: Oğuz A., Güreşçi G, s:269, ISBN:978-625-8024-52-4 

Concern Worldwide US (2022). Climate Refugees: 

The World’s Forgotten Displacement Crisis, 

https://www.concernusa.org/story/climate-refugees 

explained/#:~:text=In%20terms%20of%20internal%2

0displacement,929%2C000%20IDPs%20due%20to%2

0climate, (01.06.2023). 

Ekşi, N. (2016).  İklim Mültecileri. Göç 

Araştırmaları Dergisi, 2(2), s. 10-58. 

European Commission (2023a), Climate 

Negotiations, https://climate.ec.europa.eu/eu-

action/international-action-climate-change/climate-

negotiations_en, (14.06.2023).7 

European Commission (2023b), Cooperation with 

non-EU countries & regions, 

https://climate.ec.europa.eu/eu-action/international-

action-climate-change/cooperation-non-eu-countries-

regions_en, (14.06.2023). 

European Commission (2023c), International 

Climate Finance, https://climate.ec.europa.eu/eu-

action/international-action-climate-

change/international-climate-finance_en, 14.06.2023. 

IDMC (2022). Global Report on Internal 

displacement 2022, https://www.internal-



İklim Göçü ve İklim Mültecileri 
 

160 
 

displacement.org/publications/2022-global-report-on-

internal-displacement, (01.06.2023). 

IOM (2023a), Environmental Migration Portal, 

https://environmentalmigration.iom.int/environmental

migration#:~:text=Climate%20migration%20refers%2

0to%20%E2%80%9Cthe,a%20State%20or%20across

%20an, (01.06.2023). 

IOM (2023b), Uluslararası Göç Hukuku Göç 

Terimleri Sözlüğü,  

https://publications.iom.int/system/files/pdf/iml31_tur

kish_2ndedition.pdf,s.17, (01.06.2023). 

İklimin (2023). İklime Bağlı Göç ve İklim Göçüne 

Maruz Kalanların Hakları. https://www.iklimin.org/wp-

content/uploads/2018/01/HatayBB_-

026_%C4%B0klime-Ba%C4%9Fl%C4%B1-

G%C3%B6%C3%A7.pdf, , (01.06.2023). 

Sipahioğlu, B. Ö. (2022). Küresel İklim 

Değişikliğinin Bir Sonucu Olarak İklim Göçü, Akademik 

Hassasiyetler, 9(20), 543-565. 

Uluslararası Af Örgütü (2023), İklim Değişikliği.  

https://www.amnesty.org.tr/icerik/iklim-degisikligi, 

(01.06.2023). 

UNHCR (2023), What is a Refugee?, 

https://www.unrefugees.org/refugee-facts/what-is-a-

refugee/, (01.06.2023). 

United Nations University Institute for 

Environment and Human Security (2015). 5 Facts Of 

Climate Migrants, https://ehs.unu.edu/news/news/5-



İklim Göçü ve İklim Mültecileri 
 

161 
 

facts-on-climate-

migrants.html#:~:text=Fact%201%3A%20Climate%20

migrants*%20are,are%20not%20legally%20considere

d%20refugees, (01.06.2023). 

Worldbank Group. (2018). Groundswell Preparing 

for Internal Climate Migration. 

Kanberoğlu, Z. ve Aksoy, K. (2022) Uluslararası 

Avrasya İklim Değişikliği Kongresi EURACLI’2022 

29.09.2022 - 01.10.2022, Van, Türkiye 

6458 sayılı Yabancılar ve Uluslararası Koruma 

Kanunu (2013),  

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.6458.p

df, (01.06.2023).  

 

 

 



Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği 

 

207 
 

KAYNAKÇA 

Acar-Savran, G. & Demiryontan, N. T. (2020). 

Kadının Görünmeyen Emeği. (s.9- 16). İstanbul: Yordam 

Kitap 

Adak, N. (2007). Kadınların ikilemi: iş ve aile 

yaşamı. Sosyoloji Dergisi, (17). 

Afşar, B. & Öğrekçi, S. (2014). Tarihsel süreçte 

kadının gelişimi ve ekonomideki rolü: Toplayıcı 

kadından günümüz kadınına dönüşüm. Selçuk 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Meslek Yüksek Okulu 

Dergisi, 17(1), 65-86. 

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı (2022). 

Türkiye’de Kadın. Erişim Tarihi: 28.04.2023 

https://www.aile.gov.tr/media/97652/tu-rkiye-de-

kadin_20220214.pdf  

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı. (2023). 

Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

(2018-2023). Erişim Tarihi:28.04.2023 

https://www.aile.gov.tr/ksgm/ulusal-eylem-

planlari/kadinin-guclenmesi-strateji-belgesi-ve-eylem-

plani-2018-2023/  

Andersen, G. E. (2011). Tamamlanmamış Devrim: 

Kadınların Yeni Rollerine Uymak. (Çev. S. Çağatay), 

İletişim Yayınları, İstanbul. 

Archer, J. & Lloyd, B. (2002). Sex and gender. 

Cambridge University Press.  



Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği 

 

208 
 

   Aytekin, B. (2014). Toplumsal Cinsiyet 

Eşitsizliği Kuramı: Türkiye’de Kadın Emeğinin Etkinlik 

Çözümlemesi, İnönü Üniversitesi, Sosyal Bilimler 

Enstitüsü Yüksek Lisans Tezi, Malatya 

Bağdatlı Vural, N. (2020). Toplumsal Cinsiyet 

Tartışmaları. F. Saygılıgil (Der.). (s.101-119). Ankara: 

Dipnot Yayınları 

Barbezat, D. A. & Hughes, J. W. (1990). Sex 

discrimination in labor markets: The role of statistical 

evidence: Comment. The American Economic 

Review, 80(1), 277-286. 

Baydar, V., Kılıç, C., Serpen, A. S. & Günay, G. 

(2019). Kadın düşmanlığı ölçeğinin Türkçe formunun 

geçerlik ve güvenirlik çalışması. Fe Dergi, 11(2), 65-77. 

Baydar, V., Kılıç, C., Serpen, A. S. & Günay, G. 

(2019). Kadın düşmanlığı ölçeğinin Türkçe formunun 

geçerlik ve güvenirlik çalışması. Fe Dergi, 11(2), 65-77. 

Baypınar, B. (2003). İşyerinde cinsel taciz. ISGUC 

The Journal of Industrial Relations and Human 

Resources, 5(2). 

Beauvoir, S. (2020a). İkinci Cinsiyet Olgular ve 

Efsaneler (1. Cilt). Acar Savran. G. (Çev.). (s.41-175). 

İstanbul: Koç Üniversitesi Yayınları 

Beauvoir, S. (2020b). İkinci Cinsiyet Yaşanmış 

Deneyim (2. Cilt). Acar Savran. G. (Çev.). (s.13-227). 

İstanbul: Koç Üniversitesi Yayınları 



Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği 

 

209 
 

Berber, N. (2020). Toplumsal Cinsiyet 

Tartışmaları. Sayılıgil. F. (Der.). 13. Bölüm içinde (248-

256). Ankara: Dipnot Yayınları 

Bingöl, O. (2014). Toplumsal cinsiyet olgusu ve 

Türkiye'de kadınlık. Karamanoğlu Mehmetbey 

Üniversitesi Sosyal ve Ekonomik Araştırmalar Dergisi, 

2014(3), 108-114 

  Birer, B. A. (2019). Kimlik-Mücadele İlişkisi: 

Feminist Kadınların Anlatılarında Ev İçi Emeğin 

Bölüşümü. Kültür ve İletişim, (44), 10-31. 

Butler, J. (2020). Cinsiyet Belası: Feminizm ve 

Kimliğin Altüst Edilmesi. B. Ertür (Çev.). (s.27-54). 

İstanbul: Metis Yayınları 

Buğra, A. (2008). Kapitalizm, Yoksulluk ve 

Türkiye’de Sosyal Politika. (s.77). İstanbul: İletişim 

Yayınları 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı. (2017). 

Ulusal İstihdam Stratejisi (2014-2023). Erişim Tarihi: 

28.04.2023 

http://www.uis.gov.tr/media/1437/uis2014-2023.pdf  

Çelik, M. & Şahingöz, S. A. (2018). İş yaşamında 

cinsiyet ayrımcılığı: Kadın aşçılar örneği. Journal of 

Tourism & Gastronomy Studies, 6(3 (Special)), 370-383. 

Darley, S. A. (1976). Big‐time careers for the little 

woman: A dual‐role dilemma. Journal of Social 

Issues, 32(3), 85-98. 



Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği 

 

210 
 

Dedeoğlu, S. (2000). Toplumsal cinsiyet rolleri 

açısından Türkiye’de aile ve kadın emeği. Toplum ve 

Bilim, 86(3), 139-170. 

Demir, A. (2020). Toplumsal Cinsiyet Algısı Ve 

Kariyer Kararsızlığı: Sinop Örneği. Avrasya Uluslararası 

Araştırmalar Dergisi, 8(22), 1-17. 

Donovan, J. (2019). Feminist Teori. A. Bora, M. 

Ağduk Gevrek ve F. Sayılan (Çev.). (s.21-319). İstanbul: 

İletişim Yayınları 

Ekiz Gökmen, Ç. (2017). Toplumsal Cinsiyet ve 

Zaman Yoksulluğu: Hane İçi Ücretli ve Ücretsiz Emek 

Sunumu. Calisma ve Toplum, 55(4).  

Ergöl, Ş., Gülten, K., Eroğlu, K. & Taşkin, L. (2012). 

Türkiye'de kadın araştırma görevlilerinin ev ve iş 

yaşamlarında karşılaştıkları güçlükler. Yükseköğretim 

ve Bilim Dergisi, (1), 43-49. 

EUROSTAT (2022). Employment İn 2022 

Compared With The EU Target. 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Employment_-

_annual_statistics#Employment_in_2022_compared_wi

th_the_EU_target. Erişim Tarihi: 22.04.2023 

Erikli, S. (2020). Çalışma yaşamında toplumsal 

cinsiyet ayrımcılığının görünümü. Hacettepe 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(1), 39-60. 

Etiler, N. (2018). Kesişmeyen Kümeler: Kadın 

Emeği Ve Ücret. Mesleki Sağlık ve Güvenlik Dergisi 

(MSG), 17(66).  



Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği 

 

211 
 

Fischer, C.C. (1987), “Toward a More Complete 

Understanding of Occupational Sex Discrimination”, 

Journal of Economic Issues, 21(1),113 – 138. 

Gelegen, D. G. (2001). ÇALIŞMA YAŞAMINDA 

KADIN OLMAK. TTB Mesleki Sağlık ve Güvenlik 

Dergisi, 2(5), 27-30. 

Gough, K. (2020). Kadın Antropolojisi. B. Abiral 

(Çev.). Ailenin Kökeni İçinde (s.58-68). İstanbul: Dipnot 

Yayınları 

Gök, Ş. (2022). Covid-19 Pandemisi Sürecinde 

Görünmeyen Kadın Emeği. Karabük Üniversitesi, 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Yüksek Lisans Tezi, Karabük 

Günay, G. & Aydıner Boylu, A. (2016).  Toplumsal 

Cinsiyet Ayrımcılığı Bakış Açısıyla Kadınların İşgücü 

Piyasasına Katılımı ve Kadın Yoksulluğu . International 

Congress on European Unions Relations, Econumics, 

Finance and Econometrics (pp.1-2). Aydın, Turkey       

Günay, G. & Çelik, B. S. (2018). Kadınların 

Gözünden: Kadınların İstihdama Katılamama 

Nedenleri. Econder International Academic 

Journal, 2(2), 179-199. 

Günay, G., Aksoy, A. D. & Bener, Ö. (2016). 

Dünyada kadın sorunları. Pegem Atıf İndeksi, 271-332 

Haig, D. (2004). The inexorable rise of gender and 

the decline of sex: Social change in academic titles, 

1945–2001. Archives of sexual behavior, 33(2), 87-96.  



Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği 

 

212 
 

Hartmann, H. (2020). Kadının Görünmeyen 

Emeği. G. Acar-Savran ve N.T. Demiryontan (Der.). 

Marksizmle Feminizmin Mutsuz Evliliği içinde. (s.157-

180). İstanbul: Yordam Kitap 

Hopcke, R. H. (1995). Persona: Where sacred 

meets profane. Shambhala Publications. 

İstatistiklerle Kadın. (2022). Türkiye İstatistik 

Kurumu. Erişim Tarihi: 24.03.2023 

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-

Kadin-2022-49668  

İŞKUR (2018a). İşte Anne Projesi. Erişim Tarihi: 

28.04.2023. https://www.skdturkiye.org/esit-

adimlar/guncel/iste-anne-projesi-ile-tum-anneler-ise-

basliyor  

İŞKUR (2018b). Çocuk Bakım Desteği. Erişim 

Tarihi: 28.04.2023. 

https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/uluslararasi-

iliskiler-ve-projeler/projeler/  

Johnson, Z. & Mathur-Helm, B. (2011). 

Experiences with Queen Bees: A South African study 

exploring the reluctance of women executives to 

promote other women in the workplace. South African 

Journal of Business Management, 42(4), 47-55. 

Kan, M. Y., Sullıvan, O. & Gershuny, J. (2011). 

Gender convergence in domestic work: Discerning the 

effects of interactional and institutional barriers from 

large-scale data. Sociology, 45(2), 234-251.  



Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği 

 

213 
 

Kawaguchi, D. (2007). A market test for sex 

discrimination: Evidence from Japanese firm-level panel 

data. International Journal of Industrial 

Organization, 25(3), 441-460. 

Kaya, C. (2009). Çalışma yaşamında kadın işgücü 

sorunları ve örgütlenme eğilimleri. Dokuz Eylül 

Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Doktora Tezi, 

İzmir 

Koray, M. (2007). Sosyal politikanın anlamı ve 

işlevini tartışmak. Çalışma ve Toplum, 4(15), 19-56. 

Koray, M. (2000). Sosyal Politika. (s.8-120). 

Bursa: Ezgi Kitabevi 

Korkmaz, H. (2016). Yönetimde kadın ve cam 

tavan sendromu. Alternatif Politika, 8(Special), 95-112. 

Lordoğlu, K. & Özkaplan N. (2005). Çalışma 

İktisadı. İstanbul: Der Yayınları. 

Mıes, M., Benholdt-Thomsen, V. & Von Werlhof, C. 

(2018). Son Sömürge: Kadınlar. Y. Temurtürkan (Çev.). 

4. Bölüm içinde (s.101-151). İstanbul: İletişim Yayınları 

Mıllett, K. (2018). Cinsel Politika. S. Selvi (Çev.). 

(s.365). İstanbul: Payel Yayınevi 

Mill, J.S. (2020). Kadınların Köleleştirilmesi. A. 

Özbay (Çev.). (s.23). İstanbul: Bilge Yayıncılık 

Mizrahi, R. & Aracı, H. (2010). Kadın Yöneticiler 

Ve Cam Tavan Sendromu Üzerine Bir 

Araştırma. Organizasyon ve Yönetim Bilimleri 

Dergisi, 2(1), 149-156. 



Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği 

 

214 
 

Nicholas, S., & Oxley, D. (1993). The living 

standards of women during the industrial revolution, 

1795-1820. Economic History Review, 723-749. 

Oakley, A. (1972). Sex, Gender and Society. P. 

Barker (Ed.). (s.158). England: New Society 

Oğuz, A. ve Güreşçi, G. (2018). Sivil Toplum ve 

Kalkınma İlişkisinde Yeni Eğilimler. Kalkınma 

Ekonomisinde Yeni Eğilimler İçinde. Editör: Zafer 

Kanberoğlu. Ankara, Gazi Kitapevi. ss.269-284. 

Öğüt, A. (2006). Türkiye’de kadın girişimciliğin ve 

yöneticiliğin önündeki güçlükler: Cam tavan 

sendromu. Girişimcilik ve Kalkınma Dergisi. 

Özateş Gelmez, Ö. (2014). Kadının Bakım 

Emeğinin Evde Bakım Uygulaması Üzerinden 

Değerlendirilmesi Bir Karma Yöntem Araştırması: 

Ankara Mamak Örneği, Hacettepe Üniversitesi, Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Doktora Tezi, Ankara 

Özaydınlık, K. (2014). Toplumsal cinsiyet 

temelinde Türkiye’de kadın ve eğitim. Sosyal Politika 

Çalışmaları Dergisi, (33). 

Özçatal, E. Ö. (2011). Ataerkillik, toplumsal 

cinsiyet ve kadının çalışma yaşamına katılımı. Çankırı 

Karatekin Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi Dergisi, 1(1), 21-39. 

Özkan, D. (2021). ‘Şimdiyi Sürüklemek’: Ücretsiz 

Ev İiçi Emeğin Feminist Perspektiften Değerlendirilmesi 

Ankara Örneği, Hacettepe Üniversitesi, Sosyal Bilimler 

Enstitüsü Yüksek Lisans Tezi, Ankara 



Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği 

 

215 
 

 Özkaplan, N. (2009). Duygusal emek ve kadın 

işi/erkek işi. Çalışma ve Toplum, 2(21), 15- 23. 

Sayılan, F. (2012). Toplumsal cinsiyet ve 

eğitim. Ankara: Dipnot Yayınları, 1-33. 

Slocum, S. (2020). Kadın Antropolojisi. B. Abiral 

(Çev.). Toplayıcı Kadın: Antropolojide Erkek Önyargısı. 

(s.40-48). İstanbul: Dipnot Yayınları 

Sobczak, A. (2018). The Queen Bee Syndrome. The 

paradox of women discrimination on the labour 

market. Journal of Gender and Power, 9(1), 51-61. 

Sosyal Güvenlik Bakanlığı. (2019a). Kurumsal 

Çocuk Bakım Hizmetleri Yoluyla Kayıtlı Kadın 

İstihdamının Desteklenmesi Projesi (INST-CARE). Erişim 

Tarihi: 28.04.2023 

http://www.sgkkurumsalcocukbakimi.org/  

Sosyal Güvenlik Bakanlığı. (2019b). Eğitimli 

Çocuk Bakıcılarının Teşviki Yoluyla Kayıtlı Kadın 

İstihdamının Desteklenmesi Projesi (EDU-CARE). Erişim 

Tarihi: 28.04.2023 https://www.sgkegitimlibakici.org/  

TC Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı. 

(2020). 11. Kalkınma Planı (2019-2023). Erişim 

Tarihi:28.04.2023 https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2022/07/On_Birinci_Kalkinma_Plani-

2019-2023.pdf  

Tilly, L. A. (1994). Women, women's history, and 

the Industrial Revolution. Social Research, 115-137. 



Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği 

 

216 
 

Turgut, A. Ş. (2019). Türkiye’deki Gelir 

Eşitsizliğinin Toplumsal Cinsiyet, Kadının İstihdamı ve 

Kadın Yoksulluğu Açısından Değerlendirilmesi. Kocaeli 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(38), 315-329. 

TUİK (2023). Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi 

Sonuçları. 

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-

Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2022-

49685#:~:text=T%C3%9C%C4%B0K%20Kurumsal&te

xt=T%C3%BCrkiye'de%20ikamet%20eden%20n%C3%

BCfus,575%20bin%20441%20ki%C5%9Fi%20oldu.  

Erişim Tarihi: 17.04.2023 

TÜİK (2023). İstatistiklerle Kadın 2022. Erişim 

Tarihi: 18.04.2023 

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-

Kadin-2022-49668 

Türkkahraman, M., ve Şahin, K. (2010). KADIN VE 

KARİYER. Uluslararası Alanya İşletme Fakültesi 

Dergisi, 2(1), 75-88. 

Umutlu, S. & Öztürk, M. (2020). İŞ YAŞAMINDA 

KADIN VE KARŞILAŞTIĞI SORUNLAR. Süleyman Demirel 

Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Dergisi, 25(3), 297-306. 

Vatandaş, C. (2007). Toplumsal cinsiyet ve 

cinsiyet rollerinin algılanışı. Istanbul Journal of 

Sociological Studies, (35), 29-56. 

Wollstonecraft, M. (2020). Kadın Haklarının 

Gerekçelendirilmesi. D. Hakyemez (Çev.). (s. 30-154). 

İstanbul: Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları 



Sözde, Eşit İşe Eşit Emek: Piyasada Kadın Emeği 

 

217 
 

Yıldız, S., Alhas, F., Sakal, Ö. & Yıldız, H. (2016). 

Cam uçurum: Kadın yöneticiler cam tavanı ne zaman 

aşar?. Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, 71(4), 1119-1146. 

Yılmaz, A., Bozkurt, Y., İzci, F., BOZKURT, Y. & 

Ferit, İ. Z. C. İ. (2008). Kamu Örgütlerinde Çalışan Kadın 

İşgörenlerin Çalışma Yaşamlarında Karşılaştıkları 

Sorunlar Üzerine Bir Araştırma. Eskişehir Osmangazi 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), 89-114. 

Yoğun Erçen, A. E. (2008). Kadınların Cam Tavanı 

Aşma Stratejileri: Büyük Ölçekli Türk İşletmelerinde Bir 

İnceleme, Yayınlanmamış Doktora Tezi, Çukurova 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Adana. 

Yörük, A. (2009). Feminizm/ler. Sosyoloji Notları, 

7, 63-85. 



UYAP Bilişim Sisteminin Türk Yargı Sistemindeki Yeri ve Önemi 
 

 

236 
 

KAYNAKÇA 

Abanoz, M. ve Acar, E. (2023). Yapay zekâ ve 

ontolojik güvensizlik: bireysel ve toplumsal kaygı 

dinamikleri üzerine bir değerlendirme,  LAÜ Sosyal 

Bilimler Dergisi (XIV-I): 22-51 

Adalet Bakanlığı Bilgi İşlem Genel Müdürlüğü. 

(2021). UYAP bilişim sistemi (1. Basım). Ankara: Ankara 

Açık Ceza İnfaz Kurumu Matbaası. 

Aydın, N. (2022). Klasik oylama yönteminin 

elektronik oylama yöntemlerine evrilmesi. Akdeniz 

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 12(II), 711-744. 

Güzel, D. ve Deligöz, K. (2014). UYAP bilişim 

sisteminin Türk yargı sisteminde kullanılmasının toplam 

kalite yönetimi açısından incelenmesi. Bingöl 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 4(7), 63-

78. 

Kırçova, İ. (2003). E-devlet uygulamaları ve 

ekonomiye etkileri. İstanbul: İTO yayınları.  

Odaman, S. ve Özer, P. S. (1998). Türk yargı 

sisteminde toplam kalite yönetimi. Erişim Adresi: 

http://www.canaktan.org/yonetim/toplam_kalite/kamu

da-toplam-kalite/serkanodaman-turk-yargi.pdf 

(12.07.2023). 

Sarı, Ö. K. (2019). İdare hukuku bağlamında e- 

devlet dönüşümü ve UYAP (Yayımlanmamış Yüksek 

Lisans Tezi). Kırıkkale Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü, Kırıkkale. 



UYAP Bilişim Sisteminin Türk Yargı Sistemindeki Yeri ve Önemi 
 

 

237 
 

Şahin, A. (2008). Türk kamu yönetiminde yapısal 

dönüşüm ve e-devlet (1. Basım). Konya: Çizgi Kitabevi. 

Türk Cumhuriyeti Anayasası, T. C. Resmî Gazete, 

17863, 9 Kasım 1982 

UYAP Bilişim Sistemi. (2023). Adalet Bakanlığı 

portal ortak ekranlar. Erişim Adresi: 

https://vatandas.uyap.gov.tr/main/vatandas/index.jsp?

v=3781 (06.07.2023). 

UYAP Bilişim Sistemi. (t.y.). Tarihçe. Erişim 

Adresi: 

https://uyap.gov.tr/Tarihce#:~:text=UYAP%20Bili%C5

%9Fim%20Sistemi%202000%20y%C4%B1l%C4%B1n

da,kapsayan%20UYAP%20II%20tamamlanarak%20faa

liyete (05.07.2023). 

Ünal, F. ve Kiraz, İ. (2016). Türkiye'de e-devlet 

uygulamalarının kamu hizmetlerinin sunumunda 

etkinliği: Adalet Bakanlığı UYAP bilişim sistemi örneği. 

Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Afro-

Avrasya Özel Sayısı-Aralık, 437-450. 

 

 



Yeni-İnşacı Teori 
 

 

269 
 

KAYNAKÇA 

Acar, E. (2012). Cumhuriyet döneminde türkiye’de 

kentsel şebeke suyu yönetiminin kurumsal ve yasal 

gelişimi. Hukuk ve İktisat Araştırmaları Dergisi , 4 (1) , 

97-106 . 

Adler, E. (1997). Seizing the Middle Ground: 

Constructivism in World Politics. London: SAGE 

Publications. 

Agger, B. (1991). Critical Theory, 

Poststructuralism, Postmodernism: Their Sociological 

Relevance. Annual Reviews, 107. 

Arı, T. (2012). Uluslararası İlişkilere Giriş. Bursa: 

MKM Yayıncılık. 

Arı, T. (2013). Uluslararası İlişkiler Teorileri: 

Çatışma, Hegomonya, İşbirliği. Bursa: MKM. 

Atmaca, A. & Gözen Ercan, P. (2018). Uluslararası 

Güvenliği Yeniden Düşünmek: Uluslararası İlişkiler 

Disiplininde Feminist Eleştiriler. Uluslararası İlişkiler, 

23. 

Aydın Koyuncu, Ç., & Tür, Ö. (2010). Feminist 

Uluslararası İlişkiler Yaklaşımı: Temelleri, Gelişimi, 

Katkı ve Sorunları. Uluslararası İlişkiler Dergisi, 7. 

Aydın, M. (1996). Uluslararası İlişkilerde 

Yaklaşım, Teori ve Analiz. Ankara Üniversitesi SBF 

Dergisi, 86. 

Aydın, M. (2004). Uluslararası İlişkilerin 

“Gerçekçi” Teorisi: Kökeni, Kapsamı, Kritiği. 

Uluslararası İlişkiler Dergisi, 37-38. 



Yeni-İnşacı Teori 
 

 

270 
 

Barkin, J. (2003). Realist Constructivism. 

International Studies Review, 325. 

Barnett, M. & Finnemore, M. (2004). The Power of 

Liberal International Organizations. M. Barnett, & R. 

Duvall içinde, Power in Global Governance (s. 162). 

Cambridge: Cambridge University Press. 

Baylis, J. (2015). Uluslararası İlişkilerde Güvenlik 

Kavramı. M. Aydın, H. Günter Brauch, M. Çelikpala, U. 

Oswald Spring, & N. Polat içinde, Uluslararası İlişkilerde 

Çatışmadan Güvenliğe (s. 155). İstanbul : İstanbul Bilgi 

Üniversitesi Yayınları. 

Budrich, V. (2013). Social Constructivist Theory. 

M. Spindler içinde, International Relations (1st ed.) (s. 

197). 

Çitçi, O. (2008). Yeni Siyaset: Neoliberalizm ve 

Post-Modernizmin Siyasal Portresi. Sosyal Bilimler 

Dergisi, 5-6. 

David L. Rousseau, T. C. (2012). Liberalism. T. C. 

David L. Rousseau içinde, Handbook of Security Studies 

(s. 26-28). Hoboken: Routledge. 

Ertoy, B. (2019). Uluslararası İlişkilerde Realist 

Geleneğin Dönüşümü ve Neoklasik Realizm. Anadolu 

Üniversitesi İktisat Fakültesi Dergisi, 9. 

Fox, N. (2008). Post-positivism . L. Given içinde, 

The SAGE Encyclopaedia of Qualitative Research 

Methods. London: Sage. 

Gülboy, G. & Aytaç, G. (2014). Marksizm ve 

Uluslararası Politik Teoride Dönüşümler. 9. 



Yeni-İnşacı Teori 
 

 

271 
 

Hayek, F. A. (2009). Liberalizm. Liberal Düşünce, 

206-207. 

Heywood, A. (2013). Politics. London: Palgrave 

Foundations. 

Hobbes, T. (2012). Leviathan. İstanbul: Yapı Kredi 

Yayınları. 

Hopf, T. (1998). The Promise of Constructivism in 

International Relations Theory. International Security, 

172. 

Jackson, R., & Sørensen, G. (2013). Introduction to 

International Relations Theories and Approaches. 

Oxford: Oxford University Press. 

Jepperson, R., Wendt, A., & Katzenstein, P. (1996). 

Norms, Identity, and Culture in National Security. P. 

Katzenstein içinde, The Culture of National Security (s. 

10-11). New York: Columbia University Press. 

Jill Steans, Lloyd Pettiford, Thomas Diez, Imad El-

Anis. (2010). An Introduction to International Relations 

Theory Perpectives and Themes. Essex: Pearson 

Education Limited. 

Kangal, N. & Eroğlu, İ. (2023). Farklı Boyutları İle 

Özgürlük Ekonomisi. Ekin Yayınevi: Bursa. 

Kant, I. (2020). Ebedi Barış Üzerine Felsefi Bir 

Tasarı. Ankara: Ayrıntı Basımevi. 

Kevin Harrison, T. B. (2018). Understanding 

Political Ideas and Movements. Manchester: Manchester 

University Press. 



Yeni-İnşacı Teori 
 

 

272 
 

Keyik, M. & Erol, M. (2019). Realizme Göre Güç ve 

Güç Dengesi Kavramları. Uluslararası Kriz ve Siyaset 

Araştırmaları Dergisi, 16-17. 

Machiavelli, N. (2016). Prens. İstanbul : Can Sanat 

Yayınları. 

Macit, M. H. (2011). İnsan ve Karl Marks'ın İnsan 

Anlayışı Üzerine. Eskiyeni, 27. 

Marx, K. & Engels, F. (2016). Komünist Manifesto. 

İstanbul: Can Yayınları. 

Memiş, E. (2005). Ermenilerin Kökeni ve 

Geçmişten Günümüze Türk-Ermeni İlişkileri. Sosyal 

Bilimler Dergisi, 4-5. 

Mutlu, M. & Zenginoğlu, S. (2019). Yeşil Teori 

Perspektifinden Avrupa Birliği Çevre Politikası. 

Akademik Sosyal Araştırmalar Dergisi, 462-463. 

Nye, J., & Welch, D. (2017). Küresel Çatışmayı ve 

İşbirliğini Anlamak . İstanbul: Türkiye İş Bankası Kültür 

Yayınları. 

Oğurlu, E. (2019). Understanding the 

Distinguishing Features of Post-Westphalian Diplomacy. 

Lefke: PERCEPTIONS, Autumn-Winter 2019 Volume XXIV 

Number 2-3. 

Onuf, N. (2013). Making Sense, Making Worlds. 

New York: Routledge. 

Reus-Smit, C. (2005). Constructivism. Theories of 

International Relations (s. 195-196). içinde New York: 

Palgrave Macmillan. 



Yeni-İnşacı Teori 
 

 

273 
 

Ruggie, J. (1998). What Makes the World Hang 

Together? Neo-Utilitarianism and the Social 

Constructivist Challenge. International Organization, 

862. 

Sandıklı, A. & Emeklier, B. (2011). 21. Yüzyılda 

Yeni Güvenlik Anlayışları ve Yaklaşımları. Uluslararası 

Balkan Kongresi: 21. Yüzyılda Uluslararası Örgütlerin 

Güvenlik Yaklaşımları ve Balkanlar’ın Güvenliği, (s. 22-

23). Kocaeli. 

Sayers, S. (2009). Marksizm ve İnsan Doğası. 

İstanbul: Yordam Kitap. 

Serdar, İ. (2015). Neorealizm, Neoliberalizm, 

Konstraktivism veİngiliz Okulu Modellerinde 

Uluslararası Sistemsel Değişiklere Bakış. The Journal Of 

Europe - Middle East Social Science Studies, 22. 

Smith, E. (2015). The Traditional Routes to 

Security. P. Hough, S. Malik, A. Moran, & B. Pilbeam 

içinde, International Security Studies (s. 14-18). New 

York: Routledge. 

Stephen Mcglinchey, Rosie Walters, Christian 

Scheinpflung (2017). International Relations Theory. 

Bristol: E-International Relations Publishing. 

Tannenwald, N. (2005). Ideas and Explanation: 

Advancing the. Journal of Cold War Studies Theoretical 

Agenda, 15-16. 

Tarhan, K. (2018). Küresel Çevre Sorunlarının 

Politikleşmesi ve Uluslararası İlişkiler Teorileri 

Kapsamında Analiz. International Journal of Social and 

Humanities Sciences, 161-162. 



Yeni-İnşacı Teori 
 

 

274 
 

Tokatlı, S. (2022). Klasik Realizm ve Neo-Realizm 

Kuramınınn İncelenmesi: Devlet Kavramına Yönelik 

Analiz. Ufuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Dergisi, 128. 

Uzgel, İ. & Bedirhanoğlu, N. (2015). Eleştirel Bir 

Literatür Değerlendirmesi: Dışlamadan Sınırlı 

Tanımaya, Uluslararası İlişkiler Kuramları ve Marksizm. 

Uluslararası İlişkiler Dergisi, 112-113. 

Wæaver, O. (1996). The Rise and Fall of the Inter-

paradigm. S. Smith, K. Booth, & M. Zalewski içinde, 

International Theory: Positivism and Beyond (s. 434-

435). Cambridge: Cambridge University Press. 

Waltz, K. (2021). Uluslararası Politika Teorisi. 

Ankara: Phoenix Yayınevi. 

Wendt, A. (1995). Constructing International 

Politics. International Security, 71-72. 

Wendt, A. (2003). Social Theory of International 

Politics. Cambridge: Cambridge University Press. 

Zehfuss, M. (2004). Constructivism in 

International Relations. Cambridge: Cambridge 

University Press. 



Modern İpek Yolu Projesindeki Ülkelere Genel Bir Bakış 
 

 

293 
 

KAYNAKÇA 

Atar, A., Şahin, H. & Çavuşoğlu, T. (2018). 

Geçmişten Günümüze İpek Yolu Hakkında Genel Bir 

Değerlendirme. ECONDER, c.2, s.2, 334-348. 

Akkaymak, M. (2009). Yüksek Linsans Tezi. 

Avrupa-Asya Ulaştırma Koridorları Ve Yeniden Canlanan 

İpek Yolu . İstanbul, Merkez, Türkiye. 

Alkan, N. (2006). 15. ve 16. Yüzyıllarda İran İpek 

Yolu’nda Kervanlar . U.Ü. Fen-Edebiyat Fakültesi Sosyal 

Bilimler Dergisi, 141-157. 

Atasoy, F. (2010). Küreselleşme Çağında Yeniden 

İpek Yolu . Bir Kültür Koridoru Olarak İpek Yolu 

Sempozyumu (s. 1-12). Antalya: Kültür ve Turizm 

Bakanlığı . 

A quick guide to the US-China trade war (2019, 

Mayıs 14). BBC News. 

Ayan, E. (2016). Yeni İpek Yolu Stratejileri Ve 

TransAvrasya Güvenlik Sistemleri. Tarih ve Gelecek 

Dergisi, 9-24. 

Bakırcı, M. (2014). Coğrafi Açıdan Anadolu’nun 

Tarihi Ulaşım Ağı ve İpek Yolu . T.C. Türk İşbirliği ve 

Koordinasyon Ajansı Başkanlığı . 

Baniya, S., Rocha, N., & Ruta, M. (2018). Trade 

effects of the new silk road. World Bank. 

Bulis, A., & Skapars, R. (2014, Eylül). Development 

of “New Silk Road” Northern branch through seaport of 

Rifa in Latvia. researchgate.net: 



Modern İpek Yolu Projesindeki Ülkelere Genel Bir Bakış 
 

 

294 
 

https://www.researchgate.net/publication/272392091_

Development_of_New_Silk_Road_Northern_Branch_thr

ough_Seaport_of_Riga_in_Latvia adresinden alındı. 

Costa, A. N. (2018, Ağustos 5). The early victims 

of Trump's trade war. BBC News. 

Çakan, V. (2017). Yeni İpek Yolu Projesi: 

Beklentiler Sorunlar Ve Gerçekler . Asya Araştırmaları 

Dergisi , 35-52. 

Çakmak,. M.A. & Hamarat, E. (2016). İpek Yolu 

Tarihinin Öğretiminde ABD Merkezli Bazı Yaklaşımlar: 

Teknoloji, Proje Ve Müze. Kastamonu Eğitim Dergisi, 

C:24, s:1, 421-430. 

Çalışkan, Z. (2018, 10 17). İnsamer. İnsamer WEB 

SİTESİ: https://insamer.com/tr/cinin-ortadogu-

politikasi_1697.html adresinden alındı 

Çiçek, M. (2019, 04 20). Yumuşak Güç Bağlamında 

Çin’in Obor (One Belt One Road – Tek Kuşak Tek Yol) 

Projesi. Uluslararası Politika Akademisi: 

http://politikaakademisi.org/2019/04/20/yumusak-

guc-baglaminda-cinin-obor-one-belt-one-road-tek-

kusak-tek-yol-projesi/#_ftn16 adresinden alındı 

Demirağ, F. & Kayabaşı, A.(2020) İhracatta 

Başarının Sırrı: Psikolojik Mesafe Algısı,Gazi Kitapevi,1. 

Baskı 

Deniz, T. (2016). Yeni Umutların Işığında Tarihi 

İpek Yolu Coğrafyası. Marmara Coğrafya Dergisi , 195-

202. 



Modern İpek Yolu Projesindeki Ülkelere Genel Bir Bakış 
 

 

295 
 

Duan, F., Ji, Q., Liu, B. Y., & Fan, Y. (2018). Energy 

investment risk assessment for nations along China’s 

Belt & Road Initiative. Journal of Cleaner Production. 

Eslen, N. (2019, 03 04). Amerika’nın İpek Yolu 

koridorlarını tıkama stratejisi. oda tv: 

https://odatv.com/amerikanin-ipek-yolu-koridorlarini-

tikama-stratejisi-04031909.html adresinden alındı 

Frankopan, P. (2018). The Silk Roads:A New 

History Of The World. İstanbul: Pegasus Yayınları. 

Herrero, A. G. & Xu, J. (2017). China’s belt and 

road initiative: Can Europe expect trade gains? China & 

World Economy. 

International Monetary Fund. (2019, Ocak). 

World Economic Outlok: A weakining global expansion.  

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/201

9/01/11/weo-update-january-2019 

International Monetary Fund. (2019, Nisan). 

World Economic Outlook: Growth Slowdown, Precarious 

Recovery. 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/201

9/03/28/world-economic-outlook-april-2019 

Kadılar, R., & Ergüney, E. (2017). One Belt One 

Road” Initiative: Perks and Challenges for Turkey. 

Turkish Policy Quarterly, C.16, S.2, 85-90 

http://turkishpolicy.com/article/870/one-belt-one-

road-initiative-perks-and-challenges-for-turkey 

adresinden alındı  



Modern İpek Yolu Projesindeki Ülkelere Genel Bir Bakış 
 

 

296 
 

Kaplan, Z. (2018, Ocak). The new silk road: The 

European Union, China and the future of trade. 

researchgate.net. adresinden alındı 

Karagöl, E. T. (2017). Modern İpek Yolu Projesi. 

PERSPEKTİF, 1-6. 

Kaya, F. (2017, 12 06). Yeni İpek Yolu Abd’nin 

Ulusal Çıkarları İçin Tehdit Mi? Uluslararası Politika 

Dünyası: 

http://politikaakademisi.org/2017/12/06/yeni-ipek-

yolu-abdnin-ulusal-cikarlari-icin-tehdit-mi/ adresinden 

alındı 

Kulaklıkaya, Ö. (2013). Modern İpek Yolu . 

Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı , 1-12. 

Li, Y., Bolton, K., & Westphal, T. (2018). The effect 

of the New Silk Road railways on aggregate trade 

volumes between China and Europe. Journal of Chinese 

Economic and Business Studies. 

Lu, H., Rohr, C., Hafner, M., & Knack, A. (2018, 

Ekim 29). How revival of the silk road could impact 

world trade. researchgate.net: 

https://www.researchgate.net/publication/327159506_

China_Belt_and_Road_Initiative_How_revival_of_the_si

lk_road_could_impact_world_trade adresinden alındı 

Mukwaya, R., & Mold, A. (2018, Ekim 11). 

Modelling the economic impact of the China Belt and 

Road Initiative on East Africa. ResearchGate: 

https://www.researchgate.net/publication/327572478 

adresinden alındı 



Modern İpek Yolu Projesindeki Ülkelere Genel Bir Bakış 
 

 

297 
 

Nazarko, J., Czerewacz-Filipowicz, K., & Kuzmıcz, 

K. A. (2017). Comparative Analysis of The Eastern 

European . Journal of Business Economics and 

Management. Taylor & Francis Journals, vol. 18(6), pages 

1212-1227, November. 

Oğuz, A. ve Güreşçi, G. (2018). Sivil Toplum ve 

Kalkınma İlişkisinde Yeni Eğilimler. Kalkınma 

Ekonomisinde Yeni Eğilimler İçinde. Editör: Zafer 

Kanberoğlu. Ankara, Gazi Kitapevi. ss.269-284. 

Özdaşlı, E. (2015). Çin’in Yeni İpek Yolu Projesi Ve 

Küresel Etkileri. Cross Check, 579-596. 

Özdemir, M. & İsayev, E. (2011). Büyük İpek Yolu 

Ve Türk Dünyası . Zeitschrift für die Welt der Türken 

Journal of World of Turks , 111-120. 

Pirinççi, F. (2008). Soğuk Savaş Sonrasında 

Abd’nin Orta Asya Politikası: Beklentiler Ve Gerçeklikler. 

Ankara Üniversitesi SBF Dergisi , 63 (01) , 207-235 . DOI: 

10.1501/SBFder_0000002058 

Purtaş, F. (2011). Orta Asya İle Güney Asya 

Arasında Modern İpek Yolu Projesi. Ankara: Ahmet 

Yesevi Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanlığı. 

Rand Europe. (2018) China Belt and Road 

Initiative: Measuring the Impact of Improving Transport 

Connectivity on International Trade.  

Sabancı, T. (2018). Yeni İpek Yolu Projesi: Tarihi 

Olanla Benzerlikleri ve Hakkındaki Bazı Çalışmaların 

Kısa Bir Değerlendirmesi . DAAD GÜZ/FALL , 82-99. 



Modern İpek Yolu Projesindeki Ülkelere Genel Bir Bakış 
 

 

298 
 

Sağlam, Y. & Güreşçi, G. (2018). Toplumsal 

Bütünün Uzun Dönemli Tarihsel Yapılanışında Türk 

Toplumu ve Türkiye Ekonomisinin Yapısal Değişimi. 

Makro Gelişme Dinamiklerinin Mikro Temelleri İçinde. 

Editörler: Üzeyir Aydın, Gülçin Güreşçi. Kütahya, 

Academia Yayınevi, ss.58-69.  

Sevim, B. (2019, 05 07). İstanbul Gedik 

Üniversitesi’nde Düzenlenen “Ticaret Savaşları” Paneli. 

Uluslararası Politika Akademisi: 

http://politikaakademisi.org/2019/05/07/istanbul-

gedik-universitesinde-duzenlenen-ticaret-savaslari-

paneli/ adresinden alındı 

silkroutes.net. (2019, 05 12). silkroutes.net. 

silkroutes web sitesi: http://www.silkroutes.net/ 

Orient/MapsSilkRoutesTrade.htm adresinden alındı 

Şahoğlu, H. (2019, 03 02). Keşmir’de Durulmayan 

Sular: Pakistan-Hindistan Sorunu. Uluslararası Politika 

Akademisi: 

http://politikaakademisi.org/2019/03/02/kesmirde-

durulmayan-sular-pakistan-hindistan-sorunu/ 

adresinden alındı 

Tunçdemir, C. (2017, 05 13). T24. T24 Bağımsız 

İnternet Gazatesi: https://t24.com.tr adresinden alındı 

Üngör, Ç. (2014). Arap Baharı ve Çin Rüyası. 

orsam. 

Yereli, A. B. (2013). Yeniden Canlanan İpek 

Yolunda Ekonomik Stratejiler. Hacettepe Üniversitesi, 1-

7. 



Modern İpek Yolu Projesindeki Ülkelere Genel Bir Bakış 
 

 

299 
 

Yılmaz, E. (2017). İpek Yolu Hakkında Kısa Bir 

Değerlendirme. e-Şarkiyat İlmi Araştırmalar Dergisi, 

672-683. 

Zhai, F. (2018). China's belt and road initiative: A 

preliminary quantitative assessment. Journal of Asian 

Economics. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
ТҰТЫНУШЫҒА БАҒДАРЛЫ 
БРЕНДИНГ СТРАТЕГИЯСЫ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

PhD докторы Мұса Чакыр 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2023 



© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine göre, kitabı yayınlayan 

yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi bir kayıt sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, 
yayınlanamaz, depolanamaz. 

Sertifika No: 48743 
 
 
 

e_ISBN: 978-625-6460-29-4 
Haziran 2023 

 
 

Kapak Tasarımı:  Aslı AYRANCI 
 
 
 
 
 
 

EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad. 

Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 

Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 

www.ekinkitap.com 
 

 



АЛҒЫ СӨЗ 

Қазіргі ақпараттық-технологиялық қоғамда түрлі салаларда қарқынды өзгерістер мен даму 

жүріп жатыр. Бұл өзгеріс пен дамудан қалып қоймау үшін өмірдің барлық саласында ақпарат пен 

технологияны ерекше және тиімді түрде пайдалану қажет. Өйткені ақпарат пен технология 

қоғамдар мен ауқымды экономикалардың ажырамас элементтері болып табылады. Бұл тұрғыда 
қуатты және табысты экономикалардың локомотиві болып табылатын кәсіпорындардың 

үздіксіздігі үшін ақпарат пен технологияның артықшылықтарын пайдалана отырып, бәсекеге 

қабілетті стратегияларды дамыту өте маңызды. Осы маңыздылыққа сәйкес әрекет ететін 
кәсіпорындар тұрақты брендке ие болуы және брендинг стратегиясын әзірлеуі керек. 
Кәсіпорындардың брендингтік күш-жігері оларға сенім, бедел және сәйкестік, сондай-ақ тұрақты 

бәсекелестік артықшылық сияқты қосымша құндылықтар ұсынады. Екінші жағынан, 
тұтынушыларының сұраныстары мен қажеттіліктерін әртүрлі опциялармен қанағаттандыратын 

және бірегей құндылықтарды ұсынатын бизнес нақты қажеттіліктерді қанағаттандыруға үлес 

қосумен қатар кейбір психологиялық қажеттіліктерді қанағаттандыруды қамтамасыз ету арқылы 

тұтынушылардың адалдығын қалыптастыруда айтарлықтай табысқа қол жеткізе алады. 

1991 жылы Кеңес Одағының ыдырауымен Қазақстанның әлеуметтік-экономикалық 

құрылымы қаншалықты өзгереді деген сұрақ экономикалық орта мен іскерлік әлемді 

қызықтыратын тақырыптардың бірі болып табылады. Өйткені орталықтандырылған жоспарлы 
экономиканың нарықтық экономикаға көшуімен бұл елдің экономикалық және әлеуметтік 

өмірінің барлық саласында, барар жерін дәл болжау мүмкін емес азапты кезең басталды. Атап 

айтқанда, барлық экономикалардың негізгі динамикасын құрайтын өндірістік кәсіпорындар 

ыдырағаннан кейін өзінің тәжірибесімен, жүйесімен, құрылымымен, тіпті рухымен қайта 
құрылымдау процесіне түсіп, дүние жүзімен экономикалық интеграцияны қамтамасыз ету 

жолдарын іздестірді. 

Негізінде, қазақстандық іскер топтар әлемдік экономикадан алған тәжірибелеріне сәйкес 
брендингтік шешімдерді жеделдетіп, елдің ұлттық экономикалық құрылымын қайта құру мен 

реформалауға кірісті. Осыған орай, 1996 жылы Қазақстан үкіметінің экономикалық заңнаманы 

жетілдіру және жеке секторды жандандыру бағытында қабылдаған шешімді қадамдарының 
нәтижесінде бизнес сыртқы нарықтарға жол ашып, брендтермен ел экономикасына оң үлес қоса 

бастады. олар өндірді. Қазақстан үшін жаһандық ауқымдағы бәсекелестік пен брендинг туралы 

айту мүмкін болмаса да, бүгінгі таңдағы зерттеулер мен әзірлемелер осы бағыттағы қадамдар 

мен реформалар жалғасын тапса, болашақта оң нәтижелерге қол жеткізу ықтималдығы жоғары 

екенін көрсетеді. 

Белгілі болғандай, брендинг ұзақ мерзімді стратегиялық шешім болып табылады және 

бүгінгі күні тұтынушылық қызмет көрсетудің тиімді көрсеткіштерін жақсарту көп жағдайда 
соған байланысты. Осы маңыздылығына байланысты, сіздің қолыңыздағы бұл кітапта жалпы 

брендингтің маңыздылығы, мақсаты, дамуы және құралдары, сонымен қатар брендинг 

стратегиялары мен тұтынушылық өлшемдер көрсетілген. Сонымен қатар, қазақстандық 
тұтынушыларға жан-жақты сауалнама жүргізу арқылы нарықтық экономикаға бейімделуге 

тырысып жатқан қазақстандық іскер топтар мен бизнес өкілдеріне алдымен ұлттық деңгейде, 

содан кейін халықаралық деңгейде ғылыми деректер, талдаулар мен әдістер ұсынылды. 

тұтынушыларға өз брендтерін жеткізу арқылы маркетингтік стратегия. 

Бұл кітап оның 2015 жылы Муса Чакырдың “Бренд танымдылығын қалыптастыруда 

тұтынушы іс-әрекеттерін басқаруды жетілдіру: электрондық тұтыну тауарлары мысалында” атты 

докторлық диссертациясынан алынған. 

 

PhD докторы Мұса Чакыр 

 

 

 

 

 

 



ÖNSÖZ 

Günümüz bilgi ve teknoloji toplumunda çeşitli alanlarda çok hızlı bir değişim ve gelişim 

yaşanmaktadır. Bu değişim ve gelişimin gerisinde kalmamak için yaşamın her alanında bilgi ve 

teknolojiden olağan üstü ve etkin bir biçimde yararlanmak gerekmektedir. Çünkü bilgi ve teknoloji 

toplumların ve ölçek ekonomilerinin vazgeçilmez unsurlarıdır. Bu bağlamda güçlü ve başarılı 
ekonomilerin lokomotifi konumunda olan işletmelerin bilgi ve teknolojinin üstünlüklerini kullanarak 

ayakta kalabilme ve rekabet stratejileri geliştirebilmeleri süreklilikleri için çok önemlidir. Bu önem 

doğrultusunda hareket eden işletmeler kalıcı bir markaya sahip olma ve markalaşma stratejisi 
geliştirmek zorundadır. Zira İşletmelerin markalaşma çabaları kendilerine sürdürülebilir rekabet 

üstünlüğünün yanı sıra güven, prestij, kimlik kazandırma gibi katma değerler de sunmaktadır. Öte 

yandan müşterilerinin istek ve ihtiyaçlarını farklı seçeneklerle karşılayan ve özgün değerler sunabilen 
işletmeler somut ihtiyaçların karşılanmasına katkıda bulunmanın dışında bir takım psikolojik 

ihtiyaçların da karşılanmasını sağlayarak müşteri sadakati oluşumunda önemli başarılar elde edebilirler. 

1991’de Sovyet bloğunun dağılmasıyla birlikte Kazakistan’da sosyo-ekonomik yapının 

değişiminin ne ölçüde ortaya çıkacağı sorusu ekonomik çevrelerin ve iş dünyasının en merak ettiği 
konuların başında gelmektedir. Çünkü merkezi planlama ekonomisinin piyasa ekonomisine dönüşme 

sürecine girmesiyle birlikte bu ülkede, ekonomik ve sosyal yaşamın her alanında sancılı ve varış noktası 

tam olarak kestirilemeyen bir dönem başlamıştır. Özellikle bütün ekonomilerin de temel dinamiğini 
oluşturan üretim işletmeleri dağılma sonrası uygulamaları, sistemi, yapısı ve hatta ruhuyla tam bir kabuk 

değiştirme sürecine girerek her şeyle birlikte yeniden yapılanma ve dünyayla ekonomik entegrasyonu 

sağlamanın yollarını aramıştır. 

Özü itibariyle, son dönemlerde Kazak iş çevreleri dünya ekonomisinden elde ettikleri deneyimler 
doğrultusunda markalaşma kararlarına hız vererek ülkenin ulusal ekonomik yapısında yeniden 

yapılanma ve reformlar gerçekleştirmeye başlamışlardır. Bununla ilgili 1996 yılında Kazak hükümetinin 

hızla ekonomik mevzuatın iyileştirilmesi ve özel sektörün canlandırılması konusunda attığı kararlı 
adımlar neticesinde işletmeler dış pazarlara açılmaya başlamışlar ve kendi ürettikleri markalarla ülke 

ekonomisine olumlu katkılar vermeye başlamışlardır. Kazakistan için henüz küresel boyutta bir 

rekabetten ve markalaşmadan bahsetmek mümkün olmasa da günümüze kadar yapılan çalışmalar ve 
gelişmeler göstermektedir ki bu yönde atılan adımlar ve reformlar devam ettiği sürece ilerleyen 

zamanlarda olumlu sonuçlar elde edilmesi kuvvetle muhtemeldir. 

Bilindiği üzere markalaşma uzun vadeli stratejik bir karardır ve artık günümüzde etkili tüketici 

hizmetleri performansının iyileştirilmesi de büyük oranda buna bağlıdır. Bu öneme binaen elinizdeki bu 
kitapda, genel olarak markalaşmanın önemi, amacı, gelişimi ve araçları, bununla birlikte markalaşma 

stratejileri ve tüketici boyutu üzerinde durulmuştur. Ayrıca Kazak tüketicileri üzerinde kapsamlı bir 

anket araştırması yapılarak piyasa ekonomisine uyum sağlamaya çalışan Kazakistan iş çevrelerine ve 
işletmelerine öncelikle ulusal düzeyde daha sonra da uluslararası düzeyde kendi markalarını tüketicilerle 

buluşturarak başarılı bir pazarlama stratejisi uygulamaları yönünde bilimsel veriler, analizler ve 

yöntemler sunulmuştur. 

Bu kitap, 2015 yılında Musa Çakır tarafından “Marka Farkındalığı Oluşturulması ve Tüketici 

Davranışları Yönetiminin Geliştirilmesi: Elektronik Tüketim Ürünleri Üzerine Bir Araştırma” başlıklı 

doktora tezinden türetilmiştir. 
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ÖNSÖZ 

 

Bu kitap, deney tasarımındaki temel konulara ve onların analizlerine odaklanmaktadır. Kitap 

kapsamında temel deney tasarımları arasında yer alan tamamen rastgele tasarım, rastgele blok 

tasarımı ve Latin kare tasarımına yer verilmişti. Bu tasarımların ve analizlerinin iyi anlaşılmasının, 

daha karmaşık deney tasarımlarının düzenlenmesi ve analizlerinin yapılması sürecinde anahtar rol 

oynadığı düşünülmektedir.  

Bu nedenle kitabın birinci bölümünde deney tasarımı ve istatistik analizleriyle ilgili bazı 

önemli konulara vurgu yapmak maksadıyla kısaca yer verilmiştir. Bir deneyi tasarlamak ve analizleri-

ni yapabilmek için belirli bir düzeyde istatistik bilgisine sahip olmak önemlidir. Özellikle klasik istatis-

tiğin temel kavramlarını bilmek önemlidir.  

Deneyler için hangi tasarım kullanılırsa kullanılsın, deney tasarımlarının analizlerinin Varyans 

Analizine (ANOVA) dayandığının farkında olmak gerekmektedir. Kısaca söylemek gerekirse ANOVA, 

bir deney tasarımındaki, deneysel gözlemlerden elde edilen değerlerdeki toplam değişkenliğin, 

bilinen değişkenlik kaynaklarına bölünmesi yani dağıtılması işlemidir. Bu dağıtma işleminin doğru bir 

şekilde yapılabilmesi deney birimlerine uygun deney tasarımına karar verilmesiyle doğrudan ilişkili-

dir. Bu aşamadan sonra elde edilen sonuçların istatistiksel analizlerinin yapılması aşaması vardır. Bu 

aşama için istatistik bilgisine ihtiyaç vardır. 

Kitabımın bu konuda çalışan akademisyenlere, lisansüstü öğrencilere ve araştırmacılara de-

ney tasarımının istatistik analizlerinin altında yatan teorik yapıyı anlamaları açısından başvurabile-

cekleri ve faydalanabilecekleri bir kaynak olmasını ümit ederim.  

 

Son olarak, her zaman yanımda olan, beni her koşulda destekleyen ve varlıkları yeterli olan 

aileme teşekkürü bir borç bilirim. 

ve CANIM ANNEME beni Akademisyen olmam için teşvik ettiği, destek olduğu için ve her 

zaman yanımda olduğu için sonsuz teşekkür ederim. 

Serap ŞAHİN      

  Eylül, 2023 – ANKARA  
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ÖNSÖZ 
 

Sürdürülebilirlik Dünya’nın en hızlı ve acil ele alması gereken konula-
rında biri haline gelmiştir. Yaşanan iklim felaketleri ile toplumlar hayatlarının 
devam edebilmesi için çözüm yolları aramaya başlamışlardır. Özellikle çevre 
üzerindeki etkinin azaltılmaya çalışıldığı toplumsal farkındalık ile başlayan 
süreçler günümüzde ekonomik, sosyal ve çevresel olarak 3 boyutta ele alın-
maktadır. Özellikle bireysel hareketin ötesine geçen sürdürülebilirlik kurum-
lar, işlemeler ve ülkelerin gündeminde yer almaktadır.   

Sürdürülebilirlik kavramı, gelecek nesillerin ihtiyacı olan herhangi bir 
doğal kaynaktan ödün vermeden bugünün mevcut ihtiyaçlarını karşılayarak 
büyümeyi ve gelişmeyi sağlayacak şekilde stratejiler geliştirmeyi gerektirmek-
tedir. Gelecek nesillerin ön plana alındığı planlamalarda ekonomik ilerleme, 
sosyal gelişme ve çevresel iyileştirmeler odağında hareket edilmesi gereklidir.  

Son yıllarda, dünya çapındaki kurum ve kuruluşlar, mümkün oldu-
ğunca uzun süre dayanmaları için dogal kaynakları koruma konusunda gide-
rek daha fazla endişe duymaktadırlar. İşletmeler doğal kaynakların önemli 
kullanıcılarıdır, bu nedenle operasyonlarının canlılığından ödün vermeden 
mümkün olduğunca “yeşil” olarak çalışmakla ilgilenmeleri mantıklıdır. Bir-
çok işletme, bunu koruyarak ya da tasarruf yaparak stratejilerine, misyonla-
rına ve kültürlerine dahil etmeye çalışmaktadır.  

Bu çalışmanın temel amacı; işletmelerin son yıllarda yayınlamaya baş-
ladıkları sürdürülebilirlik raporlarında ekonomik, çevresel ve sosyal perfor-
manslarına yönelik yaptıkları açıklamalardaki bilgi düzeylerinden elde edilen 
skorları ile finansal performansları arasında ilişkiyi incelemektedir. Çalışmada 
son dönemlerde önemi artan taşımacılık ve lojistik sektörü dikkate alınarak 
analizler yapılmıştır. Sektörün artan önemi ve çevre ile olan ilişkisinde en 
fazla kısıtlamalarla karşılaştığı ortadadır. Sürdürülebilir performansları ile 
finansal performans karşılaştırmasında çok yakın sonuçlar elde edilmiştir. 
Finansal değerlendirmelerin yanı sıra sürdürülebilirlik bilgi akışının da hem 
müşteri hem de yatırımcılar tarafından her geçen gün daha fazla dikkate 
alındığı ortadadır. Sürdürülebilirlik alanında yapılan faaliyetlerin özellikle 
maliyet açısından katkılarının kısa ve uzun vadede işletmelerin farklı perfor-
manslarına etkisi artarak devam edecektir. İşletmeler sürdürülebilir değerler 
yaratmakla risklerini azaltarak yeni yatırımcıların ilgisini çekerek öz sermaye-
sini artırmak dahil olmak üzere uzun vadeli faydalar elde etmektedirler. 
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Bu çalışma “Suriyeli Göçü Bağlamında Sosyal Hizmetlerin Sivil Örgütlenmesi ve İşleyişi: 
İstanbul’daki Gönüllü Kuruluşlar Üzerine Bir Karma Yöntem Araştırması” 

başlıklı doktora tezinden üretilmiştir. 



 

ÖNSÖZ 
 

Bu çalışmanın önsözünü şu an Suriye sahasında yazıyorum. Henüz araştırma sürecimi 
tamamlamadım ve belki de teknik bir hatadır bu yaptığım. Ama doğrusu bu durumu pek 
önemsemiyorum, çünkü burada birçok şey önemini yitiriyor. Ben de bu 3 günlük saha ziyaretimi 
birkaç cümle ile araştırmaya tanık kılmak istedim. 

Suriye sahasında 3 gün geride kaldı: ard arda geçilen sınırlar, alınan ve verilen kimliklerle 
kartlar, sınırlar sayısınca farklı duygu durumları, kasveti kalıcı bir atmosfer, savaş uçaklarının 
hızlandırdığı trafik, belli bölgelerde kümelenen zeytin ağaçları, 3 farklı para birimiyle alışveriş 
yapan esnaf, okul servisi işlevi gören motosikletler, kokusu ve görünümüyle kurban pazarlarını 
andıran çadırkentler, yaslanılamadığı için duvarın varlığına şükrettiren çadırlar, belli ki ziyarete 
gelen misafirleri görme kaygısının ötesinde olan çocuk kuşatmaları. Bu 3 günden bana bazı 
kalanlar…  

Suriye göçünde 10 yıl geride kaldı: harabeye dönen şehirler, yıkılan hastane ve okullar, bir 
tarafı yıkık olmasına rağmen içinde yaşanılan binalar, en üst tabakadan en alt tabakaya düşen 
mahalleler, sadece Türkçe’ye değil kendi diline de yabancı çocuklar, yardımların bağımlılıklarını 
derinleştirdiği yoksullar, hayatlarının son evresini muhtemelen en büyük endişeyle geçiren 
yaşlılar, bir veya birden fazla yas yaşayan aileler, haberlerde bir sayıya indirgenen hayatlar. Bu 
10 yıldan bize bazı kalanlar… 

Son durağı Suriye’ye uzanan bu araştırma süreci tahmin ettiğimden çok daha zorlu geçti. 
Ben veri toplarken Suriyeliler özelinde birçok talihsiz olay yaşandı. Ben veri toplarken Kırşehir’de 
Suriyelilerin MEB okullarına alınması yasaklandı. Ben veri toplarken İzmir’de 3 Suriyeli genç 
evinde yakılarak katledildi. Ben veri toplarken Bolu’da ödeyemesinler diye Suriyelilerin 
faturalarına fahiş zamlar yapıldı. Ben veri toplarken kişisel bir husumet genelleştirilerek Ankara’da 
Suriyelilerin evleri taşlandı. Ben veri toplarken daha sonra doğru olmadığı öğrenilen cinsel 
istismar gerekçesiyle İstanbul’da Suriyelilerin evleri kuşatıldı. Ben veri toplarken yine İstanbul’da 
iş arkadaşıyla yaşadığı tartışma sonrasında Suriyeli bir işçi katledildi. Ben veri toplarken… 

Medyaya yansıyan ve yansımayan daha bir sürü talihsiz olay nedeniyle sivil toplum 
kuruluşları Suriyeli göçünde edindikleri anlamlı rolü gizlemek zorunda kaldılar. Hatta araştırma 
sürecinde de Suriyelilere yardım ettiğini bildiğim bazı sivil toplum kuruluşları yardım etmediklerini 
söyleyerek araştırmaya katılmak istemediklerini belirttiler. Çalıştılar ve toplumda yeni infiale açık 
olan sosyal bir sorunun yönetiminde söz sahibi oldular ama bunu kendi sosyal medya 
hesaplarından dahi duyuramadılar. İşte bu araştırmada peşinde olunan hedef tam olarak buydu: 
Suriyeli göçünün 10. yılında Suriyelilere yönelik faaliyet yürütmüş olan sivil toplum kuruluşlarının 
sesi olmak… 

Araştırma sürecinde karşılaşılan zorluklarla baş etmemde bana yardımcı olan isimler çok 
oldu. Hepsine burada yer vermem mümkün değil ama bazı isimlere değinmeden geçmek de 
yakışık almayacaktır. Bu noktada akademik ve manevi desteklerinden dolayı danışman hocam 
Prof. Dr. Ömer Miraç Yaman’a, İstanbul sahasında bana sahayı kolaylaştıran sosyal çalışmacı 
Durmuş Türk’e, yine Suriye sahasında bana sahayı kolaylaştıran sosyal çalışmacı Çetin Aldemir’e 
hususi teşekkürlerimi bir de buradan iletmek isterim. Yine bu araştırmaya katkı sağlayan ve 
yoğunlukları içinde vakit ayırarak deneyimleriyle bana birçok duyguyu aynı anda yaşatan saha 
çalışanlarına da teşekkür ederim. Onlara olan şükran duygum kendi adıma, Türkiye halkı adına 
ve tüm ihtiyaç sahibi Suriyeliler adına… 

22.02.2022
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ÖNSÖZ 
 

Üniversite öğrencilerinin çeşitli alanlarda ülkelerinin geleceğini inşa etmedeki rolü oldukça 
önemli olmakla birlikte diğer taraftan bu grup sosyolojik açıdan gençlik kümesinin bir alt kümesi olarak 
değerlendirilebilir. Bu bağlamda bir taraftan toplumun umutlarını ve geleceğini şekillendirme görevini 
yüklenen gençlik, diğer taraftan aynı toplumun yargılarının, beklentilerinin ve onların hayatlarını şekil-
lendirme çabalarının da muhatabı olmaktadır. Bu çalışmada kişisel yaşamlarının ve kariyer hedefleri-
nin doğrultusunda ilerlemeye çalışırken söz konusu sorumlulukların yüklendiği üniversite öğrencileri-
nin perspektifinden toplumsal sorunları nasıl algıladıkları ve bu sorunlara ilişkin çözüm önerileri tespit 
edilmeye, ayrıca öğrencilerin gözünden ideal bir siyasi lider tanımlaması yapılmaya çalışılmıştır.  

“Üniversite Öğrencilerinin Siyasi İktidardan Beklentileri ve İdeal Siyasi Lider Tanımlamaları 
Üzerine Nitel Bir Araştırma” isimli doktora tezinden türetilen bu çalışma kapsamında liderlik kavramı, 
tarihsel süreç içerisinde ideal devlet, ideal iktidar ve ideal lider anlayışlarının gelişimi kuramsal olarak 
incelenmiştir. Gençlik kavramı, gençliğin sosyal değişimdeki rolü, Türkiye’de üniversite öğrencilerinin 
sorunları ve beklentileri üzerine değerlendirmeler yapılmıştır. Çalışmanın araştırma sorusu bağlamın-
da nitel araştırma deseni benimsenerek 37 üniversite öğrencisi ile yapılan derinlemesine mülakatlar 
sonucu elde edilen veriler MAXQDA yazılımı ile analiz edilmiştir. Analizler sonucunda üniversite 
öğrencilerinin eğitim, hukuk, ekonomi, uluslararası ilişkiler, enerji, çevre ve teknoloji temaları altında 
toplanan beklentileri ve ideal siyasi lider tanımlamalarına ilişkin bulgular değerlendirilmiştir. Çalışma 
sonucunda öğrenciler, eğitim alanında niteliğin artırılması, eğitim sisteminin sınavların baskısından 
kurtarılması, eğitimde fırsat eşitliği, yabancı dil eğitimine ağırlık verilmesi ve mesleki yönlendirme 
konularını vurgulamışlardır. Hukuk alanında yargının bağımsız ve tarafsız olması, temel hak ve özgür-
lüklerin korunması, hukukun etkin bir şekilde uygulanması ve kuvvetler ayrılığı ilkesinin önemi vurgu-
lanmıştır. Ekonomi alanında yerli sanayi ve üretimin teşviki, stratejik sektörlerde devletin rolü, istihdam 
ihtiyacına yönelik planlama ve markalaşma konuları öne çıkmaktadır. Ülkenin uluslararası ilişkilerde 
çözüm odaklı, dengeli, kültürel ve tarihsel değerlere uyumlu bir dış politika anlayışı benimsenmesi 
gerekliliği ifade edilmiştir. Enerji, Çevre ve Teknoloji alanındaki beklentilerde öne çıkan hususlar ise 
yerli teknoloji üretimi, çevrenin ve doğal kaynakların korunması ve alternatif enerji kaynaklarına yatı-
rım yapılması olmuştur. Diğer taraftan öğrenciler ideal siyasi lideri hitabeti güçlü, karizmatik, yabancı 
dil bilen, ülke çıkarlarını her platformda savunan, toplumun her kesimi ile yakınlık kurabilen, temsil 
kabiliyeti olan, dış görünüşüne önem veren, birleştirici, adil, hoşgörülü ve sağlam karakterli olarak 
tanımlamıştır. 

Hayatımın her anında olduğu gibi bu çalışma sürecinde de desteklerini esirgemeyen eşim 
Kamer TANIR KOYUNCU’ya ve oğlum Yiğit KOYUNCU’ya müteşekkirim. Ayrıca veri toplama süre-
cinde katkılarından dolayı Abdullah DAL’a, Dr. Şenol BAKAY’a, Dilek KAYA BAKAY’a, Furkan Emre 
GÖRAL’a, Betül Feyza EKİCİ’ye, Av. Ahmet Sedat OKTAY’a ve Av. Özge ÖZBAĞCI’ya minnettarlı-
ğımı sunarım. Eğitim ve meslek hayatımın tüm aşamalarında yanımda olmasından dolayı kendimi 
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ÖNSÖZ 
 

Bu kitabı hazırlamaktaki amacım Gaziantepte’ki Sahre ( Piknik) Kültürü ve Sahre (Piknik) 
kültürün Gaziantep halkı üzerindeki etkisini bir yandan edebi dille anlatmak diğer yandan ise tüke-
ticilere olan etkisini geçmişten bu yana incelemeye çalışmaktı. Yapmış olduğum yüksek lisans tezi-
ne de yer verdim, 

Gaziantep’te Sahre (Piknik) kültürünün geçmişten bu yana nerde yapıldıkları , kimlerin katıl-
dığı, sahrede yenilen yemekler, yapılan faaliyetler ve sahreyle alakalı çalışma yapan kişilerle röpor-
tajlardan bahsettikten sonra son olarak yapmış olduğum tez çalışmamın sonuçlarından oluşmakta. 

Kısaca Sahre (Piknik) Kültürüne bakacak olursak, Baharın gelmesi ile birlikte Gaziantep’in 
piknik alanları da hareketlenmeye başlar. Pazar günü olduğu zaman rotalar piknik alanlarına çevri-
lir. Şehir merkezinde insan bulmak oldukça zordur. Altı gün çalışan Gaziantepliler yedinci günü 
kendilerine ayırırlar. Doğaya ve eğlenceye ulaşmanın en yakın yolu Gaziantep’te piknik alanlarıdır. 

Pazar günleri Gaziantepliler yerel tabir ile sahrenin (piknik) yolunu tutarlar. En zengininden 
en fakirine kadar herkes kendi imkânları ile ailesini yeşil bir alana götürmeye çalışır. Gelir seviyesi 
düşük insanlar evinin en yakındaki parka giderek evde hazırladıkları malhıtalı köfte (mercimekli 
köfte) ve dolma gibi yiyeceklerle zamanlarını değerlendirirler. Gelir seviyesi yüksek kesim ise kendi-
lerine ait özel mülkiyetlerinde bulunan bağ evlerine giderler. Halkın büyük çoğunluğu ise şehirde 
bulunan piknik alanlarına gider. Pikniğe gidemeyenler mangallarını evlerinin balkonlarında yakar-
lar. 

Kitabımın tez aşamasından kitaba dönüştürülmesinde desteklerini esirgemeyen Merhum An-
nem Haney Karakış’a babam İbrahim Karakış’a, ablam Gülbahar Özcan’a yeğenlerim Beray Öz-
can’a, Berk Özcan’a, Özgün Ege Karakış’a, Doğan Efe Karakış’a ,Serap ablama, arkadaşlarıma, 
içerik konusunda desteklerini esirgemeyen Akten Köylüoğlu’na , kitabın basılmasında yardımını 
esirgemeyen Ekin Yayınevi’ne ve adını yazmadığım desteklerini esirgemeyen tüm Gaziantep kültü-
rü hakkında sözlü ve yazılı desteklerini esirgemeyen Gaziantepli yazarlar ve Gaziantep halkına son-
suz teşekkürler. 

 

Sultan KARAKIŞ 

Malatya – 2023 
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ÖN SÖZ 
 

Sağlık, bireylerin ve toplumların en temel ve vazgeçilmez ihtiyacıdır. İn-
sanoğlunun yaşam kalitesini yükseltmesi ve sürdürülebilir bir boyut kazandır-
ması “sağlıklı olma” durumu ile mümkün olmaktadır. Sağlıklı bireyler daha iyi 
öğrenebilmekte, yeteneklerini geliştirebilmekte ve verimliliklerini artırarak daha 
yüksek gelir ile yüksek refah seviyesine ulaşabilmektedir.  Bu bakımdan hem 
bireysel hem de toplumsal önemi nedeniyle toplum sağlığı ülkelerin ulaşmak 
istediği hedefleri desteklemektedir. Ancak kalkınmakta olan ülkelerin, ekonomik 
kalkınmayı destekleyen bir sağlık politikası sürdürmeleri yeterli miktarda sağlık 
harcaması yapmalarına bağlıdır. 

Sağlık hizmetlerinin sunumu, sağlık hizmetleri organizasyonu, finans-
manı ve milli gelirden sağlık hizmetlerine ayrılan kaynak tahsisi siyasal ve iktisadi 
doktrinlere göre şekillenmiştir. Dünyada ülkelerin liberal, sosyalist ya da karma 
modeller tercihi değiştikçe sosyo-ekonomik unsurların sağlık harcamaları üzerin-
deki etkileri de değişmektedir. Pandemi gibi büyük sağlık sorunları yaratan ge-
lişmeler, ülkelerin hangi siyasal ya da iktisadi modellere tabi olsalar da sağlık 
hizmetleri sunumunun ağırlıklı olarak kamusal görev şeklinde sürdürülmesini, 
bu alana daha fazla kaynak ayrılmasını hatta uluslararası işbirliği içinde hareket 
edilmesini gerektirmiştir. Özellikle küresel sağlık risklerin artması, kişisel gelirin 
yükselmesi, tıp alanındaki teknolojik gelişmeler, demografik yapının değişmesi, 
kronik hastalıklardaki artış, yetersiz beslenmeye bağlı hastalıklar, kentleşme, eği-
tim seviyesi ve sağlık bilincinin yükselmesi sağlık harcamalarına etki eden sosyo-
ekonomik faktörlerin araştırılmasını önemli hale getirmiştir. 
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ÖN SÖZ 
Alıcılarla satıcıların karşılaştığı her türlü ortama piyasa adı verilmektedir. Bu ortam alıcılar ile 
satıcıların yüz yüze karşılaştıkları herhangi bir ortam olabileceği gibi, bunun yanı sıra hiç yüz 
yüze karşılaşmadan internet, telefon gibi teknolojik araçların kullanıldığı ortamlar da 
olabilmektedir. Piyasada alınıp satılanın mal ve hizmet ya da üretim faktörü olmasına bağlı 
olarak piyasanın adı mal ve hizmet piyasaları (geniş anlamda mal piyasaları) ya da faktör 
piyasaları olarak adlandırılır. Bir piyasanın mal piyasası olabilmesi için alıcı ve satıcıların 
bulunması, alıcı ve satıcıları buluşturan bir ortamın olması, satıma ve alıma konu bir malın 
olması ve alıcılar ile satıcılar arasında bir iletişim kanalının bulunması gerekmektedir.  
Piyasalar sahip oldukları özelliklere göre tam rekabet piyasaları ve aksak rekabet piyasaları 
olarak ikiye ayrılmaktadır. Bir piyasanın tam rekabet piyasası olabilmesi için, atomisite (çok 
sayıda alıcı ve satıcı olması), mobilite (piyasaya giriş ve çıkışın serbest olması), homojenlik 
(malların homojen olması) ve açıklık (alıcı ve satıcıların tam bilgiye sahip olması) koşullarını 
sağlaması gerekmektedir. Bu özelliklerde aksama olması durumunda piyasa aksak rekabet 
piyasası olarak adlandırılmaktadır.  
Bir piyasanın etkin bir şekilde işleyebilmesi için piyasadaki alıcı ve satıcılar arasında 
haberleşmenin tam olması gerekmektedir. Bu haberleşme de fiyat mekanizması aracılığıyla 
gerçekleşmektedir. Fiyat mekanizması etkin çalıştığında kaynakların tahsisi tam olarak 
yapılmaktadır. Fiyat mekanizması çoğu zaman birtakım başarısızlıkları da bünyesinde 
taşımaktadır. Bu başarısızlıklara piyasa başarısızlığı denilmektedir. 

Piyasa başarısızlığı, fiyat mekanizmasının kaynakları etkin bir şekilde tahsis edememesi veya 
fiyat mekanizmasının işleyememesi, diğer bir ifadeyle Pareto optimumunun sağlanamaması 
durumudur. Piyasa başarısızlığı yol açan nedenler doğal tekeller, dışsallıklar, kamusal mallar, 
asimetrik bilgi olarak sıralanabilir. 

Tam rekabet piyasasının özelliklerinin tümünün ya da bir kısmının aksadığı durumda aksak 
rekabet piyasaları ortaya çıkmaktadır. Tam rekabet piyasasının tüm özelliklerinin aksaması 
durumunda piyasa tekel piyasası haline dönüşür. Çok sayıda alıcı karşısında satıcının tek 
olduğu, piyasaya girişin engellendiği ve yakın ikamesi olmayan bir malın üretildiği piyasaya 
tekel piyasası denilmektedir. Tekel piyasasında fiili ya da hukuki giriş engelleri söz konusudur. 
Fiili giriş engelleri, doğal tekel ya da firmanın stratejik bir girdinin tek sahipliği ile ortaya çıkar. 
Doğal tekel, piyasada tek bir firmanın ölçek ekonomilerinden yararlanarak fiyat üstünlüğü 
sağlaması, bu üstünlük sayesinde piyasadaki diğer firmaları piyasa dışına itmesi sonucu oluşan 
tekeldir. İçsel ölçek ekonomilerinin neden olduğu doğal tekellere havayolu, demiryolu, elektrik 
ve doğal gaz üretim ve dağıtım sektörleri örnek olarak verilmektedir. Hukuki engeller, belirli 
bir yasal düzenleme ya da firmalar arası anlaşmayla malın üretiminin tek bir firmaya 
bırakılması şeklinde ortaya çıkan engellerdir. Bu engeller, patent ve faydalı model, lisans, 
devlet tekeli, anlaşmalı tekel olarak sıralanmaktadır. 
Üretim ya da tüketim esnasında ortaya çıkan fayda veya maliyetlerin piyasa mekanizması 
kapsamında fiyatlandırılamaması durumunda dışsallıklar ortaya çıkmaktadır. Dışsallıkların 
oluşma nedeni, özel fayda ile sosyal faydanın ve özel maliyet ile sosyal maliyetin birbirinden 
farklılaşmasıdır. Dışsallıklar pozitif dışsallıklar ve negatif dışsallıklar olarak ikiye 
ayrılmaktadır. Pozitif dışsallık, malların alıcı ve satıcılarının yanı sıra üçüncü kişilerin de yarar 
sağladığı dışsallık türüdür. Negatif dışsallıklar, alıcı ve satıcıların kararları ve davranışlarının 
zarar verici yönlerinin olması, bu zararların bir kısmının ya da tamamının üçüncü kişilere 
yansıtıldığı dışsallık türüdür.  



Kamusal mallar, tüketimde rekabet ve dışlama özelliklerinin bulunmadığı mallardır. Tüketimde 
rekabet özelliği olmaması, bir kimsenin bir malı tüketmesi, başkalarının o maldan tüketimini 
azaltmaması durumunu ifade etmektedir. Dışlama özelliğinin bulunmaması ise bir kimsenin bir 
malı tüketmesi, başkalarının o malı tüketmesini engellememesi durumunu belirtmektedir. Bir 
başka ifadeyle kamusal mallar, bir bireyin tüketiminin bir başkasının tüketimini azaltmaması 
durumunu oluşturan mallardır. Kamusal malların piyasa başarısızlığına yol açma nedeni, 
kişilerin gerçekte tüketim tercihlerinin kesin olarak bilinmemesidir. Kamu mallarına ücretsiz 
sağlık, eğitim, ulusal güvenlik, savunma, adliye gibi mal ve hizmetler örnek olarak 
verilmektedir. 

Asimetrik bilgi, piyasadaki oyuncuların bir kısmının diğerlerine göre daha fazla bilgiye sahip 
olmasıdır. Daha önce de belirtildiği gibi tam rekabet piyasasının özelliklerinden biri de açıklık 
koşulunun sağlanmasıdır. Açıklık koşulu, alıcılar ve satıcıların piyasadaki mal hakkında tam 
bilgiye sahip olmalarıdır. Ancak gerçek yaşamda tam bilgiye erişim çok mümkün değildir. 
Dolayısıyla alıcı ya da satıcılardan herhangi biri diğerine göre daha fazla ya da daha az bilgiye 
sahip olabilmektedir. Daha fazla bilgiye sahip taraf, karşısındaki tarafa göre daha avantajlı 
duruma gelecektir. Bu durumda piyasanın etkin işleyişinden söz edilemez, diğer bir ifadeyle 
piyasa başarısızlığı söz konusu olur. Asimetrik bilgi, iktisadi hayatta ters seçimve ahlaki tehlike 
sorununa yol açmaktadır. Ters seçim, bireyin asimetrik bilgi yüzünden düşük kaliteli bir malı 
yüksek kaliteli mala tercih etmesi durumudur. Akerlof (1970)’un çalışmasında yer alan ikinci 
el otomobil piyasası bu duruma verilecek en iyi örnektir. Ahlaki tehlike, bireylerin sahip 
oldukları bilgileri kendi yararına, dolayısıyla karşı tarafın zararına kullanması durumudur.  

Piyasa başarısızlıkları yüzünden kamuya daha fazla sorumluluk yüklenmektedir. Piyasalar en 
uygun sosyal sonuç elde etmede başarısız olduğunda devlet piyasaya girerek müdahalelerde 
bulunmaktadır. Bu nedenle hükümetler, piyasa başarısızlığıyla mücadele etmek için 
tekelleşmeye karşı önlemler almaktadır. Piyasa başarısızlığından kaynaklanan sorunları 
çözmek için yasama tedbirlerinin alınması, uygun vergilendirmeye gidilmesi, mülkiyet hakları 
yaratılması, sübvansiyonların sağlanması, uluslararası iş birliği sağlanması gibi önlemlerin 
alınması gerekmektedir. 
Piyasa başarısızlığı kavramı iktisatçılar tarafından yirminci yüzyılın ikinci yarısında 
kullanılmaya başlamasına rağmen, kökeninin çok daha eskilere gittiği anlaşılmaktadır. 
Özellikle on dokuzuncu yüzyıldan itibaren, rekabetin eksik olduğu piyasalar görülmüş ve bu 
alan iktisatçıların ilgi alanına girmeye başlamıştır. Aksak rekabetin yanı sıra dışsallıklar, 
kamusal malları, asimetrik bilgi gibi konulara yönelik araştırmalar, özellikle yirminci yüzyılın 
ikinci yarısından sonra hızlanmıştır. Piyasa başarısızlığı konusu mikroiktisat, endüstriyel 
organizasyon, uluslararası iktisat, büyüme teorileri ve makroiktisat gibi iktisadın farklı alt 
dallarının da ilgisini çekmiştir. 
Türkçe iktisat literatüründe çeşitli sektörlere ilişkin piyasa başarısızlığını araştıran bir kitap 
bulunmamaktadır. Bu eksikliğin giderilmesi amacıyla “Teori ve Uygulamada Piyasa 
Başarısızlığı” adlı bu kitap hazırlanarak literatürümüze kazandırılmıştır. Kapsamlı bir tarama 
ile piyasa başarısızlığına yönelik çalışmalardan oluşan bu kitap, oldukça ayrıntılı on iki farklı 
bölümden oluşmaktadır. 

Kitapta yer alan çalışmalar, teorik ve uygulamada piyasa başarısızlığını içeren iktisadi konulara 
değinmektedir. Bu kapsamda ilk bölümünde Stiglitz tarafından geliştirilen asimetrik bilgi 
sorununun tartışıldığı kitapta, Türkiye’de piyasa başarısızlığı, tekelci güç ve genişleyen yeniden 
üretime yönelik tarihsel yaklaşım, finansal piyasalarda bilgi asimetrisi, Türkiye bankacılık 
sektöründe piyasa başarısızlığı, Türk konut sektöründe piyasa başarısızlığı, Türkiye’de tavuk 
eti piyasası, sigorta sektöründe piyasa başarısızlığı, turizm sektöründe piyasa mekanizmasının 
işleyişi, sağlık ekonomisinde bir piyasa başarısızlığı örneği olarak tütün piyasası, Türkiye 



çimento sektöründe piyasa başarısızlığına eleştirel bir yaklaşım, enerji sektöründe piyasa 
başarısızlığı ve Avrupa Birliği doğal gaz piyasasında piyasa başarısızlığı konularına yer 
vermiştir. 
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ÖNSÖZ 

2019 yılında ilk belirtilerini gördüğümüz, 2020 yılında ise büyük bir hızla 
pandemi halini alan Covid-19 salgını, toplumları birçok açıdan etkilemiştir. 
Pandeminin erken dönemlerinde, sağlık hizmetleri ve tedavi yöntemlerine yönelik 
kaygılar ile bunlara yönelik çözüm gayretleri dolayısıyla meselenin tıbbi yönü ön 
plana çıksa da zamanla bu sürecin ekonomik, psikolojik, sosyolojik, siyasi vb. 
birçok açıdan mercek altına alınması gerektiği anlaşılmıştır. Söz gelimi, pandemi 
ile birlikte uluslararası ticari ilişkilerde önemli sınırlamalar ortaya çıkmış, hizmet 
sektörü kapsamındaki pek çok faaliyet durma noktasına gelmiş, imalat sektöründe 
kapasite kullanım oranları düşmüş, sosyal ortamların kullanımı konusundaki 
kısıtlamalar insanların ev dışındaki faaliyetlerinde uzun süreli duraksamalara 
sebep olmuş (örneğin eğitim faaliyetleri çevrimiçi yolla sürdürülmüş, bir kısım iş 
gören evden çalışma sistemine geçmiş, kültür ve eğlence olanakları kısıtlanmış); 
diğer taraftan sağlık harcamalarındaki artış ve vergi gelirlerindeki düşüş nedeniyle 
yaşanan mali sorunlar, enflasyon sonucunda satın alma gücünde meydana gelen 
düşüş ve benzeri ekonomik sorunlar dolayısıyla artan belirsizlik tüm dünyada 
toplumsal kaygıların artmasına neden olmuştur. Bütün bunlar, esasen iç içe geçen 
ve birbirini tetikleyen dinamikler ile bu ilişki örüntülerinin nihayetinde ortaya 
çıkan sonuçların disiplinler arası bir yaklaşım ile değerlendirilmesini elzem hale 
getirmektedir. 

Bu düşünceden hareketle, pandemi ile birlikte yaşanan toplumsal ve 
ekonomik dönüşümü İktisadi ve İdari Bilimler alanının olanakları çerçevesinde 
değerlendirmek üzere finans, bankacılık, dış ticaret, hukuk, iktisat, işletme, kamu 
yönetimi ve maliye gibi disiplinler çerçevesinde çok boyutlu olarak tartışmak 
gerekli hale gelmiştir. Bu kitap; pandemi sürecinin sonuçlarının tüm boyutlarıyla 
analiz edilmesine katkı sağlamak üzere bilimsel yayın kriterleri çerçevesinde ele 
alınmıştır. 

Bu kitabın bir parçası olan değerli yazarlarımıza, hakemlik yapmak sureti ile 
kitap çalışmasına emek veren kıymetli Hocalarımıza teşekkür ederiz. Kitap 
tasarımı, dizgi ve iletişim konularında destek olan araştırma görevlisi 
arkadaşlarımıza ve kitabın sizlerin eline ulaşmasını mümkün kılan Ekin Yayınevi 
çalışanlarına teşekkürü borç biliriz. 

 
Editörler 

Prof. Dr. Osman Murat KOÇTÜRK 
Doç. Dr. Lale ORAL ATAÇ 

 Doç. Dr. Doğan BAKIRTAŞ 
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ÖNSÖZ 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi alanında yaşanan gelişmelerin incelendiği bu kitapta 
GÖKÇEKUYU, çalışan verimliliğini artırmak için esnek çalışma ortamlarını araştırmıştır. 
DOĞAN, bütünleşik kamu yönetimi eşiğinde Türkiye’de üniversitelerde ombudsman ofisinin 
oluşturulmasına dair yapısal ve işlevsel bir inceleme yapmıştır. DEMİRAL ve TETİK, kamu 
sektöründe bütünleşik yönetim araçları olarak stratejik yönetim, performans yönetimi ve toplam 
kalite yönetimi üzerinde durmuştur. KAYACI, kamu görevlileri etik davranış ilkelerini 
tartışmıştır. ALKUŞ, kamu yönetimi anahtar kelimeli lisansüstü tezlerin bibliyometrik bir 
analizini yapmıştır. BİLMEZ’in çalışması bir yandan Woodrow Wilson’un kamu yönetimi 
hakkında görüşlerini içermekte bir yandan da onun daha önce çok fazla üzerinde durulmayan 
liderlik yaklaşımına ve ABD başkanlık sistemine ilişkin görüşlerine yer vermektedir. 
ULAŞAN, başkanlık sisteminin Güney Kore üzerindeki etkilerini araştırmıştır. KARADENİZ, 
1982 Anayasası döneminde etkin siyasi aktör olan Turgut ÖZAL’ı ve liberalizmle tanışmada 
çok önemli bir rol üstlenen Anavatan Partisi’ni ele almıştır. VARDAĞLI, siyaset bilimi ve 
kamu yönetimi alanlarını ortak kesen KİTler konusunda siyaset sosyolojisi ekseninde farklı bir 
bakış açısı sunmuştur. TURAN, siyasi hayatta her geçen gün daha önemli hale gelen göç 
konusuna farklı bir perspektiften bakmıştır. ÇİÇEK, yoksulluğun önlenmesinde sosyal yardım 
bağlamında refah kraliçesi kavramını açıklamıştır. YILMAZ, Sultan İbrahim Dönemi devlet 
yönetimini konu edinmiştir. KARATAŞ, küresel çevre sorunlarında insan merkezli çevre 
etiğinin etkilerini tartışmıştır. GÜL, akılcı karar vermenin aşamalarını ve başarılı bir akılcı karar 
vermenin önündeki engelleri ortaya koymuştur. TOSUN ve URAL USLAN, il özel idarelerinin 
geleceği üzerine nitel bir araştırma yapmıştır. YAŞAMIŞ, uluslararası siyaset bilimi 
araştırmalarında Türkiye’yi konu edinmiştir. Bu kitap, Aksaray Üniversitesi, Amasya 
Üniversitesi, Anadolu Üniversitesi, Dicle Üniversitesi, Gümüşhane Üniversitesi, Hitit 
Üniversitesi, İstanbul Aydın Üniversitesi, Kastamonu Üniversitesi, Maltepe Üniversitesi, 
Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi, Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi, Süleyman 
Demirel Üniversitesi, T.C. Adalet Bakanlığı ve Uşak Üniversitesi olmak üzere 14 farklı 
üniversite ve kurumdan 18 farklı yazarın katkılarıyla hazırlanmıştır. 

Doç.Dr. Şahin KARABULUT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"Bu kitapta yer alan bölümlerde kullanılan kaynakların, görüşlerin, bulguların, sonuçların, tablo, 
şekil, resim ve her türlü içeriğin sorumluluğu yazar veya yazarlarına ait olup ulusal ve uluslararası 
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4. TURKISH STATE UNIVERSITIES AND POLICIES 

Turkish state universities must by law announce positions and after compliance by 
several commissions offer an academic a tenure position. For the position of assistant professor, 
the tenure term is a fixed four years which at the end of the term is extended if and when the 
academic fulfils research and publication conditions. An assistant professor may apply for a 
fixed tenure of associate professoriate upon completing research and publication requirements 
processed an external commission of academics. A similar process is also required for a position 
of full professoriate once conditions are fulfilled.  

After a lengthy application and selection process, all academics are required to 
participate in teaching and supervision activities. There is an official ten-hour teaching 
requirement, which when exceeded is entitled for extra financial benefits. Each and every 
research supervision is also rewarded with extra financial benefits. One other extra financial 
benefit is, what is officially called as Academic Incentive Allowance (Akademik Tesvik 
Odenegi) that was introduced in 20142, which makes it possible for academics to benefit from 
a reward system according to research and publications performed in a year. Beside being 
secured of a tenure-track at a state university, academics also have tremendous amount of 
academic freedom as to conduct research and publish at a pace that is supported by the state 
policy. According to Turan, Dil and Sagir (Turan, Esra, and Sağir 2019) the new trends within 
the academic world may be summarized in three terms: entrepreneurial universities, new-
governance and academic capitalism. All three of the concepts are in line with the globalization 
trend where as all institutions, universities are expected to compete for a market share and 
economic prestige. On the other side even though most academicians have a job security, 
especially research assistants and assistant professors have a fixed term and must fulfil the 
required conditions in order to be able to be promoted to the next level. According to a study 
(Turan et al. 2019:75) his situation is considered to be unjust as their predecessors never had to 
fulfil such burdensome publication conditions. Researchers indicate that the pressure 
experienced causes academicians to instrumentalize publication and focus all the more on 
counting points as each publication is worth a certain amount of points. For the group of 
respondents in the aforementioned research Turkish academics are discontent about the 
pressure and the way some scholars feel obligated to citate network academics and vice versa 
in order to achieve the expected minimum amount of points. The research points out that quality 
of the academic work suffers due to quantification of academic work.  
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Türkiye’de üniversitelerde bir ombudsmanın mevcut şartların uygunluğu halinde genel 
bir görüntüsünü ya da modelini çizmeye çalışan bu çalışmada ofisin kurulması için yapısal-
kurumsal ve işlevsel yönleri belirlenmeye çalışılmıştır.  

Dünya örneklerindeki tecrübelerden hareketle oldukça etkin ve faydalı bir ofis özelliği 
taşıyan bu birimin üniversitelerde kurulması idare içerisinde idari sorunların azalmasında, 
öğrencilerin memnuniyet düzeyinin artmasında ve kurumsal gelişimin sağlanmasında 
belirleyici olacağı düşünülmektedir. Nitekim temel amacı topluma rasyonel bilgi sunmak ve 
çeşitli sektörlere nitelikli eleman yetiştirmek olan bu üniversitenin kendi içerisinde güven ve 
demokrasi kanallarını genişleten ofislere her zaman ihtiyacı bulunmaktadır. 

Bütünleşik kamu yönetimi ve ombudsman arasında yönetişim kavramı üzerinden bir 
ilişki söz konusudur. Nitekim yönetişim teorisinde de siyasal karar alma sürecinde farklı 
toplumsal aktörlerin bir araya gelmesi ve koordinasyon faktörleri vardır. Bütünleşik kamu 
yönetimi ile ilişkilendirilmiş bir ombudsman modeli ve hatta üniversitelerde ombudsman, farklı 
kurumlar ve kişiler arasında koordinasyon boyutunu güçlendirebilir. Her şeyden önce 
ombudsman, bir katılım, sinerji ve koordinasyon üzerine kurulmuş bir kavram ve uygulamadır. 
Bu bağlamda, bütünleşik kamu yönetimi ile güçlendirilen ombudsman teorisi ve pratiği, 
üniversitelerin topluma açılmasında, öğrencilerin mesleki olarak eğitilmesinde ve bilimsel 
bilginin üretilmesinde rol bir yapı ve işlev sunabilir.  

Sonuç olarak bütünleşik kamu yönetimi, 1990’lı yıllardan sonra ortaya çıkan ve kamu 
yönetiminde koordinasyona, bütünselliğe gönderme yapan bir kavramdır. Ombudsman da, 
vatandaşlardan idare aleyhinde almış olduğu şikayetleri inceleyen ve incelemesi sonrasında bir 
çözüm bulmaya çalışan kamusal bir organdır. Kamusal ve özel sektöre ait olmak üzere birçok 
uzmanlık alanına yönelik türü olan ombudsmanlardan biri de üniversitede uygulanmaktadır. 
Üniversite Ombudsmanı da genel olarak idare bünyesinde öğrenci, akademisyen ve diğer 
personelden aldığı şikayetleri çözen bir ofis şeklinde örgütlenmektedir. Bu çalışmada 
dünyadaki Üniversite Ombudsman tecrübesinden yararlanarak hukuki sürecin dışında teknik 
boyutta Türkiye’de üniversiteler için kurulacak bir ombudsman ofisine dair yapısal-kurumsal 
ve işlevsel yönler üzerinden genel bir çerçeve çizilmek istenmiştir. Ayrıca bu çerçevenin 
bütünleşik kamu yönetimi kavramı ile de bağlantılı olduğu ileri sürülmektedir. Çünkü 
bütünleşik kamu yönetimi kavramı üzerinden öne sürülen ilkeler, üniversite ombudsmanının 
yapısal ve işlevsel açıdan çalışması için önemli düzeyde etkinlik sağlamaktadır.  
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örgütlerinde uygulanmaktadır. Kamu kurumlarının verdiği hizmetler her ne kadar kamusal olsa 
da günümüzde üretimde ve hizmetlerde kaliteyi gözetmek ve belli standartları yakalamak 
kurumlar için artık bir tercih değil bir zorunluluk haline gelmiştir. Bu sebeple tıpkı özel sektörde 
olduğu gibi kamu sektöründe de toplam kalite yönetimi, kurumların dış çevrelerinde 
kendilerine bir yer edinme aracı olarak kullanmalarını ve sürekli iyileştirme bakış açısıyla 
faaliyetlerini planlamalarını ve uygulamalarını sağlamaktadır. 

Bu araçların gerek teorik temelleri gerekse özel sektörde süregelen uygulamaları ve 
ortaya çıkarttığı olumlu sonuçları incelendiğinde, kamu yönetimine yeni bir soluk 
kazandıracağı ve geleneksel yapının olumsuzluklarını bertaraf edeceği düşünülmüş ve bu 
araçlar Yeni kamu yönetimi anlayışının vazgeçilmez unsurları olarak kamu sektöründe yerini 
almıştır. Kamuda yaşanan paradigma değişimi ve rekabet şartlarının ortaya çıkması ile stratejik 
yönetim, performans yönetimi ve toplam kalite yönetiminin etkin bir şekilde uygulanması ve 
bir yönetim felsefesi olarak benimsenmesi, kamu örgütlerinde de zorunluluk halini almıştır.  

Sonuç olarak yeni kamu yönetimi reformları ve kamu yönetimine yansımaları 
çerçevesinde detayları ile bahsedilen stratejik yönetim, performans yönetimi ve toplam kalite 
yönetimi araçları kamu kurumlarında uygulanmakta ve olumlu uygulama sonuçlar da 
doğurmaktadır. Bu araçların bütünleşik bir bakış açısı ile uygulanması çok daha verimli 
sonuçlar ortaya çıkmasını sağlayabilir. Kalite yönetimi ilkeleri çerçevesinde, objektif 
performans ölçme kriterleri ile temellendirilen bir stratejik yönetim anlayışı, kamu 
kurumlarında başarı ve hizmette kalite ile iyi uygulama sonuçları verebilmektedir. Gelecek 
çalışmalar ele alınan bu üç yaklaşımın bütünsel uygulamalarını test edebilmek için ampirik 
çalışmalar yaparak alana katkı sağlayabilirler. 
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7. SONUÇ

Günümüzde etik sınırlar içerisinde kamusal hizmetlerin sunumu için standartlar
belirlenmekte, bu standartlar resmi niteliğe büründürülerek uygulamaya sokulmaktadır. 
Modern demokrasilerin neredeyse tamamında kamu görevlilerinin uymaları gereken etik 
kuraları belirleyen ve kamu gücü ile de desteklenen düzenlemeler söz konusudur. Türkiye 
açısından da bu yönde atılmış önemli adımlardan biri etik davranış ilkelerinin belirlendiği 
Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri ile Başvuru Usul ve Esasları Hakkında 
Yönetmeliktir. 18 adet etik davranış ilkesinin var olduğu bu yönetmeliğe uymak kamu 
görevlileri açısından bir zorunluluk ve onların istihdamını düzenleyen yasal hükümlerin bir 
parçasıdır.    

Ancak etik ilkeler kendi içinde eleştirilmesi gereken noktalar taşımaktadır. İlk olarak 
yönetmeliğin başlığında kullanılan ‘etik’ kelimesi etiğin felsefi temellerinden hareketle doğru 
şekilde kullanılmamıştır. İkinci olarak,  etik ilkeler olarak sayılan kimi düzenlemeler etik bir 
değer taşırken kimileri etik değer taşımaktan çok mevzuatta düzenlenmiş olan hukuk normları 
hüviyetindedir. Üçüncü olarak etik davranış ilkeleri belirlemek, bunlara uyulması gerektiğini 
ifade etmek önemli olmakla birlikte, bu yönde yapılan bir zorlama hiçbir çalışanı nazik, 
haktanır, adaletli kılmayacaktır. Dördüncü olarak, yönetmelikte belirtildiği üzere, etik 
davranış ilkeleri siyasilere ve kamu görevlilerinden bazılarına uygulanmamaktadır. Bunların 
istisna bırakılması önemli bir eksikliktir. Son olarak ise yönetmelikteki ilkelerin içerikleri 
çeşitli şekillerde doldurulmuştur ancak bunlarda önemli muğlaklıklar söz konusudur.  
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organlarından birisi olan kongrenin baypas edilmesinin sistemin işleyişi açısından sakıncalı 
olduğu düşünülmektedir.  
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yönetim tarzı ve uygulamaları bulabilmek 1987’ye kadar 9 kez anayasa değişikliği yapmışlardır. 
Güney Kore’nin uyguladığı hükümet sistemi içerisinde parlamenter sistemin bazı unsurları 
olmasına rağmen Güney Kore uygulama olarak başkanlık sistemiyle yönetilmektedir. Bu sistem 
Güney Kore’nin kalkınmasına yardımcı olmuş ve teknolojik ve ekonomik atılımları 
kolaylaştırmıştır.  

Meclis yalnızca belli işlere odaklandığından ve çıkartacağı kanunlar tafsilatlı 
olacağından zaman alacağı ve hızlı gerçekleşmesi gereken işler için devlet başkanı kararname 
imkânı verdiğinden sorunlar hızlı olarak çözülebilmektedir. Başbakan ve bakanlar yürütmenin 
hesap vermesinde önemli rol oynamakta ve yasamanın gücü yok sayılmayarak denge 
mekanizması kurulması sağlanmıştır. Ayrıca sadece 5 yıl için seçilebilme kriteri hem başkana 
kısa vadeli işleri bitirebilmesi için imkân tanır hem de alınacak uzun vadeli milli kalkınma 
planlarına sadık kalmasını sağlar. Sistem, başkanın aşırı gitmesine denge mekanizmasıyla engel 
olmaktadır. Başkanlık sistemini, Güney Kore’nin sosyolojik yapısı ve tarihsel birikimi ile 
uyumludur. Ayrıca başkanlık sistemi ekonomik gelişmenin de önünü açmakla birlikte 
ekonomik büyümede Güney Korelilerin eğitim seviyesi, çalışma azmi, ABD desteği ve 
büyüklere ve üstlerine olan saygılarının rolü de unutulmamalıdır.  
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olmayan siyasetçiler tarafından kurulmuştur. Anlaşılacağı üzere siyasetin her kesimini 
toplamak istemiştir. Terör, anarşi, sağ-sol çatışması ve ekonomik kriz gibi tüm olumsuzluklara 
çare arayan halkın umudu haline geldiği söylenebilir. 

Anavatan Partisi, siyasal partilerin doğuş teorileri bağlamında parlamento dışından 
doğmuştur. Bununla birlikte yine doğuş teorileri bağlamında ekonomik alanda bir modernleşme 
teorisi ile bunalım teorilerinden meşruiyet krizi ve bölünme-birleşme teorisinden dört eğilimin 
birleşmesi sonucunda doğmuş olduğu söylenebilir.  

Anavatan Partisi siyasal parti tipolojileri açısından incelendiğinde hem kadro partisi 
hem de kitle partisi özelliği gösterdiği ancak kadroya daha yakın olduğu söylenebilir. Anavatan 
Partisinin zayıf ideolojiye sahip olması, pragmatik tutum sergilemesi ve kurucularının sıradan 
kişilerden oluşmaması ile kadro, büyük halk kitlelerinin desteğini alması açısından da kitle 
partisi özelliği gösterdiği görülmektedir. Bununla birlikte Anavatan Partisi kendinden 
öncekilerden farklı olarak ideolojik bagajları boşalttığı, ülkenin sorunlarına yönelip her 
kesimden insana hitap ettiği ve dört eğilimi partide birleştirdiği için hepsini yakala partisi 
özelliği de gösterdiği sonucuna varılmıştır. Ayrıca kurucu lideri Turgut Özal ile bütünleşmiş 
olması ve onun vefatından sonra toparlanamamasından dolayı lider partisi özelliklerini 
taşımaktadır. Bu parti aynı zamanda halka sesleniş ve propagandalarda uzmanlarla çalışması, 
ajanslarla çalışıp seçim kampanyaları yapması bakımından profesyonel parti olarak da 
değerlendirilebilir.  

İncelenen parti olan Anavatan Partisi on dokuz yıl faaliyet gösterebilmiş bir partidir.  
Siyasal ömrünün kısa olması kurumsallaşma ölçütlerine göre partiyi incelemekte dezavantaj 
olarak karşımıza çıkmaktadır. Çünkü bir partinin uyarlanabilirlik, karmaşıklık, özerklik ve 
tutarlık kriterlerine uyup uymadığına bakmak için, partinin belli bir süre varlığını devam 
ettirmiş ve siyasi değişimlere nasıl tepkiler verdiğinin izlenmiş olması gerekmektedir. Partide 
çok sayıda genel başkan değişikliği olmasına rağmen parti badireler atlatmış ve sallantılar 
yaşasa da ayakta kalabilmiştir. Bu doğrultuda kuşaksal yaş bakımından kurumsallaştığı 
söylenebilir. Anavatan partisinin sendikalarla ve gönüllü kuruluşlarla ortak faaliyet 
yürütmediği görülmektedir. Bu yüzden partinin karmaşıklık ölçütünü taşımadığı söylenebilir. 
Parti, dışarıdan müdahale olmadan kararlarını alabildiği için de özerktir denilebilir. Partide 
zamanla taban tavan uyumu azaldığı için tutarlılığını kaybettiğini de söylemek mümkündür. 
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4. SONUÇ

Cumhuriyetin kuruluşundan itibaren KİT’ler pek çok yerleşim yerinin kalbinde yer
almıştır. Yerelde üretim biçimini düzenleyen bu kuruluşlar, siyasal kültürün de dönüşümünde 
etkili olmuştur. Devletin “Baba” toplumsal imgesiyle uzun yıllar işveren rolü üstlendiği bir 
toplumsal yapının özelleştirmelerle birlikte dağılması, vatandaşı devletin anlamını yeniden 
düşünmeye sevk etmişti. Bu anlamda, KİT’lerin özelleştirilmesi salt iktisadi bir mesele 
olmayıp, aynı zamanda devlet-vatandaş ilişkisinin yeniden yapılandığı bir süreci ifade 
etmektedir. 
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vatandaşların Türkiye’den göçmeleri esasında liberal kaygılarla gerçekleşmiştir. Aynı şekilde 
terör unsurlarının çevre ülkelerce ve Batıca desteklenmesi de ülke içinde doğudan batıya 
doğru güvenlik kaygısında bir göçün gerçekleşmesine neden olmuştur. Bu insanlar hayatta 
kalmak, hukuksal ve ekonomik özgürlüklerine kavuşarak refaha ulaşmak için liberal 
özgürlüklerine kavuşmaya dönük olarak bunu gerçekleştirmişlerdir. Aynı şekilde özellikle 
Balkanlarda yaşayan soydaş ve dindaşların yaşamlarını korumak için Türkiye’ye göçlerini 
neredeyse Cumhuriyet tarihi boyunca sürdürmesi de etnik milliyetçilik çerçevesinde 
okunabilecektir. Öte yandan 2000’lerin başlarında Batı’ya yönelik duruşun Türkiye için daha 
güvenli olacağı düşünülmeye devam edildiğinden BOP gibi organizasyonların içinde 
bulunulması ile bölgede güvenlik temelinde askeri harekâtlar yaşanması da halka özgürlük 
getireceği söylemi ile liberal formatta gerçekleştirilmiştir. Ayrıca çevre ülkelerin Batı’nın 
etkisi ile içinde bulunduğu ideolojik koşullar da Türkiye’ye güvenlik kaygısı ile gelen dış 
göçü büyütmüştür. BOP’un devamında gerçekleşen “Arap Baharı (!) kışı” ise yine Türkiye 
için liberal çok-kültürcü bir yaşam tarzı baskısı yaratmış ve temelde Yeni Osmanlıcı bakışın 
yansımaları ile Türkiye’nin dindaşlara açık kapı politikası izlemesi ile şekillenmiştir. Ancak 
bu göçlerin de temel kaygısı güvenlik olmuştur. 

Aynı şekilde ekonomik kaygı ve beklentiler, hem Türkiye’ye doğru gerçekleşen hem 
Türkiye’nin içinde gerçekleşen hem de Türkiye’den dışarı yönelik gerçekleşen göçlerin temel 
dayanağı olmuştur. Cumhuriyetin ilk yıllarında yerli bir burjuva yaratılması ve ekonominin 
bunların aracılığı ile gerçekleşmesinin beklenmesi liberal izler taşımakla birlikte “ekonomik 
kaygıların göçe sebep olması bağlamında düşünüldüğünde” 1950’lerde gerçekleşen tarımda 
makineleşmenin ekonomik kaygılı göçlere neden olduğu görülmektedir. Aynı şekilde 
sanayileşmenin olduğu bölgeler de böyle bir göçü çekmiştir. Liberal ideoloji zemininde 
ekonomik kaynaklı gerçekleşen bu göçler 1960’ların başında Almanya başta olmak üzere 
çeşitli Avrupa ülkelerine yönelik olarak liberal ekonomik kaygılarla gerçekleşemeye devam 
etmiştir. Sonrasında 1980’lerin başında neo-liberal politikaların devleti dönüştürmesi de aynı 
şekilde ekonomik kaygılarla gerçekleşen göçleri tetiklemiştir. Bu dönemde yaşam tarzları 
değişirken diğer yandan hem dış göçlerde hem de ülke içindeki göçlerde geniş ve çekirdek 
aile yapısının bozulması ve anne başta olmak üzere görev tanımlarının değişmesi söz konusu 
olmasıyla toplumsal yapıya bir maliyet yüklemiştir. 
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1976 seçimlerinde ortaya atılan refah kraliçesi kavramı ABD’de daha sonra birçok 
seçimde sosyal yardım konusunda seçim malzemesi haline getirilmiştir. Sonrasında kavram 
dolayısıyla ABD’nin sosyal güvenlik sisteminin eleştirilmesine ve yeni mevzuat 
değişiklikleriyle düzenlenmesine sebep olmuştur. 

Sosyal yardım kavramı içerisinde değerlendirildiğinde refah kraliçesi kavramı aslında 
birçok ülkede görülen, sosyal yardım suiistimali olarak adlandırılan durumu tanımlamaktadır. 
ABD’de siyah bekar anneleri simgeleyerek cinsiyetçi adlandırılan kavram, muhtaçlık 
kriterlerine uygun olmadan sosyal yardım alan yada alabilmek için farklı yöntemler geliştiren 
tüm insanları ırk, din, dil, cinsiyet ayrımı olmadan kapsamaktadır. Bu durum refah kraliçesi 
kavramıyla tanımlanan belirli kesimlerin sosyal yardımın hak sahipleri içerisinde yer aldığının 
ve refah devletlerinin sağladığı bir takım yardımların bu kesimler tarafından suiistimal edilerek 
bu kavramla özdeşleştiğinin kanıtıdır.  
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birçok cariye bulmuş ve Sultan İbrahim’in bu cariyelerden erkek ve kız evlâdı olmuştur. Fakat 
abisi döneminden kalan öldürülme korkusu, onun bazı zamanlarda sinir buhranı geçirmesine 
sebep olmuştur. Bu dönemde Sultan İbrahim’e ve hükümet işlerine kadınların müdahaleleri 
olmuştur ve düzen bozulmuştur. Sultan İbrahim’in, haseki denilen altı, yedi zevcesinin mühim 
sancak ve vilâyetlerden verilen paşmaklık ismindeki haslarının her biri o zamanın külliyetli 
parası olan vilayetler verilmiştir. Sarayın ve saraya mensup olanların israf ve sefahati ve vezir-
i azamın başını kurtarmak için bu hallere göz yumması, hazinede büyük açığa neden olmuştur. 
Devlet gelirinde, kapıkulu ocaklarının maaşları verilmesinde güçlük çekilmiştir. Ulema sınıfı 
da dahil olduğu halde bütün tayinler rüşvet mukabili olmuştur. Bu rüşvetler isyanlara neden 
olmuştur. Bu kitap bölümünde kaynaklar derlenerek o dönemdeki ilginç olaylar yazılmıştır. 
Yazılanlar akademik çözümlemelerle bu dönemdeki devlet yönetiminden dersler alınması 
amaçlanmıştır. 
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Akılcı karar verme mekanizmalarının kamu örgütlerince geliştirilmesi, içselleştirilmesi 
ve devamlılığının sağlanması örgüt çalışanlarına sistemik yönetsel destek sağlayabilecektir. 
Başarılı yönetsel kararlar, aynı zamanda, daha demokratik ve daha uygar bir toplum 
yaratılmasında göz ardı edilmeyecek sonuçlar doğurabilecektir. İdeal bir demokratik toplum 
meydana getirmenin gerekliliklerinden olan temsili bürokrasi çıktıları, kamu yöneticilerinin 
akılcı karar verme tekniğini başarılı bir şekilde uygulamasıyla sağlanabilecek ve toplumdaki 
çatışmalar en aza indirgenebilecektir. 
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ÖNSÖZ 

 

Muhasebe, pazarlama ve organizasyon alanındaki farklı konuların bu alandaki araştırmacılar 
tarafından ele alındığı bu kitapta DAMAYANTİ ve ASLANOĞLU, ilişkili taraf işlemi ile borç 
sözleşmesi arasındaki ilişkiyi incelemiştir. ASLANOĞLU, DAMAYANTİ ve UTAMİ, İslami 
muhasebe standardını ele almıştır. AYGÜN, büyük veri analizinin muhasebe denetimi 
açısından önemi üzerinde durmuştur. GÜNLÜK ve ÖZCAN, muhasebe akademisyenlerinin 
kişilik özelliklerinin uzaktan eğitimi kullanmaya yönelik tutumları üzerindeki etkilerini ortaya 
koymuştur. ŞİMŞEK, BİST sürdürülebilirlik endeksinde yer alan sektörlerin sürdürülebilir 
kalkınma hedeflerine katkısını sürdürülebilirlik muhasebesi kapsamında değerlendirmiştir. 
GÜVEN, küçük ve mikro işletmeler için finansal raporlama standardını (KÜMİ FRS) 
tartışmıştır. TÜRK, bulanık mantık yaklaşımıyla maliyet analizi yapmıştır. ÖZDAMAR 
ERTEKİN, sosyal bilimler alanında çocuklar ile yapılan araştırmalarda projektif tekniklerin 
kullanımını örnek çalışmalar üzerinden incelemiştir. ÖZÇETİN, çalışmasında 2020 yılında 
yayınlanmış olan Mesleki Dolandırıcılık ve Suistimal Üzerine Küresel Raporunu incelemiştir. 
KANPAK ve KAYACI, kadın çalışanların kariyer geliştirme sürecinde yaşadıkları temel 
problemler ile ilgili yazından teorik ve ampirik bulgular sunmuştur.  

AYDEMİR, örgütlerde yengeç zihniyeti üzerinde durmuştur. YESİR ve ÇOBAN 
ÇELİKDEMİR, Türk sigortacılık sektöründe karşılaşılan suistimallerden bahsederek konu 
hakkında suistimalerin önlenmesi ve giderilmesi açısından, SİSBİS’den (Sigorta Suistimalleri 
Bilgi Paylaşım Sistemi) çıkarılan bulgularla, suistimal bildirimlerinin mevcutta ve gidişatının 
değerlendirilmesinde görüşlerini sunmuştur. KUMCU, pazarlama alanında dijital pazarlama 
uygulamalarını ele almıştır. ERGEN IŞIKLAR ve ÇİLAŞVİLİ SEVİNDİK, “Gelenekselden 
Dijitale Yenilikçi Bir Dönüşüm” başlıklı çalışmayla kitaba katkı sunmuştur. ŞENBABAOĞLU 
DANACI, deneyimsel pazarlama aracı olarak sanal gerçeklik ve artırılmış gerçeklik konusunu 
incelemiştir. IŞILDAK, KELEŞ ve ÖZDAĞOĞLU, yeni bir Çok Kriterli Karar Verme yöntemi 
olan SWARA yöntemini havayolu pazarlamasında 7P (ürün, dağıtım, fiyat, tutundurma, insan, 
fiziksel ortam ve süreç gibi kriterler) pazarlama karmasının değerlendirmesinde kullanmıştır. 
KOÇ, işletme biliminde yeni bir pazarlama yaklaşımı olarak ortaya çıkan fijital pazarlama 
kavramını, arttırılmış ve sanal gerçeklik gibi yeni teknolojilerle birlikte değerlendirmiştir. 
SOYSAL BİLMİŞ, günümüzde hizmet işletmelerinin devamlılığı açısından önemli bir araç 
haline gelen hizmet inovasyonunun önemine değinmiştir.  

PERDAHCIOĞLU ve UTKUTUĞ, marka tüketici marka kimliklendirmesinin marka 
sadakatine etkisini ele almıştır. SAYIN, bireylerin ihtiyacı nasıl algıladıkları ve tüketimlerini 
nasıl şekillendirdiklerini incelemiştir. Muhasebe, pazarlama ve organizasyon konularının çeşitli 
yönleriyle araştırıldığı bu kitap, Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi, Akdeniz Üniversitesi, 
Aksaray Üniversitesi, Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, Bahçeşehir Üniversitesi, Bolu 
Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Bozok Üniversitesi, Dicle Üniversitesi, Dokuz Eylül 
Üniversitesi, Düzce Üniversitesi, Gümüşhane Üniversitesi, Institut Agama Islam Negeri Metro, 
Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi, İzmir Ekonomi Üniversitesi, Karabük Üniversitesi, 



 

Kastamonu Üniversitesi, Kırıkkale Üniversitesi, Kocaeli Üniversitesi, Marmara Üniversitesi, 
Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi, Nuh Naci Yazgan Üniversitesi, Pamukkale Üniversitesi, 
Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Selçuk Üniversitesi ve Universitas Bandar Lampung olmak üzere 
25 farklı üniversite ve kurumdan 29 farklı yazarın katkılarıyla hazırlanmıştır. 
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within the company is an interesting conclusion in this paper. As Eisenhardt's argument 
(1989: 60-70) states, these conflicts occur because both parties have their own interests with 
the aim of increasing welfare. Related party transactions are insider transactions, therefore 
asymmetry information arises for minority shareholders. This asymmetry information causes 
inaccuracies in decision making so that investment costs increase (Fazzari and Athey, 1987: 
465-480).
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Harmonization of AAOIFI and IFRS sharia-based accounting standards is not 
difficult. In fact, IFRS and AAOIFI have similarities, namely that both are accounting 
standards that have procedures and arrangements in financial reports. In practice, in the results 
of Sharairi (2021:7-8) that sharia-based financial institutions choose to use IFRS accounting 
standards in the United Arab Emirates because local sharia-based accounting standards cannot 
yet present clear reports on sharia financial transactions. 

 

5. CONCLUSION 

The increase in sharia-based transactions encourages investment in sharia-based 
transactions to also increase. Security motivation in investment in relation to interest free 
which is seen as safer from the threat of inflation, accounting standards for sharia-based 
transactions that are accepted globally are absolutely necessary. Some of the challenges faced 
by accountants for sharia-based financial institutions include how to comply with sharia 
principles but be competitive in relation to obtaining global investment (Khan, et al., 2018: 
17). Sharia-based transaction practices that have different characteristics from conventional 
transactions encourage harmonization efforts between international accounting standards 
(IFRS) and sharia-based transaction accounting standards (FAS). 

In certain cases, some points in IFRS cannot be applied in FAS, for example, in 
determining fair prices using the discounted cash flow analysis method. However, several 
other IFRS points can be applied in FAS such as determining depreciation values, acquitition 
cost of asset, presentation of income statement, presentation of statements of financial 
position, cash flows, and others. For example in IFRS 4 paragraph 10 (insurance contract), 
IFRS 7 paragraph IN5 (financial instrument: disclosure), IFRS 9 paragraf 1.1 (financial 
instrument), and IAS 17 paragraph 8 (leases) as mentioned by Shafii & Zakaria (2013: 44). 
Likewise, the disclosure aspect referred to in IFRS is also in accordance with the principle of 
transparency in sharia-based transaction 

 

REFERENCES 

AAOIFI. (2017). FAS 30: Impairment, credit losses and onerous commitment. 
www.aaoifi.com/themencode.pdf. Retrieved at December 20, 2022. 

AISB. (2011). Financial Reporting Issues relating to Islamic Finance. 2nd Meeting of the 
Asian-Oceanian Standard-setters Group (“AOSSG”) Tokyo, Japan, 29-30 September. 

Alwabel, S.A. (2015). The Financial Accounting Standards For Islamic Banking. Journal of 
Contemporary Commercial Studies, 1, 1-31. 

Centorrino, G. 2014. Harmonization and More International Consistency of Islamic financial 
reporting. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczeni, 65, 275–287. 

El Khatib, A.S. (2017). Accounting Standards for Islamic Financial Institutions in United 
Kingdom and Indonesia. Revista de Negócios, 24(2), 7-24. 

İşletme Biliminin Üç Temel Alanında Yaşanan Gelişmeler: Muhasebe, Pazarlama ve Organizasyon

20

Grafik
Dörtgen

http://www.aaoifi.com/themencode.pdf


Hanif, M. (2016). Ijarah Accounting: A comparison of conventional IAS -17 aand FAS-8. 
Journal of Islamic Economics, Banking and Finance, 12(1), 49-62. 

Hussan, S.M. & Sulaiman, M. (2016). Between International Financial Reporting Standards 
(IFRSS) And Financial Accounting Standards (FAS):The Debate Continues. 
International Journal of Economics, Management and Accounting, 24 (1), 107-123. 

Ismail, N. & Sori, Z.M. (2017). A closer look at accounting for Islamic financial Institutions. 
17th Annual Conference of the Asian Academic Accounting Association Conference, 
November 22-23, Kuching, Malaysia. 

Khan, S.R., Khan, H., & Iqbal, K.K. (2018). Merits in Applying AAOIFI Accounting 
Standards in Pakistani Islamic Banks. NUML International Journal of Business & 
Management, 13(2), 15-26 

Mohammed, N.F., Fahmia, F.M., & Ahmad, A.E. (2015). The influence of AAOIFI 
Accounting Standards in Reporting Islamic Financial Institutions in Malaysia. 
Procedia Economics and Finance, 31, 418 – 424. 

Shafii, Z & Zakaria, N. (2013). Adoption of International Financial Reporting Standards and 
International Accounting Standards in Islamic Financial Institutions from the 
Practitioners’ Viewpoint. Middle-East Journal of Scientific Research, 13, 42-49. 

Sharairi, M.H. (2021). Islamic Accountıng Standards vs International Fiınancial Reporting 
Standards. Academy of Strategic Management Journal, 20(4), 1-14. 

Siswantoro, D. & Ibrahim, S.H.M. (2013). Should Islamic Acounting Standard Follow to 
International Financial Reporting Standard (IFRS)?: A Lesson From Malaysia. Media 
Riset Akuntansi, Auditing & Informasi, 13(1), 35-58. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İşletme Biliminin Üç Temel Alanında Yaşanan Gelişmeler: Muhasebe, Pazarlama ve Organizasyon

21



kaynaklarından önemli sonuçlar elde edebilmektedir. Büyük veri analizi, mantıksal analiz ve 
tahmine dayalı teknikler sağlayarak şirketlerin ve girişimcilerin daha bilinçli iş kararları 
almalarına yardımcı olur (Rawat ve Yadav, 2021: 7). Böylece büyük veri analizinin, şirketler 
tarafından işlenmekte olan veri işlemlerinin hacmi ve karmaşıklığı göz önünde 
bulundurulduğunda bütün sektörler için katma değer oluşturduğu söylenebilir. 

Muhasebe denetiminde, müşteri işletmelerin veri sayısının artması ve verilerinin büyük 
oranda yapılandırılmamış verilerden oluşması büyük veri analizini benimsemeyi 
gerektirmektedir.  

Büyük veri analizinin benimsenmesine etki eden unsurlar Teknoloji-Organizasyon-
Çevre modeli ve Kaynak Tabanlı Yaklaşım modeli yardımıyla açıklanmaya çalışılmıştır. Genel 
olarak büyük veri kaynakları, güven tutumu ve çevresel faktörlerin büyük veri analizinin 
benimsenmesinde etken olduğu söylenebilir. Bireyler gerekli kaynaklara ve kabiliyetlere sahip 
olduğunda görev hızları artacak, hata payları azalacak ve üstlendikleri işlerin kalitesi 
yükselecektir. Teknoloji, büyük veri, temel kaynaklar, teknik ve yönetimsel kabiliyetler, veri 
odaklı karar alma süreçleri ve örgütsel öğrenme yoğunluğu gibi faktörlere sahip olma durumu 
büyük veri analizinin benimsenmesi üzerinde etkiye sahiptir. Ayrıca güvenlik sorunlarının 
büyük veri analizi kullanımında engel olarak görülmemesi de bir diğer benimseme nedenidir. 
Son olarak piyasada rekabet gösteren denetim şirketlerinde büyük veri analizi kullanılması ve 
büyük veri baskısı da bu teknolojiyi benimsemeyi etkiler niteliktedir. 
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düzenlemelerden yararlanılarak hazırlanmış ve 01.01.2023 tarihi ve sonrasında başlayan 
hesap dönemlerinde uygulanmak üzere yürürlüğe girmiştir. 

KÜMİ FRS’nin uygulanmasıyla birlikte ülkemiz ekonomisinde önemli bir hisseye 
sahip olan ve mevcut istihdamın önemli bir kısmını karşılayan küçük ve mikro işletmelerin 
finansal tablolarının daha nitelikli, gerçeğe ve ihtiyaca uygun ve karşılaştırılabilir olacağı 
düşünülmektedir. Ayrıca, MSUGT’un eksik yanlarını tamamlayıcı uygulamalar içeren ve 
Tekdüzen Muhasebe Sisteminin yerine kullanılması amaçlanan KÜMİ FRS’nin, vergi esaslı 
muhasebe anlayışından bilgi esaslı muhasebe anlayışına geçilmesinde önemli bir köprü 
vazifesi göreceği düşünülmektedir. 
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BZDFTM yöntemiyle yapılan maliyet analizine göre; 2014 yılında hastanede protez 
tedavisi hizmetlerinin verildiği 14 kliniğin pratik kapasitesinin % 23’ ü (3.248.070 dakika/ 
13.991.777,70 dakika) protez tedavisi hizmetleri için kullanılmıştır. Ancak kliniklerde 
protez hizmetleri dışında başka tedavi hizmetleri de verilmektedir ve çalışmada diğer 
hizmetlerin kapasite kullanım oranları hesaplanmamıştır. Dolayısıyla kliniklerin atıl 
kapasite oranı hesaplanmamıştır. Ayrıca hastanede protez tedavisi hizmetleri için 
kullanılan toplam kaynak maliyet oranı % 36 (6.959.748,32 TL/19.072.374,00 TL) olarak 
hesaplanmıştır. Her bir protez tedavisi hizmetlerinin birim maliyet tutarları ile 2014 yılında 
yürürlükte olan Sağlık Uygulama Tebliğinde yayımlanan protez hizmetlerinin tutarları 
kıyaslandığında PTH’ ların hastaneye maliyetinin Sosyal Güvenlik Kurumundan tahsil 
edeceği fatura tutarından daha yüksek olduğu saptanmıştır. Ayrıca, BDZFTM yönteminin, 
bir hastanede verilen hizmet maliyetlerinin hesaplanması açısından uygulanabilir olduğu 
sonucuna ulaşılmıştır. 

Hastaneler insanların sağlık ihtiyaçlarının karşılandığı 24 saat kesintisiz hizmet 
veren işletmelerdir. Sağlık hizmetlerinin niteliği gereği hastaneleri diğer hizmet 
işletmelerinden farklı ve önemli kılan özellikleri bulunmaktadır. Sağlık hizmetlerinin talebi 
ve arzı aynı anda gerçekleşmekte ve talep edildiği anda tüketilmektedir. Ayrıca hastalığın 
ne zaman ortaya çıkacağı belirsiz olduğundan sağlık hizmeti taleplerinin yönetimi zordur. 
Bu şartlar hastanelerde mutlaka kullanılamayan bir kapasitenin varlığını kaçınılmaz 
kılmaktadır. Bu nedenle hastanelerde yapılan maliyet çalışmalarında yöneticilerin ya da 
araştırmacıların zorunlu olarak kullanılamayan kapasite oranını dikkate almaları 
gerekmektedir. Bütün bu sonuçlar hastanelerde düzenli bir yönetim muhasebesi 
organizasyonunun gerekliliğini ortaya çıkarmaktadır. 
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bir iletişim kurabilmek ve güvenlerini kazanmak için yeterli zaman ayırmak çok önemlidir. 
Çocuklar ile yapılan odak grup çalışmalarında ortam kadar gruptaki çocuk sayısı da 
önemlidir. Sayı kalabalık olduğunda çocukları yapılandırılmış okul ortamında kontrol etmek 
bile zor olabilir. Son olarak, konu ile ilgili diğer ilişkili kişilerin de görüşlerini almak – örnek 
araştırmalarda anneler ve öğretmenler ile görüşülmüş – farklı bakış açılarını anlamak ve 
karşılaştırmak için yararlıdır. Ancak ebeveynlerin çocuklar ile araştırma süresince aktif olarak 
dâhil olmaması, yorum yapmaması ve araştırmayı bölmemesi önemlidir.  

Çocuklar ile yapılan araştırmaların çoğu psikoloji ve çocuk gelişimi alanlarında 
yapılan çocuk resimlerinin konu alındığı araştırmalardır. Sosyal bilimlerde pazarlama 
alanında yapılan araştırmalarda çocukların çok değerli ve yararlı bilgiler sağlayabileceğinin 
farkında olmak gerekir. Özellikle çocukları içeren ve etkileyen ve onlar ile ilgisi olan 
konularda sadece yetişkinlerin görüşlerine ve algılarına dayanmak yetersiz kalabilir. 
Çocukların hayatlarını ilgilendiren konularda onların da görüşlerinin dikkate alınması gerekir 
(Morrow ve Richards, 1996). Tüm zorluklara rağmen çocuklar, orijinal, zengin ve güvenilir 
bilgiler verir ve bakış açıları çok değerlidir. Ayrıca çocuklar ile araştırma yapmak zor olsa da 
aynı zamanda eğlenceli, heyecanlı, faydalı ve ilham vericidir. Ancak çocukların farklı 
yetkinliklerinin olduğunu da unutmamak gerekir. Çünkü bu farklı yetkinlikler ve özellikler 
veri toplama ve yorumlama yöntemlerini ve aşamalarını etkiler. Bu bağlamda incelenen örnek 
çalışmalarda kelime çağrıştırma, resim yorumlama, kolaj, cümle tamamlama ve rol oynama 
gibi projektif tekniklerin etkili olduğu gözlenmiştir. Araştırmacı bu zorlukları ve farklılıkları 
dikkate alarak çocuklar ile samimi iletişim kurabilirse çocuklar faydalı içgörüler sunar ve 
konuya yeni bakış açıları getirir. Bu çalışma da bu anlamda pazarlama alanında çocuklar ile 
araştırma yapmanın önemine ışık tutup farklı yöntemler ve çözüm önerileri paylaşarak 
çocuklar ile araştırma yöntembilimine katkı sağlamayı amaçlar.  
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Dolandırıcılık faillerine bakıldığında, literatürde yer alan çalışmalardan 2010 yılında 
Beasley ve arkadaşlarının yapmış olduğu çalışmada dolandırıcılık faili olarak CEO ve CFO gibi 
üst düzey yöneticiler (%90)’in görülmesine karşılık, ACFE raporunda dolandırıcılık faili olarak 
en yüksek oranda çalışan personel (%40) görülmektedir. Raporda üst düzey yöneticilerin oranı 
ise %35 seviyesindedir. Dolandırıcılık vakalarında varlıkların kötüye kullanımı ve çalışan 
personel dolandırıcılık oranının artmasının birbiriyle ilişkili olduğu düşünülmektedir. Bu 
sebeple yöneticilerin gerekli önlemleri almaları işletmeler açısından büyük bir avantaj 
sağlayacaktır.     

Raporda işletmelerin dikkat etmesi gereken özelliklerden biri de yeni işe alınacak 
personeller hakkında ayrıntılı bir incelemenin yapılmasının gerekli olduğudur. Yeni işe girecek 
olan personellerin geçmişte aldıkları cezaların, eski işyerinden ayrılma nedenlerinin, vermiş 
oldukları bilgilerin doğruluğunun araştırılması gibi konularda dikkatli olmaları dolandırıcılığın 
önlenmesinde katkı sağlayacaktır. Ayrıca, çalışanların davranışlarının gözlemlenmesi de 
dolandırıcılığın erken tespit edilmesinde önemli bir durum olarak ortaya çıkmaktadır. Özellikle 
raporda yer alan çalışanlarda en fazla görülen 7 davranış özelliği işletmeler açısından 
dolandırıcılığın tespit edilmesinde önemli bir gösterge olacaktır.  

Dolandırıcılık mağduru olan işletmelerin kayıplarını geriye alma oranının oldukça 
düşük olduğu düşünüldüğünde, işletmelerin dolandırıcılık vakalarını erken tespit etmelerinin 
kayıplarını da aynı oranda azaltacağı gerçeği ortaya çıkmaktadır. ACFE raporunda açıklanmış 
olan bu sonuçlar, kurumlar açısından en azından dolandırıcılığın meydana gelmesinin 
nedenleri, alınacak önlemler ve dolandırıcılığın erken tespit edilmesi açısından gerekli 
tedbirlerin alınması konusunda fayda sağlayacaktır.  
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7. SONUÇ 

Yaptığımız bu çalışma ile kadınların iş hayatında daha çok yer alması ile ortaya çıkan 
olumlu ve olumsuz durumları, sendromları ve yapılan ampirik çalışmaları inceledik. Bu 
çalışmaların sonucunda; gelişen dünya ile kadınların daha çok istihdama dahil olması, üst 
yönetimde yer almaya başlamaları ve bunların sonucunda bulundukları konumu korumak için 
yaşadıkları psikolojik durumlar ve sendromlara bakacak olursak, kadınların 21. Yüzyılda 
olmamıza rağmen hala ataerkil toplumun yarattığı durumlardan dolayı yaşadıkları sorunları 
gözlemleyebiliriz. Ülkemizde ve birçok dünya ülkesinde aynı işi yapan kadınlar ve erkekler 
aynı ücreti almamakta, yönetimin kademeleri arttıkça kadın sayısının azaldığı 
gözlemlenmektedir. Örnek verecek olursak; ülkemizde TÜİK tarafından yapılan bir çalışma ile 
2020 yılında üst ve orta düzey yönetimde yer alan erkeklerin oranı %80,7 iken kadınların oranı 
%19,7’dir. Yine başka bir çalışmada kadın- erkek ücret farklı %15,6 olarak belirlenmiştir. Yani 
kadınlar erkeklere oranla aynı işi yapmalarına rağmen %15,6 daha az ücret almaktadırlar. 2018 
yılında hazırlanan Cinsiyete Dayalı Ücret Farkının Ölçümü Raporuna göre ise tüm dünyadaki 
ücret eşitsizliği %20 olarak belirlenmiştir. Yapısal eşitsizliklerin kadınlar üzerinde yarattığı 
psikolojik durumlar da mevcuttur. Örneğin; ataerkil toplumdan kaynaklı olarak Kraliçe Arı 
Sendromu’na sahip olan kadınlar tek ve güçlü olabilmek için hemcinslerine yardımcı 
olmayarak hatta onları dışlayarak onları uzaklaştırmaya çalışmaktadırlar. Bir başka sendrom 
olarak ele aldığımız ‘Cam Tavan Sendromu’ ise kadınların örgütlerde karşılaştıkları kadın 
oldukları için var olan görünmez engeller olarak adlandırılmaktadır. Son olarak da ‘Süper 
Kadın Sendromu’ olarak adlandırılan sendrom, kadınların hem iyi bir eş, hem iyi bir anne, hem 
de iyi bir iş kadını olma çabaları ve toplumun baskıları sonucunda ortaya çıkan her işi 
mükemmel yapmayı istemesinin yarattığı psikolojik baskı yer almaktadır. Bu yapısal 
problemler ve ortaya çıkardığı psikolojik sorunların ortadan kalkması hem birey ve toplumun 
psikolojik iyi oluşunu geliştirecek hem de işletmelerin daha çeşitli ve verimli bir insan 
kaynağına sahip olmasını sağlayacaktır. Karar alıcılar ve politikacıların bu durumu daha fazla 
incelemesi kaçınılmaz bir sorumluluktur. 
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düşmektedir. Bu zihniyete sahip bir çalışanın varlığı durumunda yöneticiler otoritelerini 
kullanarak görev gruplarını veya ekipleri yeniden düzenleyerek iş yerinde yengeç zihniyetinin 
tolere edilmeyeceği konusunda açık ve net bir tavır sergilemelidir. Bununla birlikte yöneticiler, 
örgüt üyelerinin genel vizyonu görmelerine yardımcı olmaya çalışarak bir kişinin kazanmasının 
bir başkasının kaybedeceği anlamına gelmediğini, başarının ancak birlik ve beraberlik ile 
sağlanacağını tüm çalışanların benimsemesini sağlamalıdır. Ayrıca örgüt içinde düzenlenecek 
liderlik geliştirme programlarıyla liderlerin veya yöneticilerin yengeç zihniyeti gibi sorunları 
tanıması sağlanmalı ve bununla başa çıkmak için teknikler geliştirilmelidir. 

Yengeç zihniyetiyle ilgili temel sorun, insanların kendi hayatlarının sorumluluğunu 
almamasıdır. Yengeç zihniyetine sahip insanlar, başarılı olmak için kendi hayatlarında gerekli 
değişiklikleri yapmak yerine, başkalarını aşağı çekmeye ve kişisel gelişimden kaçınmaya 
çalışırlar, böylece kolektifin yok olmasını sağlarlar. Örgütlerde bu davranışı sergileyen 
çalışanlar için ayrı bir eğitime gerek yoktur. Çünkü bu durum bir kişilik sorunu olmaktan çok 
kişinin kendi bilinçaltındaki geçmişin bir yansımasıdır. Bu konuda yapılan araştırmalar bu tür 
yanılgıları çözmenin yolunun kişisel danışmanlık olduğunu kanıtlamıştır. Dolayısıyla 
çalışanlara orada olmaktan mutlu olacakları, kendilerini geliştirebilecekleri iş ortamları 
yaratarak onlara çok çalışma fırsatı vererek ödüllendirilmelidir. Böylece çalışanların işten 
ayrılmalarının da önüne geçilmiş olur (Soubhari ve Kumar, 2014). Yengeç zihniyetinde kilit 
noktalardan biri rekabet olduğu için örgüt içindeki rekabeti de doğru yönetmek gerekmektedir. 
Bunun için de örgütte adalet sağlanarak herkesin yaptığı işin karşılığını alacağını bildiği, 
liyakate dayalı bir ortam yaratılmalıdır. Böylece çalışanlar arasındaki rekabet dengeli bir 
şekilde gerçekleşecektir. İşe alımlarda adaylara uygulanacak çeşitli kişilik testleri ile bu 
zihniyete yatkın olanlar tespit edilerek gerekli önlemler alınmalıdır. Son olarak örgüt içinde 
sağlıklı iletişim kanalları oluşturulmalı, çalışanlar fikirlerini özgürce ifade etme konusunda 
cesaretlendirilmeli ve herhangi bir sorun yaşadıklarında bunu rahatlıkla dile getirebilmelidir.  

Gelecekteki araştırmalar, örgütsel yaşamda yengeç zihniyetinin neden ve sonuçlarına 
daha çok odaklanmalıdır. Bununla birlikte yengeç zihniyetinin yarattığı olumsuz durumlar ve 
bunların örgütsel çıktıları nasıl etkilediği ile ilgili çalışmaların sayısı artırılmalıdır.  
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veri alanları belirlenmelidir. Örneğin; sigorta suistimali ile mücadele, sigortalı risk skorlaması, 
adrese dayalı sigorta kaydı vb. Özellikle Türkiye’de hala tam olarak sigortalama anlayışının 
oluşmadığı bilinmektedir. Bu yönde hem çalışanlara hem de vatandaşlara verilen eğitimlerin 
daha nitelikli ve daha fazlaca olması gerekmektedir. 

Ülkemizde, sigortacılık faaliyetlerinin tabi olduğu Sigortacılık Kanunu’nda 
suistimallere karşı bir düzenlememe olmamasından kaynaklı diğer kanunlar ve yönetmelikler 
haricinde Sigorta Kanunu kapsamında yeni kanun maddelerin yasalaşması gereği 
görülmektedir. Devlet otoritesinin de bu suistimallere yönelik mücadele ederek, teknolojik 
gelişmelere ve sigorta şirketlerine kaynak sağlayarak ve en önemlisi de kanunlarla daha ağır 
yaptırımların uygulanmasını sağlayarak bu girişimde bulunabilecek insanların daha bu 
girişimde bulunmadan caymasını sağlamak gerekmektedir. 
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Arama motoru optimizasyonu (SEO); bir web sitesini arama motoru sonuçlarında daha 
üst sıralarda yer alacak şekilde optimize etme işlemidir. Markalar, çevre dostu ürün ve hizmetler 
arayan çevreye duyarlı tüketicileri hedeflemek için SEO'yu kullanabilir. HubSpot tarafından 
yapılan bir araştırmaya göre, Google'daki ilk beş arama sonucu, kullanıcı tıklamalarının %75'ini 
almaktadır ve bu da arama sonuçlarında üst sıralarda yer almanın önemini vurgulamaktadır 
(hubspot.com) 

İçerik pazarlaması; tüketicilerin ilgisini çekmek ve bir markanın ürünlerini tanıtmak için 
tasarlanmış bilgilendirici içerik oluşturmayı ve paylaşmayı içermektedir. Markalar, tüketicileri 
çevre dostu ürünler hakkında eğitmek, sürdürülebilirlik uygulamalarını paylaşmak ve çevre 
dostu davranışları teşvik etmek için içerik pazarlamasını kullanmaktadır. İçerik Pazarlama 
Enstitüsü tarafından yapılan bir ankete göre, şirketten şirkete pazarlamacılarının %91'i 
müşterilere ulaşmak için içerik pazarlamasını etkin bir şekilde kullanmaktadır. 
(contentmarketinginstitute.com) 

Dijital pazarlama, yeşil pazarlama alanına etkili bir şekilde uygulanabilecek çeşitli 
araçlar ve stratejiler sunmaktadır. Markalar, sosyal medya pazarlaması, etkileyici pazarlama, e-
posta pazarlaması, SEO ve içerik pazarlamasını kullanarak çevre dostu ürün ve hizmetlerini 
etkili bir şekilde tanıtılması ve çevreye duyarlı tüketicilerle etkileşim kurulması sağlanmaktadır. 

Yeşil ürün ve hizmet tüketicileri, farklı sosyo-demografik yapılar, değerler, davranışsal 
belirleyiciler, eğitim seviyeleri ve çevresel okuryazarlık dereceleri nedeniyle heterojenlik 
sergilemektedir (Gleim, 2013:45) Bu nedenle, dijital çağda tüketici kategorisini tanımlamak ve 
yeşil tüketicinin dijital portresinin temel özelliklerini özetlemek çok önemlidir. Yeşil 
tüketicinin portresi sosyo-demografik özellikler, psikolojik özellikler, davranışsal özellikler ve 
coğrafi belirleyicileri içermektedir (Biswas, 2016: 212). 

Yeşil rekabetçiliği teşvik etme süreçleri, önemli ölçüde yeşil ürün ve hizmet 
tüketicilerinin dinamik ve davranışsal doğası, çok kanallı dijital bir yaklaşım kullanmak için 
yeşil rekabeti geliştirmeye yönelik önde gelen pazarlama stratejileri ve kişiselleştirilmiş yeşil 
tüketicilerle sürekli iletişim tarafından belirlenir. Çok kanallı dijital stratejiler, diğer pazarlama 
stratejileriyle karşılaştırıldığında, yeşil mal ve hizmet tüketicilerinin heterojenliğini hesaba 
katmakta, onları kişiselleştirmekte, entegre iletişim kurmakta, satın alma sürecinin, tüketici 
bilgi ve deneyiminin sürekliliğini sağlamakta, multimedya yönlendirme kullanmakta ve 
tüketicilerle etkileşime girmektedir (Shi vd. 2013:1164).  

Dijital pazarlama iletişimi kanallarının seçiminin güvenilirliğini ve doğruluğunu 
artırmak için bilimsel bir temel oluşturmak, işletmelerin sürdürülebilir ve yeşil pazarlama 
uygulamalarındaki rekabet gücünü artırmak bağlamında önemlidir. 
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ürünleri, satın alma ve ödeme yapma niyeti olmadan online olarak sipariş verdikleri birçok 
durumla karşılaşılıyor.  

4. SONUÇ

Pazarlama çeşitli evrelerden geçerek günümüzdeki son halini almıştır. Pazarlamanın ilk
evresinde ürün odaklı anlayış zamanla yerini tüketici odaklı anlayışa bırakmıştır. Son olarak ise 
günümüz pazarlama evresi olan, Kotler vd. (2021b)’nin de ifade ettiği üzere “İnsan için 
teknoloji” çağı olan Pazarlama 5.0’a tanıklık etmekteyiz. Bu evrede artık insan eylemlerini 
taklitedebilme yetisi olan akıllı asistanlar ön planda olmaktadır. Haliyle bu akıllı asistanlar 
faaliyetlerini internet ortamda  gerçekleştirmektedirler. Böylece tüm bu gelişmelerin ışığında 
Pazarlama 3.0 ile gelişmeye başlayan dijital pazarlama Pazarlama 5.0 ile uç noktasını 
yaşamaktadır.  

Günümüz pazarlama anlayışı olan dijital pazarlamanın temelleri  internetin  doğuşuyla  
atılmıştır. Pazarlama faaliyetleinin teknolojik cihazlar  aracılığı ile internet üzerinden 
gerçekleştirilmesi olarak tanımlanan dijital pazarlama, firmalara sunduğu çeşitli avantajlar 
sebebiyle sıklıkla tercih edilmektedir. Firmaların yanı sıra tüketiciler açısından da oldukça fazla 
avantajı bulunmaktadır. Geleneksel pazarlamanın ürünleri tüketiciye itme mantığından farklı 
olarak, dijital pazarlama, temelde tüketicinin ilgisini  kazanarak, müşteri tabanına katmayı 
hedeflemektedir. Müşteriye ulaşmayı hedeflerken, Arama Motoru Optimizasyonu (SEO), 
Arama Motoru Pazarlaması (SEM), Sosyal Medya Pazarlaması (SMM), Satış Ortaklığı 
Pazarlaması, Mobil Pazarlama, E-Posta Pazarlaması, İçerik Pazarlaması, İnfluencer Pazarlama 
ve Viral Pazarlama gibi çeşitli  dijital pazarlama yöntemlerinden yararlanılmaktadır. Bu 
anlamda özellikle sosyal medyanın doğuşu ve gelişimi dijital pazarlamanın önemli yapı taşını 
oluşturmaktadır. Sosyal medya sayesinde kullanıcılar ile daha sıkı bir iletişim kuran firmalar, 
etkili bir pazarlama için sosyal medya fenomenlerinin (Influencer) ve kendilerinin sosyal 
medyada yaptığı reklamlar aracılığı ile pazarlama  faaliyetlerinde bulunmaktadırlar.  

Dijital pazarlamanın geçmişten günümüze gözle görülür bir gelişim süreci geçirmiş 
olmasına  rağmen, gelişimini tam anlamıyla tamamlamış sayılmaz. Bunun en önemli 
nedenlernden biri dijital dünyanın her geçen gün gelişiyor olması ve kullanıcılar  için çeşitli 
yenilikler sunmasıdır. Bu anlamda teknolojinin de gün geçtikçe gelişiyor olması  çeşitli dijital 
değişimlere de öncülük etmektedir. İlerleyen süreçte dijital pazarlamanın ne tür bir  değişim 
yaşacağı merak konusu olarak kalmaktadır. 
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konumdadır. Bu stratejileri, her ne kadar dijital pazarlama kapsamında ifade etsek de; ilerleyen 
zaman içerisinde fijital pazarlama çerçevesinde değerlendirilmesi muhtemeldir. Fiziksel 
pazarlama ve dijital pazarlamayı entegre ederek gerçekleştirilen fijital pazarlama faaliyetleri 
giderek hem literatürde hem de uygulama da dikkatleri çekmektedir. 

Pazarlama araştırmacıları ve uygulayıcıları teknolojik araç niteliğinde olan sanal 
gerçeklik ve artırılmış gerçeklik gibi kanallara artan bir önem göstermektedir. Kavramsal bir 
çerçevede sunulan bu çalışmada, deneyimsel pazarlamayı kullanacak olan işletmelere politika 
ve stratejilerine yön vermelerinde etkili olacağı düşünülen bilgilere yer verilmiştir. Bundan 
sonra yapılacak olan çalışmalara, teorik olarak irdelenen deneyimsel pazarlamadaki sanal 
gerçeklik ve artırılmış gerçeklik izlerine nicel bir araştırmayla teorik ifadelerin güçlendirilmesi 
tavsiye edilmektedir. 
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havayolu pazarlama yöneticilerine faydalı olacağı düşünülmektedir. İleriki zamanlarda 
yapılacak çalışmalarda farklı ÇKKV yöntemleri kullanılabilir. 
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turistler, destinasyonu yalnızca gerçek ve fiziki bir coğrafi alan olarak algılamakla kalmaz, aynı 
zamanda sanal ortamdaki tüm bilgi ve içeriklerden de faydalanmaktadırlar. Bir diğer ifadeyle, 
destinasyona dair her türlü unsuru sanal dünya içerisinde de görmek istemektedirler. Bu 
teknolojiler aracılığıyla ortaya çıkan müşteri yolculuğu, her iki dünyanın iç içe geçtiği fijital bir 
yolculuğa dönüşmektedir. Fijital müşteri yolculuğunun her aşamasında AR ve VR 
teknolojilerinden farklı şekillerde yararlanabileceği çeşitli örneklerle görülmektedir. Bilgi 
iletişim teknolojilerindeki gelişmeler ve bu teknolojilerle uyumlu çalışan giyilebilir cihazların 
gün geçtikçe günlük hayatımızın bir parçası haline geldiği düşünüldüğünde, gerçek dünya ile 
sanal dünya arasındaki sınırların daha da kalkacağı düşünülmektedir. Arttırılmış ve sanal bilgi 
sağlayan bu teknolojiler sayesinde, müşterinin gerçeklik algısı değişmekte ve her anlamda 
fijital bir turizm deneyimi ortaya çıkmaktadır. AR ve VR gibi yenilikçi teknolojiler, turistlere 
kişiselleştirilmiş ve güncel bir deneyim yaşatılmasına katkıda bulunmakta ve destinasyondaki 
müşteri deneyimlerinin geliştirilmesini sağlamaktadır. Bilgi iletişim teknolojileri gelişmeye 
devam ettikçe turizm sektöründe AR ve VR'nin potansiyel kullanımının ve öneminin artmaya 
devam edeceği, turizm sektöründeki fırsatların da bu doğrultuda katlanarak büyüyeceği 
düşünülmektedir. AR ve VR uygulamaları, fiziksel araçlarla bir araya gelerek, turizm 
endüstrisine ek fayda ve değer sunmaktadır. Bu teknolojilerin sunduğu benzersiz fırsatlardan 
yararlanmak amacıyla turizm araştırmacılarına ve sektör yöneticilerine ilgili teknolojileri daha 
fazla odak konusu haline getirmeleri önerilmektedir. Turizm endüstrisinin, tüm paydaşlarıyla 
birlikte stratejik kararlar almaları ve hangi teknolojilere yatırım yapılması gerektiğine dair 
çalışmalar yürütmeleri bu noktada oldukça kritik görülmektedir. Bu çalışmada görüldüğü üzere, 
AR ve VR'nin destinasyon pazarlamasındaki uygulamaları ve yarattığı etki oldukça geniş ve 
etkilidir. Bu nedenle gelecekteki çalışmalarda AR ve VR teknolojileri kapsamında yapılan 
turizm araştırmalarından elde edilen verilerin, turizm sektörüne doğrudan katkı sağlayabileceği 
düşünülmektedir. Turizm endüstrisinin, gelişen ve yeni ortaya çıkan teknolojik gelişmelere 
uyum sağlaması ve destinasyon pazarlamasında bilgi iletişim teknolojileri için en iyi kullanım 
alanlarının neler olduğunun ortaya çıkarılması oldukça kritik görülmektedir. 
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misafirlerinin çalışmaya katılma konusundaki isteksizliği önemli bir sınırlılık olarak 
görülmektedir. 
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yürütülecek araştırmalarda daha dar yaş aralığına sahip ve Türkiye geneline yaygın örneklemin 
kullanılması tavsiye edilmektedir. Ayrıca, araştırma modeli tüketicilerin psikolojik özelliklerini 
ve markalara yönelik tutumlarını etkileyebilen diğer pazarlama çabalarını göz ardı etmektedir. 
Markaların yürüttüğü reklam kampanyaları ya da kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gibi 
bütünleşik pazarlama iletişimi faaliyetleri, belirli tüketici gruplarının markalar ile daha güçlü 
bağlar kurmasına neden olabilmektedir. Hatta algılanan kurumsal itibarın ve dolayısıyla tercih 
ettikleri markalar hakkında çıkan olumlu/ olumsuz haberlerin de bu araştırma modeline konu 
olan ilişkileri dönüştürebileceği düşünülmektedir. Ayrıca, tüketicilerin sahip oldukları materyal 
değerler, ticarete ya da markalara gösterdikleri sinik tutumlar ve/ veya pazarı dönüştüren 
aktivist davranış gösterme eğilimleri gibi bir takım tüketici özellikleri tercih ettikleri markaya 
yönelik psikolojik ve davranışsal çıktıları değiştirebilmektedir. Buna bağlı olarak, gelecekte 
yürütülecek araştırmaların bu kavramlara yer vererek, farklı ürün grupları için daha detaylı 
sonuçlar ortaya koyması önerilmektedir. 
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belirtilmiştir. Bu durum Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisini anlattığı çalışmasına paralellik 
gösterir niteliktedir. Zira Maslow bireyler için öncelikli ihtiyaçların hayatın idamesi için 
mecburi olarak karşılanması gereken fizyolojik ve sonrasında güvenlik ihtiyaçlarının geldiğini 
belirtmiştir (Maslow, 1943).  

 Katılımcılara üçüncü soru olarak “Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisini düşündüğünüzde 
sizce dindarlık düzeyi yüksek olanlar hangi basamaktaki ihtiyacı daha önemli görürler? 
Neden?” sorusu yöneltilmiş ve yanıt olarak katılımcıların dinin somut ve elle tutulur 
olmasından ziyade maneviyat ve soyut yönlü bir unsur olduğu, bu sebeple dindar olanların 
somut ve temel ihtiyaçlardan ziyade sevgi ve saygı ihtiyaçlarını önemli göreceklerini ifade 
etmişlerdir. Buradaki temel kabul hayatta kalmak için gerekli olan fizyolojik ve güvenlik 
ihtiyaçlarının asgari düzeyde karşılanıyor olmasıdır. Buradan sonra sevgi ve saygı ihtiyaçları 
öncelikli görülmektedir. Son olarak katılımcılara “Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisini 
düşündüğünüzde sizce gösterişçi tüketim eğilimi fazla olan kişiler hangi basamaktaki ihtiyacı 
daha önemli görürler? Neden?” sorusu sorulmuş, katılımcılar kendini gerçekleştirme 
ihtiyacının en önemli ihtiyaç olacağını belirtilmişlerdir. Zira kendini gerçekleştirme ihtiyacının 
karşılanması bireylerin olabileceği her şey haline gelmesi yani gösteriş amacıyla tüketim yapan 
bireylerin en fazla önem verecekleri eylem olduğu bu sebeple kendini gerçekleştirme 
ihtiyacının önemli görüleceği ifade edilmiştir. 

 Çalışma kapsamında yapılan mülakat neticesinde bireylerin dindarlık ve gösterişçi 
tüketim davranışlarının ihtiyaç algılarına dolayısıyla tüketim rutinlerine etki eden önemli iki 
faktör olduğu ortaya çıkmaktadır. Dindarlık düzeyi, dinin yaşanma şekli ve gösterişçi tüketim 
seviyesine göre bireylerin tercihleri değişmekte ve ihtiyaçları farklı şekillerde ortaya 
çıkmaktadır. Dolayısıyla işletmeler pazarlama kararlarını vermede, yeni ürün geliştirme 
aşamalarında, ürünlere yükleyecekleri anlam ve sembolleri belirleme süreçlerinde hedef 
kitlelerinin neyi ihtiyaç olarak gördükleri ve buradan hareketle neyi tüketmeye yöneldiklerini 
doğru tespit etmeleri gerekmektedir. Bu çalışmanın işletmeler ve pazarlama araştırmacıları için 
bireylerin ihtiyaç kavramına dindarlık ve gösterişçi tüketim açısından nasıl baktıklarını 
anlamaları noktasında fayda sağlayacağı ve literatüre katkı yapacağı umulmaktadır. 

Nitel çalışmalar nicel çalışmalara göre sonuçların genelleme yapılarak yorumlanması 
mümkün olmayan ancak derinlemesine analizlerin yapılabileceği çalışmalardır. Bu sebeple 
bulduğumuz sonuçlar tüm toplumun görüşlerini yansıtmamakta ancak tüketim üzerine çalışma 
yapan araştırmacılar ve işletmeler için genel bir çerçeve sunmaktadır. Ayrıca çalışmanın nitel 
yöntemle yapılması katılımcıların araştırma konusundaki sınırlı bilgisi, durumsal  faktörleri, 
algıları gibi çeşitli sınırlılıkları bulunmaktadır. Çalışmanın genelleme yapılması ve daha emin 
sonuçlara ulaşılması amacıyla gelecek çalışmalarda farklı örneklem kitleleriyle ve çeşitli 
araştırma metotlarıyla desteklenmesi önerilmektedir. 
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EK 1: Katılımcılara Yöneltilen Sorular 

Yaşınız: 

Cinsiyet: 

Gelir Seviyeniz: 

Medeni Hal: 

Eğitim durumunuz: 

Sorular: 

1- Sizce dindarlık ile gösterişçi tüketim arasında sizce nasıl bir ilişki vardır? 

2- Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisini düşündüğünüzde sizce en önemli ihtiyaç nedir? Neden? 

3- Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisini düşündüğünüzde sizce dindarlık düzeyi yüksek olanlar 
hangi basamaktaki ihtiyacı daha önemli görürler? Neden? 

4- Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisini düşündüğünüzde sizce gösterişçi tüketim eğilimi fazla 
olan kişiler hangi basamaktaki ihtiyacı daha önemli görürler? Neden? 

 

 

 

İşletme Biliminin Üç Temel Alanında Yaşanan Gelişmeler: Muhasebe, Pazarlama ve Organizasyon

287

Grafik
Dörtgen



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yönetim ve Strateji Alanında 
Yaşanan Gelişmelere İlişkin 

Akademik Çözümlemeler 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Editör 
Doç. Dr. Şahin KARABULUT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
2023 



© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine göre, kitabı yayınlayan 

yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi bir kayıt sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, 
yayınlanamaz, depolanamaz. 

Sertifika No: 48743 
 
 
 

e_ISBN: 978-625-6952-77-5 
Mart 2023 

 
 

Kapak Tasarımı: Aslı AYRANCI 
 
 
 
 
 
 

EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad. 

Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 

Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 

www.ekinkitap.com 
 
 



 

ÖNSÖZ 

 

Yönetim ve strateji alanında yaşanan gelişmelere ilişkin akademik çözümlemelerin ele alındığı 
bu kitapta DAĞLAR, etik kavramının bankalar için ne anlama geldiğini açıklayarak bankacılık 
sektöründe etik ve etik uygulamaları incelemiş ve Türkiye’deki bankaların etik konusundaki 
yaklaşımlarını ve bankacılık sektöründeki etik ilkeleri tespit etmeyi amaçlamıştır. BIYIKLI, 
kurumsal sosyal sorumluluk ve örgütsel dayanaklılık ilişkisini tartışmıştır. ŞEKER KAYAR, 
kurumsal itibar ve yönetimi kavramına hem işletmelerin hem de tüketicilerin dikkatini çekmeyi 
amaçlamıştır. DEMİRCİ, örgüt araştırmalarında yeni bir kavram olan örgütsel demokrasi 
üzerinde durmuştur. KUZGUN, revize edilmiş çevreye yönelik örgütsel vatandaşlık davranışı 
ölçeğinin Türkçe uyarlamasını gerçekleştirmiştir. AYDEMİR, esnaflık ve ahiliğin son 
dönemlerinde yaşadığı örgütsel dönüşümleri kurumsal yaklaşımlar ile ele almıştır. MERT 
MAHAN, çalışmasında geleneksel uluslararası işletmecilik teorilerine alternatif olarak ortaya 
atılan Springboard (sıçrama tahtası) perspektifini açıklamıştır. BOZOĞLU BATI, işletmelerin 
yatırım kararlarının belirlenmesine yönelik uygun ölçek önermiştir.  

TERLEMEZ, işletmelerin şirket düzey stratejilerini ayrıntılı olarak incelemiştir. BEKTAŞ, 
işletme yönetiminde geç keşfedilen bir olgu: sosyal sürdürülebilirlik konusu üzerinde 
durmuştur. PEHLİVANLI, yeşil yönetim alanında son yıllarda ön plana çıkan yeşil insan 
kaynakları yönetimi ve yeşil çalışan davranışını incelemiştir. KÖSTEPEN ve ELÇİN, aile 
şirketlerinde insan kaynakları yönetimi sürecinde entelektüel sermayenin önemine değinmiştir. 
AĞIN, sosyal zekanın tanımı tarihsel gelişimi, özellikleri ve örgüte katkılarını sunmuştur. 
SALİK ATA, dijital liderlik kavramını ele almıştır. TURHAN, psikolojik sermaye konusunu 
irdelemiştir. FİDANOĞLU, iklim değişikliği okuryazarlığının algılanan iklim değişikliği riski 
üzerindeki etkisini Şanlıurfa özelinde araştırmıştır. Bahsedilen konuların bu alanda çalışan 
araştırmacılar tarafından tartışıldığı bu kitap, Afyon Kocatepe Üniversitesi, Aksaray 
Üniversitesi, Altınbaş Üniversitesi, Bursa Uludağ Üniversitesi, Çankırı Karatekin Üniversitesi, 
Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi, İstanbul Gelişim Üniversitesi, İzmir Katip Çelebi 
Üniversitesi, Kafkas Üniversitesi, Kırklareli Üniversitesi, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi, 
Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi, Sivas Cumhuriyet Üniversitesi, Şanlıurfa Büyükşehir 
Belediyesi, Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi ve Yalova Üniversitesi olmak üzere 16 farklı 
üniversite ve kurumdan 17 farklı yazarın katkılarıyla hazırlanmıştır. 

Doç.Dr. Şahin KARABULUT 
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Günümüzde bankaların etik ilkelere uyması ve etik değerleri karar alma 
mekanizmalarına yerleştirmeleri standart haline gelmiştir. Etikle ilgili esas hedeflerinin, 
bankaların sadece kendi yaptıklarından sorumlu olmayıp bunun yanında yatırım yaptıkları, 
finansman sağladıkları işletmelerin de davranışlarından sorumluluk hissetmeleridir. 
Bankaların ekonomik güçlerini de kullanarak toplumun daha iyiye doğru gitmesine katkı 
sağlamaları beklenir (Balkan, 2006: 212). 

Bankalar için mevzuat veya birlikler tarafından belirlenen etik ilkelere uymanın ve 
uygulamanın yanında; kredi verdikleri, yatırım yaptıkları veya finansman sağladıkları 
şirketlerin de etik ilkelere uygun davranıp davranmadıklarını araştırmaları ve kararlarını bu 
sonuçları gözönünde bulundurarak vermeleri toplumun faydasına olacaktır. Banka 
çalışanlarının ve yöneticilerinin etik konulara daha duyarlı olmaları için üniversitelerin 
özellikle bankacılık bölümlerinde iş etiği derslerine yer verilmesi daha faydalı olacaktır. 
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Son olarak, etik faaliyetlere dahil olan bir işletmenin ağı yeterince büyük olduğunda, 
yalnızca halkın katılımı, himayesi veya kamu yardımı olasılığı daha yüksek olmakla kalmaz, 
aynı zamanda ağın kendisi de yerel ve ulusal düzeylerde politika oluşturma sürecini 
etkileyebilir. Sonuç olarak, tehdidin bir biçimi olan “kamu düzenlemesi” daha iyi izlenir, 
öngörülür ve yönetilir (Winston, 2014). 

 

5. SONUÇ  

Kurumsal Sosyal sorumluluk ve Örgütsel Dayanıklılık, hiç şüphesiz Örgütsel Davranış 
alanında en çok araştırılan konulardan ikisidir. KSS'nin araştırma alanları, şirketlerin toplum 
yanlısı ve çevre dostu uygulamalara yatırım yapmaya karar vermelerinin nedenlerini, 
kendilerine sunulan birkaç farklı seçeneği ve son olarak bu tür girişimlerin sonuçlarını içerir. 
Aynı zamanda, dayanıklılık üzerine yapılan araştırmalar, çok geniş bir perspektifte ele 
alınmakta: bireyselden sistemik dayanıklılığa, tepkiselden proaktif tutuma, durum-benzeri bir 
yapıdan özellik-benzeri bir tanımlamaya kadar araştırma alanları farklılaşmaktadır. 

Literatür taramasının bulguları, iki akademik düşünce ekolünün varlığına işaret 
etmektedir: “meşruiyet”, “güven” ve “paydaş ilişkileri” gibi örgütsel çalışmalara ve 
kavramlara yakın geleneksel yaklaşım, daha çok “duygular” ve “grup dinamikleri” ile ilgili 
konuları içeren pozitif psikoloji yer almaktadır. İki araştırma akışının birbiriyle keskin bir 
karşıtlık içinde olmadığını ve daha ziyade geleneksel okula ait olduğu düşünülen yazarların 
yayınladığı makalelerde pozitif psikoloji bakış açısına referanslar olduğu görülmektedir. 
Ortak payda, KSS uygulamalarının kuruluşun öngörülen tehditlere uyum sağlama ve 
olumsuzluklardan kurtulma kapasitesi üzerindeki beklenen olumlu etkisidir. 

Geleneksel yaklaşıma göre dayanak noktası, sırasıyla beş farklı paydaş kategorisi 
üzerinde bir şelale etkisi sağlayan organizasyonun artan itibarıdır. Pozitif Psikoloji, Pozitif 
Örgütsel Bilim ve Pozitif Örgütsel Davranışın odak noktası ise erdemli örgütlenme ve 
fedakarlık ve merhamet eylemleriyle ilgili duygulardır. Etkisi üç yönlüdür: olumlu duygular 
bireysel dayanıklılığı teşvik eder, erdemlilik örgüt üyelerine bir amaç duygusu sağlayabilir ve 
son olarak erdemliliğin kendisinin genişletici ve tamponlayıcı bir etkisi vardır. Literatürün 
analizi ayrıca bazı faktörlerin KSS ve Dayanıklılık arasındaki ilişkiyi önemli ölçüde 
değiştirebileceğini göstermektedir. İncelemenin sonuçları, “sosyal sermayenin” veya “ağın”, 
KSS ve Dayanıklılık arasındaki ilişkiyi olumlu yönde etkilemesinin beklendiğini ve daha 
ayrıntılı olarak, ilişkiyi dört örüntü (“bilgi toplama” , “kaynaklara erişim”, “risklerin tespit 
edilmesi” ve “siyasi güç”) yoluyla olumlu yönde yumuşatabileceğini göstermektedir. 
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6. SONUÇ VE TARTIŞMA  

İşletmeler kar elde ederek, rekabet avantajları sağlayarak ve daha çok tüketiciye mal 
ve hizmet sağlayarak, tüketicilerin ihtiyaçlarını karşılayarak varlıklarını uzun süre devam 
ettirmek için kurulurlar. Ancak günümüzde yaşanan olumlu olumsuz her olay veya durum 
örgütlerin bu varlığı için bir tehdit veya fırsat yaratabilmektedir. Bu fırsat veya tehdit edici 
durumlar karşısında daha da bilinçlenen müşteriler gün geçtikçe her üretilen ürünü veya 
hizmeti almayı kabul etmeyebilir. Değişen şartlar ve koşullar tüketim alışkanlıklarını 
değiştirebiliyor. Örneğin yaşanan bir salgın hastalık olayının ardından insanlar geleneksel 
tüketim alışkanlıklarından vazgeçip daha dijital yolları kullanarak tüketim alışkanlıkları 
edinebiliyorlar. Bu durumda da ulaşılabilirlik, fiyat kalite gibi unsurlar kadar işletmelerin 
itibarı daha da önem kazanmaktadır. Şöyle ki örgütün verdiği hizmet ve ürettiği ürünler bazen 
kaliteli olsa bile, örgütün verdiği izlenimi, itibarı olumsuz ise müşteriler onu tercih 
etmeyebilirler.  

Yaşanan gelişmeler, gelişen teknolojiler, tüketicilerin bilinçlenmesi, örgütlerin 
varlığını sürdürmesi ve sürdürülebilir bir rekabet ortamı oluşması için örgütün değişimini 
zorunlu kılmaktadır. Bu nedenle kurumsal itibarın oluşum ve sürdürülmesi sürecinde 
örgütlere oldukça iş düşmektedir. O halde örgütlerin en değerli varlıklarından biri de 
kurumsal itibarıdır. Kurumsal itibarı oluşumuna katkıda bulunan bir unsur örgütün başkaları 
tarafından nasıl algılandığını gösteren yansıması yani imajıdır. Bunun yanı sıra bir diğer 
etkende örgüt kültürüdür. Örgüt kültürü ile kurumsal itibarın birbiri ile ilişkili olduğunu 
gösteren çalışmalarda bu değerlendirmelerin doğruluğunu ortaya koymaktadır. 

Kurumsal itibar kavramı araştırıldığında daha çok pazarlama, halkla ilişkiler ve 
finansman alanlarında ele alınan bir konu olduğu görülmektedir. Özellikle tüketim 
alışkanlıklarının ve istihdam şartlarındaki değişikliklerin, gelişen teknolojilere ya da aniden 
ortaya çıkabilecek (örneğin salgın hastalıklar gibi) kriz durumlarına bağlı olarak zaman içinde 
sürekli bir hızla değişime uğraması yönetim alanında kurumsal itibar kavramının bu 
değişikliklerle birlikte ele alınarak araştırılması ve değerlendirilmesini gerekli kılmaktadır.  

Kurum itibarı aslında bir kurumun yapısı, stratejileri ve değerlerinin analiziyle başlar. 
İşletme yönetiminin kurumsal itibarın yönetilmesiyle ilgili benimsemiş olduğu temel 
politikaları, günlük hayata ve çalışanlarına nasıl aktardığı itibar yönetimi için önemlidir. 
Kurumun para kazanmaktan daha büyük olan amaçlarını bilmek, bunların kurum içinde 
benimsenmesini sağlamak ve paydaşlara doğru bir şekilde yansıtmak başarılı ve güçlü bir 
itibar yönetiminin koşuludur (Olgun, 2020). 
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kısıtlamalarından kaçınmaları için gerekli kritik kaynakları elde etmek için uluslararası 
genişlemeyi sistematik ve yinelemeli bir şekilde bir “sıçrama tahtası” olarak 
kullanabileceklerini önermektedir. Bu bağlamda gelişmekte olan ülke kökenli ÇUİ’ler, ayrıca 
kendi iç yeteneklerini geliştirme umuduyla agresif, proaktif ve risk alan satın almalar yoluyla 
uluslararasılaşmada geç kalma nedeniyle karşı karşıya kaldıkları dezavantajlarını aşmaya 
çalışmaktadır (Gaffney vd., 2013). 

Springboard perspektifinin diğer perspektif veya modellerden farkı, bütün gelişmekte 
olan ülke kökenli ÇUİ’lerin aynı “agresif”likle uluslararasılaşmadığıdır. Literatür sürekli bu tip 
ÇUİ’lerin daha heterojen bir yapı sergilediğini ifade etse de bu noktada yine genelleştirme 
yapmaktan kaçınmamaktadır. Bu bağlamı göz önüne alan Kumar vd., (2020), piyasa yanlısı 
reformlar karşısında, çoğu gelişmekte olan ülkeyi karakterize eden, işletme yaşı ve işletme 
grubu üyeliğinin agresif uluslararasılaşmanın önemli belirleyicileri olduğunu ifade etmektedir. 
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Tabloda görüldüğü gibi her bir faktör tarafından hesaplanan değerin varyansın ne 
kadarını açıkladığı yer almaktadır. Varyansa katkı yapan en yüksek değer 0,49 ile Fonksiyonel 
4 ve 5’e ait değerlerdir. Ortak faktör varyansı 0,20’den düşük 5 madde olduğu görülmektedir. 
Bu durum, değişkenler arasında heterojenliğin olduğunu gösterir.  

 

3. SONUÇ 

Çalışmada ülke ekonomisinin lokomotifi olan KOBİ’lerin yatırım kararlarına ait ölçek 
değerlendirilmiştir. Öncelikle ölçeğin uyarlanmasına ilişkin çalışmalar tamamlanmıştır. Bu 
aşama sonrasında verilerin faktör analizi için uygunluğu test edilmiştir. Örnek büyüklüğü 
348’dir. KMO değeri 0,907olarak hesaplanmıştır. Buradan örnek büyüklüğü için mükemmel 
sonucuna varılmıştır. Veriler oran ölçeğine uygun şekilde toplanmıştır. Bartlett küresellik testi 
sonucuna göre ki-kare değeri anlamlıdır. Denklik, çoklu bağlantı ve teklik varsayımları 
sağlanmıştır. Veri setinde uç değer yoktur. Bu durumda veri yapısının faktör analizi için uygun 
olduğuna karar verilmiştir. Ölçek uyarlama çalışması için açımlayıcı faktör analizinin 
yapılmasına karar verilmiştir.  Faktörleştirme yöntemlerinden temel bileşenleranalizi, 
döndürme yöntemi olarak dik döndürme yöntemlerinden meksimum değişkenlik (varimax) 
seçilmiştir.  Analizde temel alınan 19 madde için öz değeri 1’in üzerinde olan 3 bileşen 
önerilmiştir.  Bu bileşenlerin toplam varyansa yaptıkları katkı %64,561’dir. Açıklanan toplam 
varyans tablosu ve yamaç birikinti grafiği incelendiğinde ikinci maddeden sonra toplam 
varyansa yapılan katkının küçük ve yaklaşık olarak aynı olduğu görülmüştür. Analiz 2 faktör 
için yapıldığında faktörlerin toplam varyansa yaptıkları katkının %54,9 olduğu görülmüştür. 
Yatırım kararı ölçeğinin faktör desenine açımlayıcı faktör analizi ile bakılmış ve faktör yük 
değerleri kabul düzeyinin oldukça üzerindedir. Maddelerde binişiklik yoktur. Dolayısıyla 
madde çıkarmak söz konusu olmamıştır. 19 maddeye ait faktör yük değerleri ve ortak faktör 
varyansları Tablo 7’de verilmiştir.  

Faktör analizi uygulama ve yorumlama açısından uzmanlık gerektirir. Çünkü farklı 
örneklere ait her bir analizde farklı süreçler işler ve buna binaen izlenen adımlar farklılaşır. 
Özellikle faktör yüklerinin birbirine yakın olduğu durumlarda veya negatif bir yük olduğunda 
karar verme son derece büyük önem taşır. Bu çalışmada yatırım kararı ölçeği analiz edilmiş, 
faktör analizine dair işlem adımları detaylıca açıklanmış ve Türkçe olarak araştırmacıların 
yararına sunulmuştur.  Analiz sonucunda iki faktörlü yapı “ürün, pazar ve finansman 
geliştirme” ve “ekip ve ekipman geliştirme” şeklinde isimlendirilmiştir.  

 

KAYNAKÇA 

Alpar, R. (2013). Uygulamalı Çok Değişkenli İstatistiksel Yöntemler. Ankara: Detay 
Yayıncılık. 

Bayık, M.E. &Gürbüz, S. (2016). Ölçek uyarlamada metodoloji sorunu: yönetim ve örgüt 
alanında uyarlanan ölçekler üzerinden bir araştırma. İş ve İnsan Dergisi, 3(1), 1-20.  

Yönetim ve Strateji Alanında Yaşanan Gelişmelere İlişkin Akademik Çözümlemeler

104

Grafik
Dörtgen



Bozoğlu, G., İnel, M.N. (2015). Kadın girişimcilerin profili bağlamında çatışma düzeyleri ve 
yatırım tercihleri: Yalova ili üzerine inceleme. Marmara Üniversitesi Öneri Dergisi, 
11(44), 101-119. 

Büyüköztürk, Ş. (2002). Faktör Analizi: Temel kavramlar ve ölçek geliştirmede kullanımı. 
Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi, 32(2), 470-483.  

Cadima, J., &Jolliffe,I. (2009). On relationships between uncertred and column-centred 
principal component analysis. Pakistan Journal of Statistics, 25(4), 473-503. 

Çetin, F., &Basım, H.N. (2012). Örgütsel psikolojik sermaye: bir ölçek uyarlama çalışması. 
Amme İdaresi Dergisi, 45(1). 121-137. 

Çüm,S., &Koç,N. (2013). Türkiye’de psikoloji ve eğitim bilimleri dergilerinde yayımlanan 
ölçek geliştirme ve uyarlama çalışmalarının incelenmesi. Eğitim Bilimleri ve 
Uygulama, 12(24), 115-135. 

Erdemir, E. (2008). Yönetim ve Örgüt Araştırmalarında ölçek kullanımı: yönetim organizasyon 
kongre bildirileri örneği. İçinde 16. Uluslararası Yönetim ve Organizasyon Kongresi 
Bildiriler Kitabı (ss.397-403). İstanbul: İstanbul Kültür Üniversitesi Yayınevi. 

International Test Commission (2017). Translating and Adapting Tests (2cd Edition). 
03.02.2023, https://www.intestcom.org/files/guideline_test_adaptation_2ed.pdf  

Lisa, K.G., &Welsch,H.P. (2001). The ambitious entrepreneur: high growth strategies of 
women-owned enterprises. Jornal of Business Venturing, 16, 453-470.  

Özsoy, E., Uslu, O., Karakiraz, A., & Aras, M. (2021). İş tatmininin ölçümünde ölçek 
kullanımı: lisansüstü tezleri üzerinden bir inceleme. İşletme Araştırmaları Dergisi, 6(1), 
232–250. 

Özen, Ş. (2000). Türk yönetim/organizasyon yazınında yöntem sorunu: kongre bildirileri 
üzerine bir inceleme. DAÜ Turizm Araştırmaları Dergisi, 1(1), 89-118. 

Öztürk, N.B., Eroğlu, M.G. &Kelecioğlu, H. (2015). Eğitim alanında yapılan ölçek uyarlama 
makalelerinin incelenmesi. Eğitim ve Bilim, 40(178), 127-137. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yönetim ve Strateji Alanında Yaşanan Gelişmelere İlişkin Akademik Çözümlemeler

105

https://www.intestcom.org/files/guideline_test_adaptation_2ed.pdf


önemli olduğunu vurgulamaktadır (Taştan, 2021: 55). Kurumsal sürdürülebilirlikte kurumsal 
kalkınmanın organizasyonel boyutta bir yansıması olarak görülmekte ve pek çok kurum, 
kuruluş için stratejik bir hedef olarak görülmektedir(Turhan vd. 2018: 31). Bu sebeple şirket 
düzeyi stratejilerde de sürdürülebilirlik konusu işletmelerin strateji ve operasyonlarının 
ayrılmaz bir parçası haline geldiği görülmektedir (Polat, 2017: 40).  

 

4. SONUÇ 

Günümüzde özellikle farklı sektörlerde aynı anda faaliyet gösteren şirketlerin başarılı, 
sürdürülebilir olabilmeleri için doğru stratejileri oluşturmaları, uygulamaları ve 
değerlendirmeleri gerekmektedir. Kurumsal bağlamda sürdürülebilirlik örgütün içerisinde yer 
aldığı ekonomik sisteme, topluma ve çevrenin gelişimine katkı sağlamada yer almaktadır. 
Şirketler her iki yaklaşımında şirketin karlılığına pozitif yönde etki edeceğini unutmadan, iç ve 
dış etkenlere bağlı olarak her sinerji veya cevap üretme yöntemlerinden bir sentez yaparak en 
doğru şirket stratejisinin geliştirilmesini sağlamalıdır. Şirket stratejisti şirketi yönetmek için 
gereken kontrol ve iş birliği karışımını belirlemeli, bir taraftan şirket bünyesindeki iş birliklerini 
bütünleştirmek için cesaretlendirirken bir taraftan merkez ofis kurup standartlaşma sağlayarak 
kontrol etmelidir. İş birlikleri arasında koordinasyon sağlayarak birlikte çalışmalarını 
sağlamalı, böylece her bir unsurun şirket düzeyi stratejilerde de kurumsal sürdürülebilirlik 
açısında da bütünleştirici şekilde değerlendirilmesi sağlanmalıdır. 
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Yeşil İKY her ne kadar üzerinde birçok çalışma yapılmış olsa da gelişmeye muhtaçtır. 
Bu nedenle, üniversitelerin müfredatında yer almalı, örgütler Yeşil İKY kavramına dayalı 
stratejik insan kaynakları yönetimi politikaları geliştirmeli ve özellikle kurum içinde yeşil 
çalışanları teşvik etmelidir. İnsan kaynakları yöneticileri, 21. yüzyıl koşullarına uygun bir 
şekilde, çevreyi korumak ve kuruluşlarına rekabet avantajı sağlamak için geleneksel insan 
kaynakları fonksiyonlarına yeşil uygulamaları entegre etmelidir. Çalışanların çevresel 
sürdürülebilirlik ve yeşilin ne kadar önemli olduğunun farkında olmaları gerekir. İnsan 
kaynakları yöneticileri, yeşil İKY felsefesini şirketin misyonuna ve politikalarına dahil 
etmelidir. Ayrıca düzenleyici kuruluşlar tarafından çevresel performansı artıracak 
düzenlemelerin yapılmasına ihtiyaç vardır. Her ne kadar Birleşmiş Milletler ve Avrupa Birliği 
bu alanda düzenlemeler gerçekleştirse de içselleştirilemeyen yeşillendirme çabaları yasal 
sınırlar içerisinde kalacaktır. İnsan kaynakları yöneticilerin için en büyük sorun, yeşil İKY'nin 
gücünü ve derinliğini tam olarak anlamamış olmalarıdır. Şirketlerin İKY birimleri, yeşil İKY 
uygulamaları ile sürdürülebilir kalkınmanın sağlanabilmesi için çevrenin ve doğal kaynakların 
gelecek nesiller için korumasına yardımcı olmalıdır. 

KAYNAKÇA 

Ababneh, O. M. A. (2021). How do green HRM practices affect employees’ green behaviors? 
The role of employee engagement and personality attributes. Journal of Environmental 
Planning and Management, 64(7), 1204-1226. 

Ahmad, S. (2015). Green human resource management: Policies and practices. Cogent business 
& management, 2(1), 1030817. 

Akomea-Frimpong, I., Adeabah, D., Ofosu, D., & Tenakwah, E. J. (2022). A review of studies 
on green finance of banks, research gaps and future directions. Journal of Sustainable 
Finance & Investment, 12(4), 1241-1264. 

Al Mamun, M. A. (2019). An analysis of employee awareness on green human resource 
management practices: Evidence from Bangladesh. Human Resource Management 
Research, 9(1), 14-21. 

Amrutha, V. N., & Geetha, S. N. (2020). A systematic review on green human resource 
management: Implications for social sustainability. Journal of Cleaner Production, 247, 
119131. 

Amrutha, V. N., & Geetha, S. N. (2021). Linking organizational green training and voluntary 
workplace green behavior: mediating role of green supporting climate and employees’ 
green satisfaction. Journal of Cleaner Production, 290, 125876. 

Ansari, N. Y., Farrukh, M., & Raza, A. (2021). Green human resource management and 
employees pro‐environmental behaviours: Examining the underlying 
mechanism. Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 28(1), 
229-238.

Beard, C., & Rees, S. (2000). Green teams and the management of environmental change in a 
UK county council. Environmental Management and Health, 11(1), 27-38. 

Yönetim ve Strateji Alanında Yaşanan Gelişmelere İlişkin Akademik Çözümlemeler

141

Grafik
Dörtgen



Berry, M. A., & Rondinelli, D. A. (1998). Proactive corporate environmental management: A 
new industrial revolution. Academy of Management Perspectives, 12(2), 38-50. 

Bhushan, A. K., & MacKenzie, J. C. (1992). Environmental leadership plus total quality 
management equals continuous improvement. Environmental Quality 
Management, 1(3), 207-224. 

Bissing‐Olson, M. J., Iyer, A., Fielding, K. S., & Zacher, H. (2013). Relationships between 
daily affect and pro‐environmental behavior at work: The moderating role of pro‐
environmental attitude. Journal of Organizational Behavior, 34(2), 156-175. 

Cabral, C., & Jabbour, C. J. C. (2020). Understanding the human side of green hospitality 
management. International Journal of Hospitality Management, 88, 102389. 

Chaudhary, R. (2019). Green human resource management in Indian automobile 
industry. Journal of Global Responsibility, 10(2), 161-175. 

Crosbie, L., & Knight, K. (1995). Strategy for sustainable business: environmental opportunity 
and strategic choice. McGraw-Hill Companies. 

Del Brío, J. Á., Fernandez, E., & Junquera, B. (2007). Management and employee involvement 
in achieving an environmental action-based competitive advantage: an empirical 
study. The International Journal of Human Resource Management, 18(4), 491-522. 

Ditz, D. W., Ranganathan, J., & Banks, R. D. (1995). Green ledgers: case studies in corporate 
environmental accounting. World Resources Institute. 

Elshaer, I. A., Sobaih, A. E. E., Aliedan, M., & Azazz, A. (2021). The Effect of Green Human 
Resource Management on Environmental Performance in Small Tourism Enterprises: 
Mediating Role of Pro-Environmental Behaviors. Sustainability, 13(4), 1-17. 

Erbaşı, A. (2021). Yeşil İnsan Kaynakları Yönetimi Uygulamaları Ölçeğinin Türkçe’ye 
Uyarlaması. Kafkas Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 12(23), 
247-262. 

Fawehinmi, O., Yusliza, M. Y., & Farooq, K. (2022). Green Human Resource Management 
and Employee Green Behavior: Trends, Issues, Challenges and the Way Forward. 
In Green Human Resource Management Research: Issues, Trends, and Challenges (pp. 
167-201). Cham: Springer International Publishing. 

Fawehinmi, O., Yusliza, M. Y., Mohamad, Z., Noor Faezah, J., & Muhammad, Z. (2020). 
Assessing the green behaviour of academics: The role of green human resource 
management and environmental knowledge. International Journal of Manpower, 41(7), 
879-900. 

González‐Benito, J., & González‐Benito, Ó. (2006). A review of determinant factors of 
environmental proactivity. Business Strategy and the environment, 15(2), 87-102. 

Govindarajulu, N., & Daily, B. F. (2004). Motivating employees for environmental 
improvement. Industrial Management & Data Systems, 104(4), 364-372. 

Yönetim ve Strateji Alanında Yaşanan Gelişmelere İlişkin Akademik Çözümlemeler

142



Griffiths, A. B., & Petrick, J. A. (2001). Corporate architectures for sustainability. International 
Journal of Operations & Production Management, 21(12), 1573-1585. 

Jabbour, C. J. C. (2011). How green are HRM practices, organizational culture, learning and 
teamwork? A Brazilian study. Industrial and Commercial Training, 43(2), 98-105. 

Jabbour, C. J. C., & Santos, F. C. A. (2008). Relationships between human resource dimensions 
and environmental management in companies: proposal of a model. Journal of Cleaner 
Production, 16(1), 51-58. 

Jackson, S. E., Renwick, D. W., Jabbour, C. J., & Muller-Camen, M. (2011). State-of-the-art 
and future directions for green human resource management: Introduction to the special 
issue. German Journal of Human Resource Management, 25(2), 99-116. 

Kerse, G., Maden, Ş., & Selçuk, E. T. (2021). Yeşil dönüştürücü liderlik, yeşil içsel motivasyon 
ve çalışanın yeşil davranışı: Ölçek uyarlama ve ilişki tespiti. İşletme Araştırmaları 
Dergisi, 13(2), 1574-1591. 

Kılıç, N., & Vatansever, Ç. (2017). Çalışanların “yeşil” tutum ve davranışları ile yaşam 
değerleri ilişkisi. Değerli insana “değer” li çalışmalar, 1-37. 

Masri, H. A., & Jaaron, A. A. (2017). Assessing green human resources management practices 
in Palestinian manufacturing context: An empirical study. Journal of cleaner 
production, 143, 474-489. 

Milliman, J. (2013). Leading‐edge green human resource practices: vital components to 
advancing environmental sustainability. Environmental Quality Management, 23(2), 
31-45. 

Mishra, P. (2017). Green human resource management: A framework for sustainable 
organizational development in an emerging economy. Organizational Analysis, 25(5), 
762-788. 

Molina-Azorín, J. F., Claver-Cortés, E., López-Gamero, M. D., & Tarí, J. J. (2009). Green 
management and financial performance: a literature review. Management 
Decision, 47(7), 1080-1100. 

Naz, S., Jamshed, S., Nisar, Q. A., & Nasir, N. (2021). Green HRM, psychological green 
climate and pro-environmental behaviors: An efficacious drive towards environmental 
performance in China. Current Psychology. 

North, K. (1997). Environmental business management: an introduction (Vol. 30). 
International Labour Organization. 

Ojo, A. O., Tan, C. N. L., & Alias, M. (2020). Linking green HRM practices to environmental 
performance through pro-environment behaviour in the information technology 
sector. Social Responsibility Journal, 18(1), 1-18. 

Opatha, H. H. D. N. P. (2013), Green Human Resource Management: A Simplified 
Introduction, HR Dialogue, Department of HRM, Faculty of Management Studies and 
Commerce, University of Sri Jayewardenepura, 1(1), 22-41. 

Yönetim ve Strateji Alanında Yaşanan Gelişmelere İlişkin Akademik Çözümlemeler

143



Öncer, A. Z. (2019). Örgütlerde yeşil insan kaynakları yönetimi uygulamaları: Teorik bir 
inceleme. İş ve İnsan Dergisi, 6(2), 199-208. 

Paillé, P., & Raineri, N. (2015). Linking perceived corporate environmental policies and 
employees eco-initiatives: The influence of perceived organizational support and 
psychological contract breach. Journal of Business Research, 68(11), 2404-2411. 

Pellegrini, C., Rizzi, F., & Frey, M. (2018). The role of sustainable human resource practices 
in influencing employee behavior for corporate sustainability. Business Strategy and the 
Environment, 27(8), 1221-1232. 

Raman, M., & Ojo, A. O. (2019). Role of Green HRM Practices in Employees’ Pro-
environmental IT Practices. Advances in Intelligent Systems and Computing, 930, 678-
688. 

Renwick, D., Redman, T., & Maguire, S. (2008). Green HRM: A review, process model, and 
research agenda. University of Sheffield Management School Discussion Paper, 1(1), 
1-46. 

Renwick, D. W., Jabbour, C. J., Muller-Camen, M., Redman, T., & Wilkinson, A. (2016). 
Contemporary developments in Green (environmental) HRM scholarship. The 
International Journal of Human Resource Management, 27(2), 114-128. 

Renwick, D. W., Redman, T., & Maguire, S. (2013). Green human resource management: A 
review and research agenda. International journal of management reviews, 15(1), 1-14. 

Revill, C. (2000). The „Greening‟ of Personnel. Human Resource Management an Assessment, 
International Journal of Applied HRM, 1(3), 1-30. 

Rubel, M. R. B., Kee, D. M. H., & Rimi, N. N. (2020). The influence of green HRM practices 
on green service behaviors: the mediating effect of green knowledge sharing. Employee 
Relations, 43(5), 996-1015. 

Saeed, B. B., Afsar, B., Hafeez, S., Khan, I., Tahir, M., & Afridi, M. A. (2019). Promoting 
employee's pro-environmental behavior through green human resource management 
practices. Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 26(2), 424-
438. 

Sellitto, M. A., Hermann, F. F., Blezs Jr, A. E., & Barbosa-Póvoa, A. P. (2019). Describing and 
organizing green practices in the context of Green Supply Chain Management: Case 
studies. Resources, Conservation and Recycling, 145, 1-10. 

Tang, G., Chen, Y., Jiang, Y., Paillé, P., & Jia, J. (2018). Green human resource management 
practices: scale development and validity. Asia Pacific Journal of Human 
Resources, 56(1), 31-55. 

Taufique, K. M. R., & Islam, S. (2021). Green marketing in emerging Asia: antecedents of 
green consumer behavior among younger millennials. Journal of Asia Business 
Studies, 15(4), 541-558. 

Teixeira, A. A., Jabbour, C. J. C., & de Sousa Jabbour, A. B. L. (2012). Relationship between 
green management and environmental training in companies located in Brazil: A 

Yönetim ve Strateji Alanında Yaşanan Gelişmelere İlişkin Akademik Çözümlemeler

144



theoretical framework and case studies. International Journal of Production 
Economics, 140(1), 318-329. 

Wehrmeyer, Walter and Parker, Kim T. (1996) Identification and Relevance of Environmental 
Corporate Cultures as Part of a Coherent Environmental Policy. In: Wehrmeyer, Walter, 
ed. Greening People - Human Resources and Environmental Management. Greenleaf, 
Sheffield, 163-184. 

Woolverton, A., & Dimitri, C. (2010). Green marketing: Are environmental and social 
objectives compatible with profit maximization?. Renewable agriculture and food 
systems, 25(2), 90-98. 

Yang, C. L., Lin, S. P., Chan, Y. H., & Sheu, C. (2010). Mediated effect of environmental 
management on manufacturing competitiveness: an empirical study. International 
Journal of Production Economics, 123(1), 210-220. 

Yavuz, N. (2020). Yeşil insan kaynakları yönetimi ve yeşil iş yetkinliklerinin içerik analizi 
yöntemi ile değerlendirilmesi. İşletme Araştırmaları Dergisi, 12(3), 2669-2681. 

Yong, J. Y., Yusliza, M. Y., Jabbour, C. J. C., & Ahmad, N. H. (2020). Exploratory cases on 
the interplay between green human resource management and advanced green 
manufacturing in light of the Ability-Motivation-Opportunity theory. Journal of 
Management Development, 39(1), 31-49. 

Yusliza, M. Y., Norazmi, N. A., Jabbour, C. J. C., Fernando, Y., Fawehinmi, O., & Seles, B. 
M. R. P. (2019). Top management commitment, corporate social responsibility and
green human resource management: A Malaysian study. Benchmarking: An
International Journal, 26(6), 2051-2078.

Zhang, Y., Luo, Y., Zhang, X., & Zhao, J. (2019). How green human resource management can 
promote green employee behavior in China: A technology acceptance model 
perspective. Sustainability, 11(19), 5408. 

Yönetim ve Strateji Alanında Yaşanan Gelişmelere İlişkin Akademik Çözümlemeler

145



• İnsan kaynakları yönetimi sürecinde modern anlayışların ve bilimsel çalışmaların göz 
önünde bulundurularak profesyonel destek alınması göz ardı edilmemelidir.  

• Eğitim, seminer, workshop ve benzeri faaliyetlerin gereksiz veya angarya görülmeden 
üst yönetim ve orta yönetim kademelerinde düzenli bir şekilde yapılmasına özen 
gösterilmelidir.  

• Özellikle insan kaynakları fonksiyonlarının her bir aşaması titiz bir yönetim anlayışı ile 
ele alınmalı çünkü genellikle aile içi bireylerden oluşan bir yapı göz önünde 
bulundurulduğunda lakayt tavırlar, samimi ortamlar oluşabilir. Bunların önüne 
geçilmeli, şirket içerisinde disiplinden ödün verilmemeli insan kaynağı temininde aile 
kimliğinden öte entelektüel sermayenin önemli olduğu, pozisyona uygun yeteneklerin 
önemli olduğu mesajının net bir şekilde insan kaynakları yöneticileri ve üst yönetim 
tarafından verilmesi önemlidir. 

Bu bağlamda aile şirketi için aile içi çalışanların varlığı çok büyük bir avantaj olduğu 
gibi çok büyük bir dezavantaj da olabilmektedir. Bu durumda sürecin profesyonelce ele 
alınması, bir disiplin çerçevesinde yönetilmesi ve entelektüel sermayenin göz önünde 
bulundurularak insan kaynakları yönetiminin icrası aile şirketlerinin geleceği adına son derece 
önemlidir.  
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Ölçeğin Türkçe versiyonu için genel güvenirlik katsayısı (Cronbach alpha) 0.83 olarak 
saptanmıştır. Alt ölçeklere ilişkin güvenirlik katsayıları ise sosyal bilgi süreci için 0.77, sosyal 
beceri için 0.84 ve sosyal farkındalık boyutu için 0.67 olarak bulunmuştur (Doğan & Çetin, 
2009: 699).  

7. SONUÇ

Bu araştırma, sosyal zekanın tanımı, tarihsel gelişimi ve özelliklerinin yanı sıra, sosyal
zeka modelleri ve alt boyutları ile sosyal zeka ölçeklerini incelemiştir. 

Sosyal zekanın genel kabul görmüş bir tanımı bulunmamakla birlikte, kavramı 
başkalarını anlama, empati kurma, başkalarıyla etkili iletişim sağlama ve iyi geçinme, toplum 
içinde rahat olma, sosyal durumu ve süreçleri iyi gözlemleyebilme, başkalarının ruh hallerini, 
motivasyonlarını ve kişilik özelliklerini iyi değerlendirebilme yeteneği olarak ifade etmek 
mümkündür. Tanımından da görüleceği üzere, sosyal zeka bilişsel ve davranışsal yönü bulunan 
çok boyutlu bir kavramdır ve bireyin sosyalleşme sürecinde ve mesleki başarısında önemli rol 
oynamaktadır.  

Öte yandan, sosyal zeka doğuştan gelen bir zeka türü olmadığından ötürü dışarıdan 
müdahalelerle geliştirilebilmektedir (Rosier, 2011: 74; Park vd., 2019: 165). Örneğin, kişinin 
eğitim seviyesi ve deneyimi arttıkça sosyal zekasının da arttığı kaydedilmektedir (Sadiku vd., 
2019: 214-216). Bu kapsamda, kişi sosyal becerileri öğrenerek ve davranışlarının başkaları 
üzerindeki etkisini değerlendirerek yeni davranışlar ve yeni etkileşim stratejileri deneyebilir. 
Zira sosyal zeka en basit tabirle “insanlarla iyi geçinme” yeteneğidir ki bu, insanların 
büyüdükçe ve olgunlaştıkça öğrendikleri ve kazandıkları -varsayılan- bir beceridir 
(Mykhalchuk & Ivashkevych, 2018: 250). 

Sosyal zeka alanı örgütler için de önem arz etmektedir. Çünkü sosyal zekası yüksek olan 
kişilerin genel özellikleri örgütlerin bir çalışandan beklediğinden çok daha fazlasını 
içermektedir. Örneğin, sosyal zekası yüksek çalışanların sözlü ve sözsüz iletişim becerilerinin 
yüksek olması, grup etkinliklerine katılmayı sevmeleri, organizasyon düzenlemede başarılı 
olmaları, işbirliğine açık olmaları, canlı ve hareketli olmaları, lider olmayı sevmeleri gibi 
özellikleri örgütsel işleyişi ve performansı artıran niteliklerdir (Saban, 2001: 12, 63; Bacanlı, 
2011: 261. Bu nedenle, örgütlerin personel alım politikalarını sosyal zekası yüksek olan kişileri 
tespit etmeye yönelik ayarlamaları onların yararına olacaktır.  
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Ek-1. Tromso Sosyal Zeka Ölçeği (Doğan, 2006: 80) 

1. Diğer insanların davranışlarını önceden tahmin edebilirim.
2. Çoğunlukla başkalarının seçimlerini anlamanın zor olduğunu hissederim.
3. Davranışlarımın diğer insanlara ne hissettireceğini bilirim.
4. Tanımadığım yeni insanların olduğu bir ortamda genellikle tedirginlik hissederim.
5. İnsanlar yaptıkları şeylerle beni sık sık şaşırtırlar.
6. Diğer insanların duygularını anlayabilirim.
7. Sosyal ortamlara kolaylıkla uyum sağlarım.
8. İnsanlar açıklama yapmama fırsat vermeden bana kızarlar.
9. Başkalarının isteklerini anlarım.
10. İnsanlarla ilk tanışmada ve yeni ortamlara girme konusunda iyiyimdir.
11. Ne düşündüğümü söylediğimde insanlar genellikle benden rahatsız olmuş veya bana

kızmış gibi görünürler.
12. Başka insanlarla geçinebilmekte zorlanırım.
13. İnsanları tahmin edilemez bulurum.
14. Bir açıklama yapmalarına gerek duymadan insanların ne yapmaya çalıştıklarını

çoğunlukla anlarım.
15. Başkalarını iyice tanımam uzun zaman alır.
16. Farkına varmadan çoğu kez başkalarını incitirim.
17. Diğer insanların davranışlarıma nasıl tepki göstereceklerini tahmin edebilirim.
18. Yeni tanıştığım insanlarla iyi ilişkiler kurmakta başarılıyımdır.
19. Diğer insanların yüz ifadelerinden, beden dillerinden vs. gerçekte ne demek

istediklerini çoğunlukla anlarım.
20. Başkalarıyla konuşacak güzel sohbet konuları bulmakta çoğunlukla sıkıntı çekerim.
21. Diğer insanların yaptıklarıma verdikleri tepkiler beni çoğunlukla şaşırtır.
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Çelik Şahin ve arkadaşlarının (2020) yaptığı çalışmada öğretmen ve okul 
yöneticilerinin dijital liderlik kavramına yönelik algılarını metaforlar aracılığı ile belirlemeyi 
amaçlamıştır. Analiz sonuçlarına göre çalışmalarında katılımcıların dijital liderliğin değişim 
yönüne vurgu yaptıklarını belirtmişlerdir. 

 

8. SONUÇ 

Teknolojinin hızla gelişmesi ve değişmesi, mevcut liderlik tarzlarını ve örgütlerin 
yapısını değiştirme gerekliliğini ortaya çıkarmıştır (Avolio vd., 2000:617). Bu durumun 
sonucu olarak teknolojik gelişmeleri yakından takip eden, örgüt kültürünü teknolojik 
gelişmelere uyumlu hale getiren, teknolojik bilgi ve becerilerle donatılmış dijital liderlik 
tarzına ihtiyaç duyulmuş ve alan yazında dijital liderlik kavramı yer almaya başlamıştır. 
Ancak literatürde dijital liderlik kavramına farklı anlamlar yüklenmiştir. 

Bazı çalışmalarda dijital liderliğin, teknolojiyi kullanma veya teknoloji bilgi ve 
becerisine sahip olma, bazı çalışmalarda ise yenilikçi olma veya değişime uyum sağlama 
şeklinde tanımlandığı görülmektedir. Ancak dijital liderlik çok yönlü bir kavramdır. Çünkü 
dijital liderlik kavramı, örgütte sürdürülebilir değişim kültürü oluşturmaktan dijital araçları 
kullanmak için uygun kültürü bulmaya, teknolojiyi etkili kullanarak yenilikçi bir vizyon 
oluşturmaktan dijitalleşmeyi iş amaçları için kullanmaya kadar pek çok yönetsel süreci 
içermektedir.  

Sonuç olarak mevcut liderlik anlayışının dönüşümünü ifade eden dijital liderliği; 
teknolojik gelişme ve değişmeleri takip etmek için adaptasyon yeteneği yüksek örgüt yapısına 
ve inavasyon kültürüne sahip, örgütün dijital dönüşümü için uygun iklimi oluşturan ve hem 
izleyicileri hem de örgütü bu dönüşüme hazır hale getiren bir liderlik tarzı olarak tanımlamak 
mümkündür.  
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değişikliği risk algısı üzerinde pozitif ve anlamlı etkisinin olduğu tespit edilmiştir. Elde edilen 
bu sonuç literatürde yer alan; Kahan, 2012; Kahan vd. 2012; 4: Volllerberg vd. 2001; 1192, 
benzer sonuçlar elde edilmiştir. Elde edilen bu sonuçlar literatürdeki bu çalışmalarla; Tobler 
vd. 2012; Stren, 2000;415: Slimak ve Dietz, 2006; 1682, çalışmalarının sonuçları ile uygunluk 
göstermektedir.  

Bu araştırmanın oluşturulan model ve kullanılan yöntemi ile literatüre katkı 
sağlanması beklenmektedir. Ayrıca Şanlıurfa çevre şehircilik ve iklim değişikliği il 
müdürlüğü yöneticilerine, yerel yönetim üst düzey yöneticilerine ve çevreye duyarlı sivil 
toplum kuruluşları yöneticilerine yararlı bilgiler sunması beklenmektedir. Benzer çalışmalar 
farklı illerde ve ülkelerde uygulanarak literatüre katkı sağlanabilinir.     
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ÖNSÖZ 

 

Teorik ve politik yönleriyle iktisadi ve finansal alanda yaşanan gelişmelerin konu edinildiği bu 
kitapta ÖZKURT, son yıllarda kullanımı hızla artan ve bir para birimi olarak kabul edilip 
edilemeyeceği tartışılan kripto paralardan biri olan Bitcoin’in Türkiye’de özelinde analizini 
yapmıştır. YÜCEL, düşük karbon ekonomisinin devletten küresel ortama kadar ne ifade ettiğini 
net bir şekilde ortaya koymuştur. KOÇ, Covid 19’un olası etkilerini belli başlı değişkenler 
bağlamında sayısal olarak analiz etmiştir. YAMAN, Tekelci rekabet piyasaları literatüründe 
zaman içinde yaşanan gelişmeleri açıklamıştır. ÇAYIR, en önemli iktisadi problemlerden biri 
olan gelir dağılımı ve bölüşüm olgularını üç temel iktisadi yaklaşım perspektifinden ortaya 
koymayı hedeflemiştir. AKSARAY ve EKİNCİ, son yıllarda Türkiye işgücü piyasasındaki 
değişimi iş arama yöntem tercihleri açısından ortaya koymuştur. ÖZBEK, teorik açıdan dış 
ticareti ele alarak, son dönemde Afrika’da yükselen tarımsal dış ticaret betimsel olarak Türkiye 
açısından incelemiştir. KARA, Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasını yasal ve fiili 
bağımsızlık bağlamında değerlendirmiştir. 

AYDINER, CDS priminin Türkiye’de döviz kuru ve faiz oranlarına etkisini konu edinmiştir. 
GÜMÜŞ, Türkiye’de döviz kuru dalgalanmalarının enflasyona etkilerini incelemiştir. 
YILDIRIM, iktisat tarihçilerinin muamele-i şer’iyye işlemi hakkındaki görüşlerini ortaya 
koymuştur. ÇELEN, Rekabet Kurumu’nun rekabet ihlalleri ile daha etkin mücadele edebilmek 
için son dönemde uygulamaya başladığı alternatif uyuşmazlık çözüm yollarından “uzlaşma” 
müessesesinin uygulama alanı bulabilmesi ve teşebbüslerce benimsenebilmesi için hangi 
koşulların sağlanması gerektiği konusunu incelemiştir. HAMZAOĞLU, davranışsal iktisat 
perspektifinden yeşil tüketim konusunu ele almıştır. ARI, çalışmasında politik iş çevrimi 
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taahhütlerini yerine getirmek net ekonomik kazançlar sağlayacak, ancak büyük kamu ve özel 
yatırımları gerektirecektir. Özellikle enerji ve ormancılık sektörlerini kapsayacak ve dünyadaki 
diğer emisyon ticaret sistemleriyle bağlantılı olarak çalışacak bir emisyon ticaret sisteminin 
kurulması ve işletilmesi, Türkiye'de iklim değişikliği ile daha etkin bir mücadelenin sağlanması 
açısından önem arz etmektedir. Hâlen müzakereleri devam eden, giderek artan sera gazı 
salımlarını kontrol altına alan, bu kapsamda geliştirilen projelere finansal kaynak sağlanması 
ve azaltım hedeflerinin gerçekleştirilmesi ile 2020 yılı sonrasında nicel salım sınırlamasına 
ulaşılan yeni piyasa mekanizmalarının yaratılması da oldukça önemlidir. Kalkınma ve iklim 
hedeflerini entegre etmek, daha yüksek büyüme ve istihdama yol açacaktır, ancak maruz kalan 
sektörler ve çalışanları için önemli geçiş zorlukları yaratabilir. 

İklim konusunda bu denli ciddi bir acil durum kapıya dayanmışken, çözüme katkı 
sunabilecek hiçbir şeyin göz ardı edilmemesi gerekir. Uluslararası raporların hemen hepsinin 
de gösterdiği üzere, dünyanın cehenneme dönmemesi için asıl yapılması gereken şey, insanlığı 
karbon bağımlılığından vazgeçirmektir. Bilim perspektifinden bakıldığında, insan kaynaklı 
küresel ısınmayı belirli bir seviyede sınırlamak, toplam CO2 salımlarının sınırlandırılmasını, en 
az net sıfır CO2 salımına ulaşılmasını ve diğer sera gazı salımlarında güçlü azalmalar olmasını 
gerektirir. Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli’ndeki (IPCC) sert uyarılar, iklim 
değişikliğinin öngörülenden daha hızlı olduğuna dair son göstergeleri, yani aşırı sıcakları, 
korkunç su baskınlarını, Kuzey Kutup buzu ve donmuş topraktaki hızlı erimeyi rapora 
bütünüyle dâhil edememiş olabilir. Raporlar iç karartıcı görünse de bu durum karar alıcılar 
tarafından mücadeleden vazgeçmek için bahane olarak görülmemelidir. İklim sistemi hızlı tepki 
veren bir sistem değildir. Gidişatı durdurabilmek mümkündür ama süreç oldukça uzundur ve 
yeryüzünün kendisini toplaması binlerce yıl sürebilir.  

Sınırda karbon vergisi uygulaması Türkiye için oldukça önemlidir. Zira Türkiye’nin en 
büyük ihracat yaptığı grup AB’dir ve bu pazarı orta ve uzun vadeli koruyabiliyor olmak gerekir. 
AB, “2050’de karbon nötr olma” hedefine sahiptir. Türkiye buna uyum sağlamazsa ihracatının 
büyük kısmını yaptığı AB pazarını karşısına alır. Enerji yoğun üretim yapan bir ülke olan 
Türkiye için ciddi bir maliyet demektir. Bu nedenle Türkiye ekonomisinin düşük karbonlu 
üretim patikasına acilen geçmesi gerekmektedir. Şirketlerin ve hükümetlerin yakın gelecekteki 
eylemleri sonraki nesiller üzerinde etkili olacak; iklim değişikliğinin bazı sonuçları yüzyıllarca 
sürecektir. Türkiye’nin gayreti artıyor gibi gözükse de henüz yeterli değildir. Yeşil kalkınmayla 
aynı derecede sosyal istikrara da odaklanması gerekmektedir. Bu dönüşümde kamu, özel sektör 
ve üniversiteler arasındaki kapsayıcı ve bütüncül iş birlikleri, Türkiye’nin elindeki en büyük 
güçtür. Bir diğeri de inovasyondur. En önemli şansı ise sürdürülebilirlik kavramını tüm 
benlikleriyle sahiplenen yeni nesil olacaktır. 
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puan puan üstünde gerçekleşmiştir. Bu artış eğilimi reel olarak ta daha düşük düzeyde de olsa 
sürmüştür. 2021 yılında başlayan enflasyondaki hızlı yükseliş eğiliminin reel artışların düşük 
kalmasına yol açmıştır. 

İSO 1000 firmalarında vergi öncesi dönem kârı toplamı 2020 yılında gerek nominal 
olarak, gerekse reel olarak salgın öncesindeki son dört yılın ortalamasının oldukça üstünde 
gerçekleşmiştir. Finansal istikrarsızlığın giderek arttığı 2021 yılında büyük sanayi 
işletmelerinin üretim faaliyetlerinden elde ettikleri yüksek kârların yanında, üretim dışında 
diğer faaliyetlerden de yüksek oranlı spekülatif kazançlar elde etmişlerdir. 

İSO 1000’de toplam borçlar gerek 2020’de, gerekse 2021’de 2016-2019 ortalamasının 
çok üstünde bir borçlanma gerçekleşmiştir. Türkiye genelindeki finansal olmayan şirketlerde 
borçlanma düzeyinin de arttığı açıkça görülmektedir. 

İSO 1000 firmaları ile Türkiye’nin ihracatındaki yıllık değişimler paralel bir seyir 
izlemiştir. 2020’de İSO 1000 firmalarında ve Türkiye genelinde azalmıştır. Salgının ikinci 
yılında ise her ikisinde de ciddi bir ihracat artışı gerçekleşmiştir. 

İSO 1000 firmalarında 2020 yılında ve 2021 yılında toplam işgücü gelirleri nominal 
artış olmasına rağmen, reel olarak ciddi oranda azalmıştır. Türkiye genelindeki emek gelirleri, 
reel olarak her iki yılda da azalmıştır. Oysa İSO 1000 firmalarında ve Türkiye genelinde 
sermaye gelirleri her iki yılda da gerek nominal olarak gerekse reel olarak salgın öncesi 
ortalamasının çok üstünde artmıştır. Dolayısıyla, pandemi döneminde emeğin NKD içindeki 
payı azalırken, sermayenin payı artmıştır. 

Bu çalışmayla, gerek Türkiye’nin en büyük sanayi işletmeleriyle, gerekse Türkiye 
genelindeki dokuz değişken baz alınarak Codid 19 pandemisinin etkileri ortaya çıkarılmaya 
çalışılmıştır. Bundan sonraki çalışmalarda Pandeminin daha geniş- özellikle KOBİ’ler gibi- 
sektörler üzerindeki etkileri, diğer OECD ülkeleriyle karşılaştırılmalı olarak incelenmesi 
gerekir. Hatta pandemi sürecindeki alınan önlemlerin ve desteklerin performansını ortaya 
çıkarmak için etki analizinin yapılması gerekmektedir.  
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bulundurulursa, bir ülkenin endüstri-içi ticaretteki payının kişi başına gelir düzeyi farkları ile 
ters korelasyon içinde olacağını söylemek mümkün olacaktır (Helpman, 1981: 337). 
Dolayısıyla, ülkelerin kişi başına gelir düzeyleri arttıkça endüstri-içi ticaretteki payı azalacaktır. 
Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus, farklılaştırılmış malın üretim sektöründe yer alan 
firmaların üretim düzeyindeki değişmelerin sonucu olarak faktör yoğunluklarının tersine 
dönmemesi gerektiğidir (Helpman, 1981: 328). Bu açıdan bakıldığında Helpman üretim ve 
ticaret cephesini Heckscher-Ohlin Teorisine dayandırmaktadır. Tüketici cephesinde ise iki tür 
mal olduğunu öne sürmektedir, bunlar mamul mal ve gıda ürünleridir. Gıda ürünlerinin 
homojen olduğunu, çünkü her gıdanın bir çeşidi olduğunu; mamul malların ise pek çok 
çeşidinin bulunabileceğini ve mamul mal üretiminin süreklilik gösterdiğini varsaymaktadır 
(Helpman, 1981: 307). Her bir tüketicinin en çok tercih ettiği yani onun için “ideal” olan bir 
mal bulunmaktadır. Tüketici ideal olarak gördüğü mala erişemezse, ona en yakın tercihini 
bulacaktır ve seçebileceği mallar ideal olan maldan ne kadar farklılaşırsa, tüketicinin kayıtsızlık 
düzeyi de o kadar artacaktır (Helpman, 1981: 309).  

 

3. SONUÇ 

Uluslararası ticaretin işleyişini anlamlandırmada geleneksel teorilerin Smith’in Mutlak 
Üstünlükler, Ricardo’nun Karşılaştırmalı Üstünlükler teorileri ile başladığı söylenebilir. Kısmi 
denge analizi ile açıklama getiren bu teoriler günümüz dünya ticaretinin işleyişini tam olarak 
açıklayamasa da anlamlılığını hiçbir zaman yitirmeyecek gibi görünmektedir. Söz konusu iki 
teori iki farklı malın birbirileri ile değişimini içerecek biçimde endüstriler arası ticaret 
ilişkilerini açıklamaya yöneliktir. Ancak zamanla dünya düzeni ve dolayısıyla ticaretin biçimi 
değiştikçe yeni teoriler ortaya atılmaktadır. Ülkelerin gelişmişlik ve teknolojik düzeylerinin 
artmasıyla birlikte günümüz dünya ticareti daha çok endüstri-içi ticaret ile yürütülmektedir. 
Dolayısıyla aynı tür malların ülkeler arasında değişimi şeklinde yürütülen ticaret sisteminde 
hem üretici hem de tüketiciler için daha fazla alternatif mal çeşitliliğinin bulunduğu 
söylenebilir.  
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farkıdır. Buradan hareketle, toplam ücret ve rantın toplam üretimden çıkarılmasıyla da toplam 
kâr bulunmaktadır. Yani kâr, toplam üretimin toplam ücret ve ranttan arındırıldıktan sonra 
kalan kısmıdır. Marx’ta da yine emek miktarı toplam üretimin değerini belirlemekte, toplam 
üretimden toplam ücret çıkarıldığında geriye kalan kısım artık değer olmaktadır. Daha genel 
bir ifadeyle, Klasik yaklaşımda da Marxist yaklaşımda da gelir unsurlarından biri, diğer 
unsurları ile toplam üretim arasında kalan fark olarak belirlenmektedir. Halbuki Neo-klasik 
yaklaşımda bölüşüm ya da faktör fiyatları, tamamıyla üretim koşullarından ve piyasa 
şartlarından hareketle tespit edilmekte, dolayısıyla Neo-klasik anlamda bölüşümün toplam 
üretimle bir bağı bulunmamaktadır (Akyüz, 2009, s.121-122). 
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4. SONUÇ 

Çalışma ekonomisi yazınında istihdam konuları sıklıkla tartışılmakla birlikte, işgücü 
pazarının önemli parçalarından biri olan iş arama yöntem tercihleri konusu yeterince ele 
alınmamıştır. Halbuki işgücüne katılan bireyler için iş arama süreci kariyerlerinde önemli bir 
yer tutmaktadır. Bu eksikliği gidermekte ilk adım olarak bu bölümde Türkiye’deki iş arama 
yöntemlerinin tercih edilme sıklıklarının son yıllarda nasıl değiştiği incelenmiştir.  

Bu çalışmada, TÜİK tarafından senelik olarak yayınlanan Gelir ve Yaşam Koşulları 
Araştırması (GYKA) veri setini ve kesit anket ağırlıklarını kullanarak, tüm Türkiye nüfusuna 
dair boylamsal bir gözlem yapmaktayız. Ortaya çıkan sonuçlar bize Türkiye’deki işgücü 
pazarının son yıllardaki evrimi hakkında fikir vermektedir. Özellikle ekonomik zorluk yaşanan 
dönemlerde görülen iş arama oranındaki belirgin artış bize yöntem tercihlerinin önemini 
göstermektedir. Bu çalışmada ortaya koyduğumuz ana bulgu, gayriresmî kanalların yerlerini 
giderek resmî kanallara bırakmasıdır. Bu durum Türkiye işgücü piyasasının yapısal değişimini 
göstermek açısından önemli olmakla birlikte, neden resmî iş arama kanallarının baskın yöntem 
haline geldiği gelecekte çalışılması gereken önemli bir araştırma konusu olarak ortaya 
çıkmaktadır.   
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konumdadır. Türkiye’nin 2010-2021 döneminde Afrika’ya dış ticareti ortalama olarak hem 
ihracatta hem de ithalatta artmıştır. Fakat söz konusu bu artış istikrarlı bir seyir izlememiştir. 
Özellikle Kuzey Afrika, Türkiye’nin hem ihracatı hem de ithalatı açısından önemli bir 
konumdadır. Betimsel analiz sonucunda Türkiye’nin Afrika ülkeleri için ihracatçı bir konumda 
olduğu elde edilmiştir. Türkiye, Afrika geneline karşı dış ticaret fazlası vermektedir. Ayrıca 
Kuzey Afrika bölgesi gerek ihracat gerek ithalat açısından Türkiye ekonomisinde önemli bir 
paya sahiptir.  

Tarım ürünleri ihracatı, 2010’da 8.26 milyar $ iken 2021’de 27.40 milyar $ olarak 
gerçekleşmiştir. Türkiye’nin 2017-2021 döneminde Afrika ülkelerine çoğunlukla yenilebilir 
sebzeler, yenilebilir meyveler, değirmencilik ürünleri, hayvansal ve bitkisel yağlar, şeker, 
kakao, hububat, un, nişasta, tütün, kağıt ve pamuk gibi ürünleri ihraç ettiği görülmektedir. 
Tarım ürünleri ithalatı 2010’da 5.31 milyar $ ve 2021’de 10.64 milyar $ olarak gerçekleşmiştir. 
Türkiye 2017-2021 dönemi aralığında Afrika ülkelerinden en çok; yenilebilen sebzeler, yağlı 
tohum, şeker, kakao, gıda sanayiinin kalıntıları, tütün, kauçuk, ahşap ve pamuk ithalatı 
gerçekleştirmiştir. 

Türkiye ile Afrika arasında dış ticaret açısından henüz potansiyelini gerçekleştirememiş 
olsa da bu ilişkilerin gelişmesi açısından çeşitli politikalar geliştirilmektedir. Türkiye açısından 
Afrika ülkeleri ile ikili ilişkilerin güçlendirilmesi amacıyla Afrika’ya yönelik sadece ekonomik 
değil siyasi ve sosyal yatırımların artırılması için çeşitli politikaların geliştirilmesi, Afrika 
ülkelerine ekonomik yatırımların yapılması için teşvikler verilmesi, ekonomik açıdan iş 
birliklerinin ve anlaşmaların artırılması, karşılıklı entegrasyonun sağlanması önemli 
görülmektedir. Bu kapsamda sadece ihracat değil aynı zamanda ithalatın düşük olduğu bölgeler 
ile de ilişkileri güçlendirerek dış ticaret hacminin artırılması gerekmektedir. Bu çalışmayı 
izleyen araştırmalarda, Afrika ülkeleri ile Türkiye ilişkilerinin ampirik açıdan test edilmesi ve 
ekonometrik bulgular çerçevesinde politika önerileri sunulması ilgili alan yazına katkı 
sağlayacaktır.  
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ve denetleme görevini sürdürmektedir. Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasının 1930 tarihli 
kuruluş yasasından sonra 1970 tarihinde 1211 sayılı yasayla ve 2001 tarihli 4651 sayılı 
yasayla ekonomik gelişmelere uyum sağlamak amacıyla değişiklikler yapılarak bağımsızlığın 
artırılması sağlanmaya çalışılmıştır. Hükümet ile merkez bankası arasındaki uyumu artırıcı 
ancak bankanın bağımsız hareket edebilme yeteneğini güçlendirici değişiklikler yasal 
bağımsızlığı sağlamasına karşın fiili bağımsızlığı sağlamada yetersiz görülmektedir. 

KAYNAKÇA 

Agoba, A. M., Abor, J., Oseı, K. A. &Sa-Aadu, J. (2017). Central bank independence and 
inflation in Africa: The role of financial systems and institutional quality. Central 
Bank Review, 17(4), 131-146. 

Akçay, Ü. (2008). Merkez bankasının bağımsızlaşmasının ekonomi politiği, yayımlanmamış 
doktora tezi, Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. 

Akyazı, H. (1994). Merkez bankacılığı ve merkez bankalarının bağımsızlığı sorunu: Türkiye 
ve ABD örnek olayı, yayınlanmamış yüksek lisans tezi, Karadeniz Teknik Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü, Trabzon. 

Akyazı, H.(2008). Türkiye cumhuriyet merkez bankasının (TCMB) önemsenmeyen 
bağımsızlığı. Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 22 (2), 
81-99.

Alesina, A.&Summers L.H. (1993). Central bank independence and macroeconomic 
performance: some comparative evidence. Journal of Money,Credit and Banking, 
25(2),151-162. 

Baka, W. (1995). Please respect the national bank. Central Banking, 5(3), 65-72. 

Berger, H., Haan, J. &Eijffınger S.C.W. (2001).  Central bank independence: an update of 
theory and evidence", Journal of Economic Surveys, 15(1). 

Branco, C.M.&Swinborne, M., (1992). Central bank independence. Finance and 
Development, 29 (1). 

Burdekin, C. R.&Laney, L. O. (2016). Fiscal policy making and the central bank institutional 
constraint: New Latin American evidence. Public Choice, 167(3-4), 277-289. 

Büyükerşen, Y. (1990). İktisada giriş. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi  Yayınları. 

Cukierman, A.(1994). Central bank independence and monetary control. The Economic 
Journal, 104(427), 1437-1448. 

Cukierman, A., Webb, S.B.&Neyaptı, B., (1992). Measuring the independence of central 
banks and its effect on policy outcomes. The World Bank Economic Review,6(3), 
353-398.

Çolak, Ö.F. (2021). Merkez bankalarının değişen rolü, İktisat ve Toplum Dergisi, 11(127). 

Çolak, Ö.F. (2022). Siyasal erk ve merkez bankacılığı. İktisat ve Toplum Dergisi, 12(144), 
20-31.

Teorik ve Politik Yönleriyle İktisadi ve Finansal Alanda Yaşanan Gelişmeler

91

Grafik
Dörtgen



Debelle, G.&Fischer, S. (1994). How independent should a central bank be? goals, guidelines 
and constraints facing monetary policy makers. Federal Reserve Bank of Boston, (38), 
195-221.

Demiralp, S.(2022). Küresel enflasyon, merkez bankası bağımsızlığı ve Türkiye. İktisat ve 
Toplum Dergisi, 12(144), 9-12. 

Doi, T.(1998). Central bank independence promotes budgetary efficiency, DiscussionPaper 
Series No.F-68. 

Eldem, V. (1994).Osmanlı İmparatorluğunun iktisadi şartları hakkında bir tetkik. Ankara: 
Türk Tarih Kurumu Yayınları. 

Fisher, S. (1995). Central-bank independence revisited. American Economic Review, 85, 
201–206. 

Goodman J.B. (1991). The politics of central bank independence. Comparative Politics, 23(3), 
329-349.

Grilli, V., Masciandrao, D.&Tabellini, G.,(1991). Political and monetary institutions and 
public financial policies in the industrial countries. Economic Policy, (13), 341-392. 

Haan, J. &Kooi, W.J. (2000). Does central bank independence really matter? New evidence 
for developing countries using a new indicator. Journal of Banking &Finance, 
24(4),643-664. 

Hatipoğlu, Z. (1989). İktisat bilimine giriş. İstanbul: İşletme Fakültesi Yayını. 

Herrero, A. G., & Del Rıo, P. (2003). Financial stability and the design of monetary policy. 
Communications, 33(40.62), 7-29. 

Hetzel R.L. (1990). Central bank independence in historical perspective: a review essay. 
Journal of Monetary Economics, 25(1), 165-176. 

https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Ta
rihce. 

Jonsson, G. (1995). Institutions and macroeconomic outcomes- the empirical evidence. 
Swedish Economic Policy Review,(2), 181-212. 

Kayla, Z.(1981). Merkez bankası işlemleri. Ankara: İktisadi ve Ticari İlimler Yayınları 
No:49. 

Kazdağlı, H. (1996). T.C. Merkez bankasının kuruluş tarihçesi ve 1934-1938 dönemindeki 
para politikalarının VAR yöntemi ile analizi. Hacettepe Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi Dergisi, 14(2), 23-53. 

Mishkin, F.S. (2011). Monetary policy strategy: lessons from crises. NBER Working Paper 
Series No:16755. 1-63. 

Oktar, S. (1997). Bağımsız merkez bankasının siyasi otorite karşısında sorumluluğu. Öneri 
Dergisi 1(6), 29-30. 

Oktar, S.(1996). Merkez bankalarının bağımsızlığı. İstanbul: Bilim Teknik Yayınevi. 

Teorik ve Politik Yönleriyle İktisadi ve Finansal Alanda Yaşanan Gelişmeler

92



Parasız, İ. (1997). Para banka ve finansal piyasalar. Bursa: Ezgi Kitabevi. 

Rogoff, K. (1985). The optimal degree of commitment to an intermediate monetary target. 
Quarterly Journal of Economics, 90(4), 629-649. 

Samuelson, P.A. (1958).Economics, New York: McGrowHill. 

Tekeli, İ.&İlkin,S. (1997). Para ve kredi sisteminin oluşumunda bir aşama: TCMB, Ankara: 
TCMB Yayını. 

Telatar, E. (2002). Fiyat istikrarı ne? Nasıl? Kimin için?, Ankara: İmaj Yayınevi. 

Walsh, C.E.(1993). Central bank strategies, credibility and independence- a review essay. 
Journal Monetary Economics, 32(2), 287-302. 

Teorik ve Politik Yönleriyle İktisadi ve Finansal Alanda Yaşanan Gelişmeler

93



5. SONUÇ

Bu çalışmada Türkiye’de CDS primi ile faiz, döviz kuru, cari açık ve Merkez Bankası
rezervleri arsındaki etkileşim incelenmiştir.2012-2022 dönemini inceleyen çalışmada 132 
aylık veriler kullanılmıştır. Çalışmanın temel amacı son dönemlerde artan CDS primi 
tartışmalarına yakından bakmak ve CDS priminin ülkenin bahsi geçen ekonomik 
parametreleri arasındaki nedensellik ilişkisini analiz etmektir. 

Bu bağlamda, başta TCMB ve TÜİK olmak üzere değişik kaynaklardan temin edilen 
veriler Şekilsel olarak analiz edilmiştir. Şekilsel analiz sonuçları CDS primi düzeyinin ülkenin 
5 yıllık hazine tahvil faizleri üzerinde etkili olduğunu benzer şekilde döviz kurları ile arasında 
pozitif yönlü bir ilişki olduğunu göstermiştir. Ancak son dönemde uygulanan bazı makro 
ihtiyati tedbir politikaları kapsamında bankaların devlet tahvili almaya yönetilmesi sonucunda 
tahvil faizleri ile CDS arasındaki ilişkinin koptuğu tespit edilmiştir. Olağan beklenen CDS 
priminin yüksek olduğunda tahvil faizlerinin yüksek olması beklenirken durumun bu şekilde 
olmadığı faizlerin düştüğü görülmüştür. Ancak TL bazındaki tahvillerde faiz oranı düşerken 
Türkiye’nin yabancı para cinsinden borçlanmaları Eurobond faiz oranı 9-10 seviyelerinde 
gerçekleşmiştir. 

Cari açık düzeyinin yüksek olduğu dönemlerde ülkenin fon ihtiyacının artmasına bağlı 
olarak CDS primlerinin yüksek olduğu görülmektedir. Merkez Bankası toplam rezervlerinin 
düştüğü dönemlerde bu durum ülke için ekonomik riski işaret ettiğinden CDS primleri 
yükselmiştir. 

Çalışmanın ekonometrik analiz bölümünde bahsi geçen değişkenler arasında 
nedensellik incelemesi yapılmıştır. Analiz öncesinde 132 aylık dönemi kapsayan seriler için 
durağanlık testleri yapılmıştır. ADF testi sonuçlarına göre tüm seriler seviye durağandışı iken 
birinci farklarda durağan hale gelmiştir. Serilerin hepsinin birinci fark durağan olması 
nedeniyle Pairwise Granger Nedensellik Testi tercih edilmiştir. 

Nedensellik test sonuçlarına göre, faizden CDS Primine ve CDS priminden faize 
nedensellik tespit edilmiştir. Benzer şekilde CDS ile kur arasında karşılıklı nedensellik 
bulunmaktadır. Ancak diğer değişkenler ile CDS arasında nedensellik belirlenememiştir. 
Tespit edilen nedenselliklerin günlük hayattaki gözlemler ile uyumlu olduğu görülmektedir. 

KAYNAKÇA 

Akkuş, H. T., Sakarya, Ş.ve Tüzün, O.(2018). Tahvil faizleri ile CDS primleri arasındaki 
oynaklık yayılım etkilerinin belirlenmesi. Bankacılar Dergisi, (104), 41-54. 

Bloomberg Veriler; https://www.bloomberg.com  

Gök, İ. Y. Ve Arslan, Z.(2019) Kredi Temerrüt Swap Spreadleri Ve Kredi Derecelendirme 
Duyuruları Arasındaki İlişki: Gelişmekte Olan Ülkeler Kapsamında Bir Araştırma. 
Uluslararası İktisadi ve İdari İncelemeler Dergisi, (24), 301-314 

HMB İstatistikler, https://www.hmb.gov.tr 

Investing İstatistikler, https://tr.investing.com 

Teorik ve Politik Yönleriyle İktisadi ve Finansal Alanda Yaşanan Gelişmeler

104

Grafik
Dörtgen



İskenderoğlu Ö. ve Balat A.(2018), Ülke Kredi Notlarının CDS Primleri Üzerindeki Etkisi: 
BRICS Ülkeleri ve Türkiye Üzerine Bir Uygulama BDDK Bankacılık ve Finansal 
Piyasalar Cilt:12, S:2  

Kılcı, Esra N.(CDS Primleri İle Bir Ülkenin Ekonomik Ve Finansal Değişkenleri Arasındaki 
Nedensellik İlişkisinin Değerlendirilmesi: Türkiye Örneği Küresel İktisat ve İşletme 
Çalışmaları Dergisi Cilt: 6 Sayı: 12 (145-154) 

S&P İstatistikler, https://www.spglobal.com 

Şenol, Zekai (2021) Borsa Endeksi, Döviz Kuru, Faiz Oranları ve CDS Primleri Arasındaki 
Oynaklık Yayılımları: Türkiye Örneği Business and Economics Research Journal Vol. 
12, No.1, 2021 pp. 111-126 

Taştan, H. ve Güngör, A. (2019).Türkiye Hisse Senedi Piyasa Volatilitesinin Makroekonomik 
Temelleri. Business and Economics Research Journal, 10(4), 823-832. 

TCMB Veri/İstatistikler, https://www.tcmb.gov.tr 

TÜİK, https://www.tuik.gov.tr 

Yıldırım, H.H ve Sakızcı, M. (2019) Portföy Yatırımları İle CDS Arasındaki İlişki: Türkiye 
Örneği, Turkish Studies Social Sciences Volume 14 Issue 5, 2019, p. 2777-2792 

Teorik ve Politik Yönleriyle İktisadi ve Finansal Alanda Yaşanan Gelişmeler

105



Türkiye’de döviz kurundaki dalgalanmaların fiyatlar genel düzeyini de etkilediği 
görülmektedir. Bu etkileşimin azaltılması için ithalatımızın önemli bir kısmını teşkil eden enerji 
ithalatında dışa bağımlılığı azaltacak politikalar izlenmeli, yenilenebilir enerji kaynakları 
keşfedilmeli ve uygulamaya konulmalıdır. Bu bağlamda rüzgâr ve güneş enerjisinden istifade 
etme yolları aranmalıdır. Ayrıca ithal edilen ara mallarından yurt iççinde üretilme imkânı 
olanların yurt içinde üretilmesi yoluna gidilmelidir. 

Döviz fiyatlarının yükselme nedenlerinden birisi de dövize olan talebin artmasıdır. 
Dövize olan talebin artmasının nedenlerinden birisi de cari işlemler açığıdır. Türkiye’nin bu 
açığını azaltmaya çalışması gerekmektedir. Onun için de ihracatı artırıcı, ithalatı azaltıcı 
politikalar izlenmelidir. Ayrıca turizme önem verilmeli, ülkemizin tarihi ve turistik yerlerinin 
tanıtımı iyi yapılarak turizm gelirlerinin artırılmasına da çalışılmalıdır.  

McCallum (1983) araştırmasında enflasyonla mücadelede toplumsal mutabakatın 
önemli olduğu, toplumsal mutabakata varmış ülkelerde enflasyon oranın diğer ülkelere göre 
daha düşük seviyelerde olduğunu belirtmektedir. Türkiye’de de enflasyonla mücadelede 
toplumsal mutabakatın sağlanmasının olumlu sonuçlar vereceği düşünülmektedir. Onun için 
enflasyonla mücadelede enflasyon hedeflemesinin tutturulmasına çalışılmalı ve toplumun da 
bu hususta güveninin sağlanması gerekmektedir. 

Türkiye’de enflasyonun kur hareketliğine duyarlılığının yüksek olduğu, döviz 
kurundaki dalgalanmaların fiyatlara geçişkenliğinin zayıflatılması ve enflasyonun azaltılması 
için döviz kurunda istikrarın önemli olduğu unutulmamalıdır. Onun için de döviz kurlarının 
sıçrama yaparak TL’ye olan güvenin zedelenmesini önlenmesi ve TL’ye güvenin tesis edilmesi 
gerekmektedir. 

Pandemi sürecinde başlayan ve Türkiye’nin son dönemlerinin en yüksek enflasyon 
süreci yaşamasında ve enflasyonun Türkiye’de ABD ve AB ülkeleri gibi ülkelerden yüksek 
oranda görülmesinde döviz kurundaki dalgalanmaların etkisi de tartışmasız ki büyüktür. ABD 
ve AB ülkelerinde %10 civarı seyreden enflasyonun Türkiye’de % 60’lar civarında 
seyretmesinde döviz kuru karşısında TL’nin değer kaybetmesinin de etkisi görülmektedir. Aynı 
durum petrol fiyatları için de geçerlidir. Dünyada petrol fiyatları artarken buna bir de döviz 
kurundaki yükselmeler eklenmiştir. Mart 2020 - Şubat 2022 arası dönemde petrolün varili 60 
$’dan 85 $’a yükselerek %42 oranında artarken, ABD Doları aynı dönemde 6,22 TL’den 18,80 
TL’ye yükselerek %200, petrol fiyatları ise 6,83 TL’den 20,89 TL’ye yükselerek %205 
oranında artmıştır. Akaryakıt fiyatlarındaki artış oranı ulaştırma vs. diğer fiyatların ve 
enflasyonun artmasına neden olmuştur. Akaryakıt fiyatlarının adı geçen dönemde bu denli 
yüksek artmasında döviz kurundaki artışın da etkisi görülmektedir. Akademik çalışmaların da 
belirttiği gibi bu süreçte dünya fiyatlarındaki artışa Türkiye’deki devalüasyonun da eklenmesi 
ülkemizde enflasyon oranlarının yükselmesine neden olmuştur. Dolayısıyla Türkiye’de döviz 
fiyatlarındaki yükselmeler enflasyona da etki etmektedir. 
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4. SONUÇ

Bu çalışmada, para vakıflarının kredi verirken ekseriyetle uyguladığı nakit işletme
yöntemlerinden biri olan muâmele-i şer’iyye işleminin uygulanması neticesinde elde edilen 
getirinin faiz olup olmadığı iktisat tarihçileri çerçevesinde irdelenmiştir. İktisat tarihçilerinin 
görüşleri doğrultusunda muâmele-i şer’iyye yönteminin faizli işlem olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır. Çünkü iktisat tarihçileri söz konusu işlemi, mahiyeti itibarıyla faizli kazanç elde 
etmeye benzetmişlerdir. Bu işlem neticesinde elde edilen fazlalığı ise kâr olarak 
değerlendirmişlerdir. 

İktisat tarihçileri muâmele-i şer’iyye işlemini; faizli işlemleri gizlemek için 
gerçekleştirilen hile-i şer’iyye, murâbaha gelirini faiz geliri, ribh oranını ise faiz oranı olarak 
görmüşlerdir. Diğer bir ifadeyle, iktisat tarihçileri muâmele-i şer’iyye işlemini faiz olgusunu 
açık bir şekilde ihlal etmeden, belli oranda kâr elde eden bir nakit işletme yöntemi olarak 
görmektedirler. Bu bağlamda varılan ortak kanı; muâmele-i şer’iyye işleminin, faiz yasağını 
açıkça ihlal etmeden, faizin dolaylı bir şekilde meşrulaştırılan bir yöntem olduğudur. Ayrıca 
iktisat tarihçileri, muâmele-i şer’iyye işlemi uygulanırken %10 ile %15 arasında kâr 
sınırlandırılması olduğundan bu yöntemi faiz olarak değerlendirmiş olabilirler. Nitekim bu 
yöntemde kâr sınırlamasının olması, faizli işlem olarak ele alındığını ortaya koymaktadır.  
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Uzlaşma müessesinin teşebbüsler nezdinde gerekli ilgiyi görebilmesi için Kurul 
halihazırda birtakım tanıtıcı faaliyetlerde bulunmaktadır. Uzlaşmadan faydalanılarak 
sonlandırılan yedi adet dosyaya ilişkin kararlar hızlı biçimde Kurum’un internet sayfasında ve 
sosyal medyada kamuoyuna duyurulmuştur. Pişmanlık başvuruları için izlenmeyen bu yöntem 
uzlaşma yönteminin teşebbüslere benimsetilmesi bakımından çok faydalıdır. Kurul diğer bir 
alternatif çözüm yöntemi olan taahhüt müessesine ilişkin verdiği bazı önemli kararlara ilişkin 
kısa tanıtıcı videoları kamuoyu ile paylaşmaktadır. Aynı uygulamanın uzlaşma da dahil olmak 
üzere tüm alternatif çözüm yolları için hayata geçirilmesi, Rekabet Hukuku ile ilgilenen kesim 
içerisinde uyuşmazlıkların dostane yöntemlerle çözme kültürünün gelişmesine hizmet 
edecektir. 
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Bununla birlikte yeşil tüketim bir alışkanlık haline getirilebilir: bu hususta hem özel 
sektör hem de devletler toplumda yeşil ürün tüketimine yönlendirici “dürtmeler” ile yeşil 
tüketimi destekleyebilir. Son olarak, duygusal bağ yaratımı bireyleri yeşil tüketime yöneltebilir: 
birey davranışta bulunurken olumlu duygular edindiğinde davranış sürdürülebilir hale gelebilir. 
Kampanyalar ve yeşil tüketimin faydaları bu kapsamda tüketicilere aktarıldığında yeşil tüketim 
davranışı artabilir (White ve diğ., 2019). 

Davranışı oluşturan niyetin daha etkin bir şekilde oluşması için erken yaşta kamu 
tarafından yapılacak yönlendirmeler çocukların yeşil tüketim perspektifini kavramaları ve bu 
tür ürünleri tüketmeye teşvik edilmelerini sağlayabilir. Bu açıdan yeşil tüketimi açıklayan 
dersler, bu ürünlerin ilk öğretim düzeyinde dağıtılması yeşil tüketimi toplumda 
yaygınlaştırabilir. 
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teknoloji üretiminin sağlıklı bir akış içerisinde olmasını gerektirmektedir. Bu sağlıklı sürecin 
doğru bir prosese oturtulması tedarik zinciri yönetimindeki sisteme benzetilirse, tedarik 
etkinliğinden yola çıkılarak bilgi kökeninin doğru kodlanması ve aktarımı sağlanmalıdır. Bu 
sayede üniversitelerden üretilen yeni teknoloji ve bilginin herhangi bir kesintiye uğramadan 
sanayi iş birliği ile tamamlanması sağlanarak, devlet tarafından desteklenen ve teşviklerle 
güçlendirilen bir yapının oluşması mümkün kılınmaktadır. Bilgi çıkışı noktasında 
üniversitelerde üretilen bilimin değeri bilginin kökeninden tedariki sağlanması hususunda 
başlangıç noktası olarak kabul edilebilir. Bu yüzden yetiştirilen bilim insanlarının katkılarının 
da aynı etkinlik çerçevesinde verimliliğe dönüştürülmesine ve riskleri görebilen, önleyebilen, 
önleyemese bile minimize edebilen olgunluğa erişebilmeleri noktasında yetiştirilmelerine 
ortam hazırlar. Tüm bu oluşumların tek çatı altında toplanarak ülkelerin ekonomik 
gelişmelerine ve rekabet edebilirliklerine fayda sağlamak hususuna odaklanılması bilim ve 
teknoloji parklarına verilen önemin de bir göstergesi olabilir. 

Teknoparkların yapılanmasında ve gelişiminde, ekosistemin gözüyle teknoparkların 
başarılarını etkileyen faktörler oldukça önemlidir. Bunlar; kamu politika ve uygulamaları, 
teknoparkların yüzlerinin üniversitelere dönük olması, reel sektörün yapısı ve teknoloji algısı, 
finans sektörü ve yenilikçi finansman yaklaşımı, teknopark yönetimlerinin yaklaşımı söz 
konusu faktörler olarak sıralanabilmektedir (Cansız, 2017). Teknopark işletme yöneticilerinin 
üniversite ile ve girişimci işletmelerle uyumlu çalışma ortamlarının da oluşturulması, sürecin 
etkinliği açısından önemsenmesi gereken diğer bir husus olarak belirtilmektedir. Öncelikle 
yerel, bölgesel kalkınmanın sağlanması ülke ekonomisine güç verecek ve ekonominin 
gelişmesi noktasında katma değer oluşturacaktır. Oluşan bu katma değer hem girişimciler 
hem de yatırımcılar için cazip fırsatlar oluşturacak ve dışa bağımlılıktan kurtulmaya çalışıp, 
teknoloji üretmeye odaklanan ülkelerde teknoloji merkezli kurumların artırılmasına teşvik 
edecektir. Böylelikle küresel rekabet ortamında güçlü bir avantaj elde edilebilecektir. 
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ekonomik büyüme finansal sektör gelişimi için bir ihtiyaç mı oluşturmaktadır? Ekonomistler 
aynı zamanda büyüme-yoksulluk ilişkisinin doğası hakkında da tartışmışlardır: ekonomik 
büyümenin yoksulluğun azalmasına yol açıp açmadığı ve ne ölçüde yol açtığı tartışılan 
konulardan biri olmuştur. Ayrıca, finans sektörü gelişiminin yoksullara doğrudan fayda 
sağlayıp sağlayamayacağına dair sorular da vardır. Bununla birlikte, finansal sektör gelişiminin 
büyümeyi kolaylaştırma ve yoksulluğun azaltılmasını desteklemedeki hayati önemi konusunda 
bir fikir birliğinin ortaya çıktığı görülmüştür. Elde edilen bu fikir birliği sonucuna göre:  

 Finansal etkilerin gelişmekte olan ülkelerde büyüme üzerinde sektör gelişiminin
gelişmiş ülkelerdekinden daha kalıcı ve daha büyük olduğu saptanmıştır.

 Nispeten küçük firmalardan oluşan endüstriler, daha gelişmiş bir finansal sektöre
sahip ülkelerden daha hızlı büyümektedir.

 Finansal olarak daha gelişmiş ülkelerin kur krizlerinden daha kolay kaçınabildikleri
ortaya konmuştur.

Bu sonuçlar ışığında gelişmekte olan ülkelerin gelişmiş ülkelere göre finansal 
gelişmelerine daha fazla önem vermelerinin ekonomik büyümelerine pozitif anlamda katkı 
sağlayacaklarını bilmeleri gerekmektedir.  
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 Türk Eximbank dış ticaretin finansmanını teşvik eden bir kuruluş olarak, alacak 
sigortası programının yaygın bir şekilde kullanımını sağlayarak, bir yandan ihracatçısının 
tahsilat riskini azaltırken, söz konusu alacak sigortasının teminatı sayesinde daha düşük maliyet 
ile kredi kullandırmaktadır. Gerek küresel ticaretin dinamikleri gerek Covid-19 uluslararası 
ticaretin paydaşlarının iş yapış tarzını doğrudan etkilemektedir. Özellikle dijitalleşme, mal ve 
hizmetlerin üretim, değişim ve tüketimi ile ilgili olarak geleneksel yapıyı hızla değiştirmektedir 
(Tim,2022). Sonuç olarak bu çalışma ile, Eximbank’ın değişen koşullara paralel olarak, 
sunduğu programların da pozitif yönde değiştiği ve daha yaygın olarak kullanıldığı 
görülmektedir. Bu durum, hem ihracatçımız hem de ülkemiz için olumlu bir gelişme olarak 
kabul edilebilir. Özellikle alacak sigortasının kullanımın yaygınlaşması ile ihracat hacmimiz ve 
pazar çeşitliliğimiz giderek artmaktadır. 
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5. SONUÇ 

 Küresel ekonomi ve ticaretin en önemli yapı taşlarından biri olan tedarik zinciri ve 
lojistikte özellikle COVID-19 salgını ile birlikte hızlı bir değişim süreci başlamıştır.  Salgının 
başlangıç noktası olan Çin tüm dünyanın tedarik ve üretim merkezi konumundadır. Bu süreçte 
Çin’den ithal edilen ürünlerin temin sürelerinde ciddi bir artış olduğu ve Çin’de üretim 
gerçekleştiren tesislerde kapasite kullanımının yüzde 50’ye kadar düştüğü gözlenmiştir. 
Tedarik zincirlerinde yaşanan sorunların bir başka nedeni de konteyner krizi olmuştur. Krizin 
temelinde salgının pandemiye dönüşmesiyle birlikte firmaların bozulan planları ve mevcut 
konteynerlerin olması gereken yerde olmaması yatmaktadır. COVID-19 sonrasında Çin, ABD 
ve Avrupa’ya göre pandemi kısıtlamalarını daha hızlı bitirip normale dönmüştür. Ancak boş 
konteynerler kısıtlamaların kısmen devam ettiği Avrupa ve ABD’de mahsur kalmıştır. Bu 
durum küresel boyutta tüm tedarik zincirleri üzerinde olumsuz etkilere neden olmuştur.   

 Öte yandan COVID-19 salgını tüm piyasalarda ürün ve hizmetlere olan talebi önemli 
ölçüde değiştirmiştir. Bu nedenle salgının yol açtığı krizin diğer krizlerden en önemli farkı 
talepteki değişimin büyük, hızlı ve dengeleri bozucu nitelikte olması ve tüm dünyada üretim ve 
tedarik zincirlerine darbe vurması olmuştur. COVID-19’un tetiklediği sorunlardan bir diğeri ise 
çip krizidir. Otomotiv ve elektronik sektörleri başta olmak üzere birçok sektör çip tedarikinde 
sorunlar yaşamaya devam etmektedir.   

 Yaşanan tüm bu olaylar neticesine Dünya Bankası verilerine göre küresel ekonomi 2020 
yılında %-3,1 küçülmüştür. 2021 yılındaki güçlü toparlanmanın ardından, küresel ekonomi 
COVID-19 varyantlarının yol açtığı yeni tehditler ve enflasyon, borç ve gelir eşitsizliğindeki 
artış ortamında yükselen ve gelişmekte olan ekonomilerdeki toparlanmayı tehlikeye atabilecek 
belirgin bir yavaşlama sürecine girmiştir (World Bank Basın Bülteni, 2022). IMF raporunda 
ABD ve Avrupa’da talebin devam etmesi, enerji maliyetlerinin azalması ve Çin'in "Sıfır 
COVID" politikasından vazgeçmesinin beklenenden daha hızlı bir toparlanmanın yolunu 
açtığını vurgulamaktadır. Buna karşın küresel büyüme hızı ivme kaybederek 2021 yılındaki 
yüzde 5,9 seviyesinden, 2022 yılında yüzde 3,4'e düşerken 2023 yılında yüzde 2,9'a inmesi 
beklenmektedir (BBC News, 2023). 
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5. SONUÇ 

Mali kurallarla ilgili yapılan çalışmalarda mali kuralları uygulayan ülkelerin mali 
performanslarında iyileşmeler gözlenmiştir. Mali disiplinin sağlanmasında ve sürdürülebilir 
kamu borç yapısına yönelik maliye politikasının oluşturulmasında mali kurallar önemli bir rol 
oynamaktadır. Mali kuralların başarı şansı iyi bir düzenleme yapılmış olmasının yanı sıra 
hükümetler ve halk tarafından benimsenmesine ve uygulanmasına bağlıdır. Mali kurallar 
sağlam düzenlemelere bağlı olmalı ve uygulamada başarıya ulaşması için gerekirse ek tedbirler 
alınmalıdır. Mali kuralların yapısal reformlarla desteklenmesi başarıya ulaşma şansını önemli 
ölçüde arttıracaktır. Öte yandan mali kuralların uygulanmasına ilişkin oluşturulan yasaların 
esnekliği, ceza içerip içermemesi, yasanın çıkarılmasının zamanlaması, maliye politikası 
üzerinde gerçek bir etkinliği olup olmaması, seçmenlerin konu ile ilgili anlayışlarına etkisi gibi 
faktörler mali kuralların fonksiyonelliğini etkilemektedir.  

Mali kurallara yönelik eleştiriler bulunmaktadır. Maliye politikasının kurallara dayalı 
olmasının etkinlik açısından isteğe bağlı maliye politikasına kıyasla daha etkinsiz olacağı ve bu 
bağlamda ancak ikinci en iyi politika seçeneği olabileceği en temel eleştiridir. Özellikle kısa 
vadede iktisadi ve mali koşullardaki değişimlere uygun kararlar alınması gerektiğinde 
(ekonomik kriz, kamu açıkları vb. durumlar) ve gerekli görülürse radikal uygulamalara 
gidilmesi gerektiğinde mali kurallar politika uygulayıcıların hareket alanını kısıtlayacaktır. Anti 
konjonktürel maliye politikalarının etkilerini kısıtlaması ve otomatik istikrar sağlayıcıların 
çalışmasını engellemesi mali kuralların kötü sonuçları olarak kabul edilmektedir.  Mali kurallar 
uluslarüstü örgütler veya kurumlar (AB, IMF vb.) çerçevesinde uygulanmıyorsa hükümetler 
üzerinde bağlayıcılığı olmamaktadır. Öte yandan, seçimlerle maliye politikası belirleme ve 
uygulama yetkisine sahip olmuş hükümetlerin yetkilerinin kısıtlanması bir yönüyle anti-
demokratik bir uygulamadır.   
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sosyal, kültürel, politik alanda Türkiye ile olan olumlu ilişkisi ekonomik olarak en azından 
bugüne kadar yeterli ve beklenen seviyeye gelememiştir. 

Tarihsel bağımız olan ülkelerle sosyal, kültürel, siyasi ve ekonomik bağlar kurmak 
önemlidir. Atılacak yeni adımlar farklı iktisadi fırsatlar yaratabilir. Fakat bu iş birliğinin batı 
blokundan bir kopuş olarak değerlendirilmesi doğrudan yabancı yatırımlardan sermaye 
piyasalarına, turizmden dış ticarete kadar Türkiye’nin tüm makroekonomik yapısını 
değiştirebilir. Türkiye, dış ticaretini batılı gelişmiş devletlerle gerçekleştirmiş ve sanayi yapısını 
geçen yıllar boyunca buna göre şekillenmiştir. Dünyada yeni ticari pazarlar aramak ve o pazarın 
talep yapısına göre üretim oluşturmak hem uzun dönemli bir planlamayı gerektirir hem de 
oldukça güçtür. Bu sebeple gelişmiş batı ülkeleri ile olan iktisadi kazanımları kaybetmeden 
doğu bloku ülkeleri ile yapılabilecek yeni ticari ilişkiler Türkiye açısından büyük ilerlemelere 
neden olabilir. Özellikle doğu ve batı arasında bir köprü niteliğinde olan Türkiye iki blok 
arasında gerçekleşebilecek bir ticaret ağının da yüklenicisi olarak çok özel bir noktada olabilir. 
Türkiye jeopolitik konumu, ekonomik yapısı ile yüksek ticari potansiyele sahiptir. Bu 
potansiyelini farklı ülke veya ülke grupları ile doğru değerlendirdiğinde bölgede öncü bir 
konuma gelmesi muhtemeldir.  
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yardıma muhtaç küçük üreticilere yönelik desteklemeler verilmesi, faiz oranlarının düşürülmesi 
için bütçe açıklarının azaltılması, Dolaysız vergilerden elde edilen gelirlerin oranının toplam 
vergi gelirleri içindeki payının arttırılması, Tarım sektöründe verimliliğin arttırılması, 
bölgelerarası kalkınma farkının giderilmesi, karışık vergi sisteminin yeniden düzenlenmesi ve 
vergi oranlarının düşürülmesi önem kazanmaktadır. Vergideki kayıp ve kaçağına karşı 
toplumda gösterilecek hoşgörü, toplumda suç anlayışının değişmesine neden olacaktır. Devlete 
ve topluma yönelik gerçekleşen suçlara karşı gösterilen hoşgörü nedeniyle başlayan süreç 
toplumda ahlaki dejenerasyona yol açacaktır. Vergi Ödemeyi teşvik edici ve vergi ödememeyi 
caydırıcı tedbirlerin alınması, herkesin vergi numarası ve vatandaşlık numarası ile iktisadi 
faaliyetlerinin merkezi olarak takip edilmesi, vergi dairelerinin etkinliğini arttıracak bir 
organizasyon yapısının oluşturulması ve etkili denetim yapılmasına ilişkin politikalara ağırlık 
verilmesi gerekmektedir. 

Ticari faaliyetlerde teknolojiden, kartlı ve mobil ödeme sistemlerinden daha çok 
yararlanılarak kâğıt para yerine daha çok kaydi paranın kullanılması kayıt dışılığın önlenmesine 
yardımcı olacaktır. Gelir İdaresi Başkanlığı’nın son yıllarda güçlenen veri tabanı daha da 
güçlendirilmelidir. Kayıt dışılığın önlenebilmesi için belediyelerin ve tüm kamu kurum ve 
kuruluşlarının, bankaların, meslek örgütleri ve sivil toplum kuruluşlarının da sorumluluk 
almasına ve iş birliğine ihtiyaç vardır. 

Kayıt dışı ekonominin kontrol altına alınması mali yapıyı düzeltmekte, mali yapının 
düzelmesi de kayıt dışı ekonominin daralmasına neden olmaktadır. Bu nedenle de, önümüzdeki 
dönemde kayıt dışı ekonomi ile mücadelenin etkin şekilde yapılması, düşük enflasyonun ve 
sürdürebilir büyümenin sağlanmasında önemli bir rol oynayacaktır. 
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takip etme durumuyla karşılaşılacağı, idari işlemlerle adli işlem süreçlerinin zamansal 
farklılıkları nedeniyle gereksiz bekleyişlere zaman kaybına neden olacağı, idari ve yargı 
birimleri arasında beklenilen koordinasyon ve eşgüdümün tesis edilemeyeceği anlaşılmaktadır. 
Bu bakımdan soruşturma ve kovuşturma aşamaları için ayrı ayrı ceza indirimi yerine tüm 
aşamalar için yarı oranında indirim sağlanarak ihbarname kuralına buna yönelik yasal 
düzenlemelerin eklenmesinin daha sağlıklı sonuçlar getirebileceği değerlendirilmektedir. 

 

KAYNAKÇA 

Adalet Bakanlığı Adli Sicil ve İstatistik Genel Müdürlüğü. (2017). Adli Sicil İstatistikleri. 
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2682019155449istatistik2017.p
df. (10.10.2022). 

Adalet Bakanlığı Adli Sicil ve İstatistik Genel Müdürlüğü. (2018). Adli Sicil İstatistikleri. 
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2082019153842istatistik2018.p
df. (10.10.2022). 

Adalet Bakanlığı Adli Sicil ve İstatistik Genel Müdürlüğü. (2019). Adli Sicil İstatistikleri. 
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2242021142721106202017035
9HizmeteOzel-2019-bask%C4%B1-%C4%B0SA.pdf. (10.10.2022). 

Adalet Bakanlığı Adli Sicil ve İstatistik Genel Müdürlüğü. (2020). Adli Sicil İstatistikleri. 
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/5012022160131224202114490
82020H%C4%B0ZMETE%C3%96ZELK%C4%B0TAP.pdf. (10.10.2022). 

Adalet Bakanlığı Adli Sicil ve İstatistik Genel Müdürlüğü. (2021). Adli Sicil İstatistikleri. 
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/310520221416422021H%C4%
B0ZMETE%C3%96ZELK%C4%B0TAP.pdf. (10.10.2022). 

Ahioğlu, M. (2021). İdari Yargılama Hukukunda Bekletici Mesele. İdare Hukuku ve İlimler 
Dergisi, (20), 33-75. 

Alan, N. (2003). (Demokratik) Hukuk Devleti ve Anayasa. Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, 
58(01), 1-9. 

Batı, M. & İnci, Z.Ö. (2022). 7394 Sayılı Kanunla Vergi Kaçakçılığı Suçunda (VUK M.359) 
Yapılan Değişikliklere Dair Değerlendirmeler. Vergi Sorunları Dergisi, 45(406), 30-48. 

Deloitte. (2020). Vergi Sirküleri, 2020/45, https://www.verginet.net/dtt/11/Vergi-Sirkuleri-
2020-45.aspx, (12.12.2022). 

Dışişleri Bakanlığı, https://www.mfa.gov.tr/insan-haklari-ve-avrupa-konseyi.tr.mfa, 
(03.02.2023). 

Doğrusöz, A. B. (2022). Etkin Pişmanlığın Koşulu da AYM’de, Ekonomim. E-Gazetesi, 
05.07.2022, https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/etkin-pismanligin-kosulu-da-
aymde/662850, (09.07.2022). 

Gödekli, M. (2017). Türk Ceza Öğretisi ve Uygulamasında Etkin Pişmanlık. Türkiye Adalet 
Akademisi Dergisi, 7(29), 277-360. 

Teorik ve Politik Yönleriyle İktisadi ve Finansal Alanda Yaşanan Gelişmeler

322

https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2082019153842istatistik2018.pdf
https://www.verginet.net/dtt/11/Vergi-Sirkuleri-2020-45.aspx
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2682019155449istatistik2017.pdf
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/310520221416422021H%C4%B0ZMETE%C3%96ZELK%C4%B0TAP.pdf
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/22420211427211062020170359HizmeteOzel-2019-bask%C4%B1-%C4%B0SA.pdf
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/310520221416422021H%C4%B0ZMETE%C3%96ZELK%C4%B0TAP.pdf
https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/etkin-pismanligin-kosulu-da-aymde/662850
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/501202216013122420211449082020H%C4%B0ZMETE%C3%96ZELK%C4%B0TAP.pdf
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2082019153842istatistik2018.pdf
https://www.verginet.net/dtt/11/Vergi-Sirkuleri-2020-45.aspx
Grafik
Dörtgen

https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/22420211427211062020170359HizmeteOzel-2019-bask%C4%B1-%C4%B0SA.pdf
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/501202216013122420211449082020H%C4%B0ZMETE%C3%96ZELK%C4%B0TAP.pdf
https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/etkin-pismanligin-kosulu-da-aymde/662850
https://www.mfa.gov.tr/insan-haklari-ve-avrupa-konseyi.tr.mfa
https://adlisicil.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/2682019155449istatistik2017.pdf


Furtuna, E.Y & Laloğlu, A. (2022). 7394 Sayılı Kanun Bağlamında Vergi Kaçakçılığı Suçunda 
Etkin Pişmanlık Müessesesi Üzerine Bir Değerlendirme. Necmettin Erbakan 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 5(2), 347-372. 

Karakoç, Y. (2016). Vergi Ceza Hukuku, Genel Kısım, Vergi Kabahatleri, Vergi Suçları. 
Ankara: Yetkin Yayınları. 

Ozansoy, A. (2022). Vergi Usul Kanunu’nda Kaçakçılık Suçları İçin Getirilen Etkin Pişmanlık 
Müessesesinin Hukuki Olarak Değerlendirilmesi. Vergi Dünyası Dergisi, 42(493), 37-
42. 

Özbek, V. Ö., Kanbur, M. N., Doğan, K., Bacaksız, P., & Tepe, İ. (2014). Türk Ceza Hukuku 
Genel Hükümler. 5. Baskı, Ankara: Seçkin Yayıncılık. 

Öztürk, İ. & Karyağdı, M. (2010). Hak Arama Özgürlüğü Bağlamında Kamu İhale 
Sözleşmelerine Karşı Teminat Ödenmesi Şartı ile Tanınan İtirazen Şikâyet Hakkı. 
Türkiye Barolar Birliği Dergisi, 22(87), 442-463. 

Şenyüz, D. (2020). Vergi Ceza Hukuku (Vergi Kabahatleri ve Suçları). 11. Baskı, Bursa: Ekin 
Basım Yayın Dağıtım. 

Şenyüz, D. (2022). Vergi Kaçakçılığı Suçlarında Etkin Pişmanlık. Mali Hukuk Dergisi, 
18(211), 1457-1488. 

Şişman, G & Sarsıkoğlu, Ş (2022). Vergi Kaçakçılığı Suçunda Etkin Pişmanlık. Selçuk 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 30(3), 1591-1625. 

TDK Sözlüğü, https://sozluk.gov.tr, (01.02.2023). 

Yücel, A. & Bozdoğanoğlu, B. (2022). Vergi Usul Kanunu 359. Maddede Yer Alan Kaçakçılık 
Suçlarına Getirilen Etkin Pişmanlık Düzenlemesinin Kanun Yolundan Vazgeçme 
Müessesesine Etkileri. Mali Hukuk Dergisi, 18(210), 1235-1258. 

Teorik ve Politik Yönleriyle İktisadi ve Finansal Alanda Yaşanan Gelişmeler

323

https://sozluk.gov.tr/


- Tahkim başvurusu sadece borçlu tarafından yapılmalıdır. Diğer bir ifadeyle sistem 
sadece borçlu tarafından aktive edilmelidir 

- IMF destekli ekonomik programlar yeniden yapılanmanın ön koşuludur. 
- FTAP, tahkim kuruluna parlamento, sendikalar, STK'lar, ticaret odaları, kiliseler ve 

diğer ilgili taraflardan temsilciler aracılığıyla borçlu ülkelerin katılımını teşvik 
etmelidir. 

- Tahkim prosedürü ve panelin kararları halka açıklanmalıdır. 
- IMF'nin rolü, kuruluş amacıyla sınırlandırılmalıdır.  

  

4. SONUÇ 

Uluslararası borç krizlerinin çözümünde mevcut sistem, vaka bazında hem borçlu hem 
de alacaklı açısından en düşük maliyetle devlet borçlarının sürdürülebilir düzeye getirilmesi 
için, borç yapılandırma görüşmelerinin yapılmasıdır. Ancak vaka bazında bu yaklaşım önemli 
sorunlara yol açmaktadır. En önemli sorunlardan biri mevcut sistemin borç yapılandırma 
görüşmelerinde gecikmelere yol açmasıdır. Borçlu ülkeler itibarlarını kaybedecekleri, 
uluslararası sermaye piyasalarına dönüşleri engellenebileceği ve iç siyasi çıkarlar gereği 
borçlarını yapılandırmaktan kaçınmaktadırlar. Alacaklı ülkeler ise, borç yapılandırma 
görüşmelerine katılmayan alacaklılar ayrıcalıklı muamele göreceği ve alacaklarından zarar 
edecekleri endişesiyle borç yapılandırmalarından uzak durmak istemektedirler. Ayrıca mevcut 
sistem ahlaki tehlike ve bulaşma gibi risklere de yol açarak, ülke borçlarının artmasına ve 
uluslararası finansal sistemin istikrarsızlaşmasına yol açmaktadır. 

Uluslararası alanda devlet borçlarının yapılandırılmasına ilişkin yeni bir sistemin 
oluşturulması konusunda yaygın bir mutabakat söz konusu olsa da sistemin nasıl olması 
gerektiği konusunda farklı öneriler söz konusudur. Öneriler genellikle bir devlet borçlusunun 
iflas edebileceği gerçeğini kabul eden bir sistem üzerinde yoğunlaşmaktadır. Bu konuda öne 
çıkan iki öneri IMF’nin SDRM’si ve Kunibert Raffer, Jurgen Caiser ve Jubile Research 
tarafından desteklenen FTAP’dir. SDRM, IMF borçlu ülkelerin en büyük alacaklısı olduğundan 
için hem yargıç hem alacaklı olmasının bir çıkar çatışması doğuracağı gerekçesiyle, gelişmekte 
olan ülkeler, sivil toplum kuruluşları, akademisyenler ve özel sektör tarafından önemli 
eleştirilere maruz kalmıştır. Bu bağlamda Birleşmiş Milletler gibi kreditör olmayan bir 
kuruluşun içerisinde FTAP’ın en güçlü ülkelerin çıkarlarından, akbaba fonların 
spekülayonlarından önce insan haklarını ön plana çıkaran ilkeleri çerçevesinde bir tahkim 
mahkemesinin oluşturulması çok büyük önem taşımaktadır. Bu konuda söylenebilecek en 
önemli söz borçluyu yaşat ki alacağını geri alabilsindir. 
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5. SONUÇ 

Harala Nahiyesi özelinde nüfusa ilişkin yapılan incelemeler sonucunda, 1519 yılı ile 
1615 yılları arasında nahiye nüfus artışına şahit olmuştur. Bölgede 1519-1566 yılı arasında 
%22,41, 1566 ile 1595 yılları arasında %33,19, 1595-1601 yılları arasında %12,97, 1601 ile 
1615 yılları arasında %8,44 oranında nüfus artışı yaşanılmıştır. Nahiyede vaki meskûn 
sahalarda yaşanan bu nüfus artışına baktığımızda nüfus artışının 1566 ile 1595 yılları arasında 
yoğunlaştığı görülmektedir. 

Nüfus artışı ile birlikte tasarruf sahaların parçalanması durumu sonucunda çiftçinin net 
kazancında düşüş yaşandığı tespit edilmiştir. 1519-1566 yılları arasında %4,31, 1566-1595 
yılları arasında %0,27, 1595-1601 yılları arasında %16,24, 1601 ile 1615 yıllarında ise 
çiftçinin net kazancında %17,95 oranında azalış yaşandığı tespit edilmiştir. Çiftçinin 1519 ile 
1615 yılları arasında net geliri, %46,75 oranında azalmıştır.  

Genellikle üretime dayalı vergi türleri olan öşür ve haraç gibi vergilerden elde edilen 
gelirlerin giderek düştüğü, buna karşılık cezai, mekânsal ve hayvansal vergileri bünyesinde 
barındıran örfi resm statüsündeki vergilerin nispi oranda arttığı gözlemlenmiştir. 

Sonuç olarak, Harala nahiyesinde 1519 ile 1615 yıllarını kapsayan ve tahrir 
defterlerinin temel alındığı çalışmada bu tarihler arasında bölgede ciddi bir nüfus artışı 
olduğu, çiftçinin gelirlerinin düştüğü, buna karşılık vergi matrahları artsa da re’aya başına 
düşen resm oranın azaldığı tespit edilmiştir. 

 

KAYNAKÇA 

Ataman, Bekir Sıtkı, (1997). Ottoman Demographic History (14’th and 17’th Century) Some 
Consideration. Journal of Economic and Social History of the Orient, 283-293. 

Barkan, Ö. L. (1953). Tarihi Demografi Çalışmaları ve Osmanlı Tarihi, Türkiyat Mecmuası, 
10, 1-26. 

Barkan, Ö. L. (1980). Türkiye’de Toprak Meselesi: Toplu Eserler. İstanbul: Gözlem 
Yayınları. 

Cohen, A & Bernard Lewis, (1978), “Population and Revenue in the Towns of Palestine in 
the Sixteenth Century”, New Jersey: Princeton University Press. 

Emecen,F., ( 1989), XVI. Asırda Manisa Kâzası, Ankara: Türk Tarih Kurumu Yayınevi. 

Göyünç, N. (1979). Hâne Deyimi Hakkında, İstanbul Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Tarih 
Dergisi, (32), 331-348. 

Günbattı, C. (1991), Eski Babil Devrinde Timar ve Devlet Arazisinin Tahsisi Hakkında Bazı 
Görüşler, Belleten, 53(213), 1-12. 

İlhan, M. M. (1991). Tapu Tahrir Defterlerinin Tarihsel Demografi İçin Önemi Hakkında 
Bazı Notlar. Erdem, 7(19), 267-270. 

Teorik ve Politik Yönleriyle İktisadi ve Finansal Alanda Yaşanan Gelişmeler

350

Grafik
Dörtgen



İnalcık, (1984). “The Emergence of Big Farms, Qitliks: State, Landlords and Tenants”, 
Contrubutions el Historie Economgue et Sociale De’l Empire Ottoman, Louvain; 
Peeters Press, 105-125. 

İnalcık, (1990). Köy-Köylü İmparatorluk, V. Milletlerarası Türkiye Sosyal ve İktisat Tarihi 
Kongresi 21-25 Ağustos 1989, Ankara, 1-5. 

İnalcık, (1998). Islamization of Ottoman Laws on Lands on Lands Tax, Essays in Ottoman 
History, İstanbul: Eren Yayınları. 

İnalcık, (2005). Osmanlı’da Devlet Hukuk Adalet, İstanbul: B:2, Eren Yayınları. 

Kazhdan, A. (1993). State, feudal, and private economy in Byzantium. Dumbarton Oaks 
Papers, 47, 83-100. 

Oikonomides,N. (1986), Ottoman Influence on Late Byzantie Fiscal Practice, Forschungen, 
4(5), 1-24. 

Philips, D. D. (2007). Trauma ek Pronias. Athenian Law, The Journal Hellenistic Studies, 74-
105. 

Setton, K. M.(1953), On the Importance of Land Tenure and Agrarian Taxation in the 
Byzantie Empire for the Fourth Crasude, The American Journal Philogy, 74(3), 225-
259. 

Uzunçarşılı, İsmail Hakkı. (1994), Osmanlı Tarihi, C.I, Ankara, Türk Tarih Kurumu 
Basımevi. 

Vryonis, S. (1969). The Byzantine legacy and Ottoman forms. Dumbarton Oaks Papers, (23), 
251-308.

ARŞİV KAYNAKLARI 

Devlet Arşivleri Genel Müdürlüğü Osmanlı Arşivi Dairesi Başkanlığı 

Tahrir Defterleri Kataloğu. 

BOA.TT.d.75 

BOA.TT.d.434. 

BOA.TT.d.490. 

BOA.TT.d.702. 

BOA.TT.d.724. 

Teorik ve Politik Yönleriyle İktisadi ve Finansal Alanda Yaşanan Gelişmeler

351



Sonrasında yenilikçi teknolojilerin sektörlere göre yeşil tedarik zinciri süreçlerinde 
kullanımının farklılık gösterip göstermediğini test etmek amacıyla tek yönlü varyans (F testi) 
analizi yapılmıştır. Analiz sonucunda yeşil tedarik zinciri süreçlerinde yenilikçi teknoloji 
kullanımının sektörlere göre anlamlı bir farklılık yaratmadığı belirlenmiştir.  

Özellikle gelişmekte olan ülkelerde çevrenin korunmasına önem verilmemesi ve bu tür 
teknolojilerin maliyetli olması nedeniyle sektörlere göre yenilikçi teknolojilerin kullanımı 
farklılık yaratmadığı görülmüştür. Bu bağlamda, yeşil tedarik zinciri süreçlerinde yenilikçi 
teknolojinin sektörlere göre kullanımının Türkiye genelinde yapılması daha doğru sonuçlara 
ulaşılabilmesini sağlayacaktır.  
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4.3. İhbar İkramiyesinin Vergilendirilmesi 
İhbar ikramiyesi Gelir Vergisi İhbar ikramiyesi, Veraset ve İntikal Vergisi Kanununa 

vergiye tabi tutulmakta, istisna tutarları dikkate alınarak hesaplamaktadır (Taş, 2017, s. 183).  

 

5. SONUÇ  

Devletlerin, kamu gücüne dayanılarak elde ettiği gelirler arasında sayılan vergi, kamu 
harcamalarının finansmanında ilk sırada yer almaktadır. Bu açıdan verginin noksansız tahsil 
edilmesi için devletler, vergi kayıp ve kaçaklarına yönelik çeşitli tedbirler almıştır. Bu açıdan 
vergi alacaklısı olan idare, vergi mükellefleri ve sorumlularının vergi yükümlülüklerini 
kanunlara uygun bir şekilde yerine getirip getirmediğini denetlemekte ve gereken önlemleri 
almaktadır. İdari açıdan alınan önlemlerin amacı, vergi kayıp ve kaçağının azaltılmasıdır. 
Ancak gerçekleşen denetim ve alınan önlemlere karşı vergi gelirlerinin olması gerekenden daha 
düşük olması yani vergi gayretinin düşük olması, başkaca tedbirlerin uygulamaya alınmasını 
zorunlu kılmıştır. İhbar ikramiyesi müessesesi ile devlet- vatandaş işbirliği oluşturulmuş 
muhbirlerin, ihbarıyla vergi kayıp ve kaçağı ile mücadelede çok yönlü bir yöntem 
benimsenmiştir. Ancak vergi afları başta olmak üzere, vergi bilincinin düşük olması gibi birçok 
nedenden dolayı ihbar müessesesinin etkinliği istenilen seviyelerde gerçekleşmemektedir. 
Kayıp ve kaçağın önlenmesi için, vergi kaçıran kişi ya da kurumların ihbar edilmesinin 
yaygınlaşması ve bunun bir vatandaşlık görevi olduğu anlayışının kabul görmesi 
gerekmektedir. Bu açıdan vergi kayıp ve kaçağına yol açanların toplum içinde tespit edilmesi, 
vergi ve ceza kanunlarına göre cezalandırılması vergi gelirlerinin artıracaktır.  

İhbar ikramiyesine ilişkin mevzuatın güncellenmesi ve daha anlaşılır olmasını 
sağlamak, muhbirlere ödenen ihbar ikramiyelerin cazip olması ve ikramiyelerin vergi dışında 
tutulması, vergi ihbarının önemine ilişkin görsel işitsel ve yazılı medya üzerinden bilgilendirme 
yapılması gibi çalışmaların yapılması ihbar ikramiyesinin vergi kayıp ve kaçağı ile mücadelede 
etkin olmasını sağlayacaktır. Türkiye’de vergi kayıp ve kaçaklarının önlenmesi ve kayıt dışı 
ekonomi ile mücadele için ihbar müessesesinin daha faal olması ve muhbir – idare iş birliğini 
artırmak gerekmektedir. Sonuç olarak vatandaşlık bilini etrafında oluşan vergi bilincine sahip 
kişilerin, vergi kayıp ve kaçağına yol açan kişilerin ihbarında değerlendirilmesi gerekmektedir. 
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ekonomi politikalarının ortaya çıkartacağı yüklerin ve faydaların kimler tarafından nasıl 
paylaşılacağı en önemli soru haline gelmiştir.  Ekonomi politikalarının planlanması ve devreye 
sokulması aşamalarında, seçmenin kendisinden başlanarak siyasi partiler, bürokratlar ve diğer 
baskı gruplarının çıkarları ve bu çıkarlar arasındaki çatışmalar belirleyici bir rol üstlenmektedir. 
Politik ekonomi geleneğinde politik sonuçlar, ekonomik olayların ve durumun bir fonksiyonu 
iken yeni politik iktisat anlayışı, etkileşimi karşılıklı hale getirmiş ve alandaki ilk çalışmalar 
ekonomik sonuçların politik faktörlerin fonksiyonu olabileceğini göstermiştir.  

Türkiye’de uygulanan ekonomi politikalarının politik iktisadı araştırılırken Pandemi 
öncesi dönem için uzun dönem uygulamada kalan iki ekonomi politikası irdelenmiştir. 
Ekonomi politikalarının uygulandığı dönemler esnasında defalarca seçim yapılmıştır. Seçim 
sonuçları baz alındığında, seçmenin gözünde her seferinde politik itibar sağlanmış gibi 
gözükmektedir.   Bu durumda partizan teoriye göre siyasal iktidar, kendi seçmeninin hayat 
görüşü doğrultusunda politikalar uygulamış olabilir. Çıkarcı teoriye göre ise ekonomi 
politikalarından elde edilmesi beklenen faydalar, çıkar grupları arasında dengeli dağıtılmış ya 
da siyasal iktidar bu faydaları, oy potansiyelini artıracak kesimlerle daha fazla paylaşmış 
olabilir. Pandemide başvurulan ekonomi politikalarının sonucu olarak ortaya çıkan ekonomik 
sorunlara karşı devreye alınması beklenen politikalar yerine 2021 yılının son çeyreğinden 
itibaren uygulanan iki politik aksiyon dikkat çekmektedir. Mevcut ekonomik sorunlarla 
mücadele için pek kullanışlı olmayan bu iki politikada ısrar edilmesinin nedeni, yaklaşan seçim 
dönemi olabilir. Bundan sonraki süreçte tehdit oluşturabilecek etmen ise politik gerekçelere 
dayanarak uygulanan politikaların (inşaata dayalı büyüme ve kur korumalı mevduat hesapları) 
neden olacağı aşırı bütçe açıklarıdır. Ekonomi tarihinde pek çok kez görülmüştür ki bütçe 
açıkları ve devlet borçlarının artışı, fiyatlar genel seviyesini artırabilir.  Bu nedenle politik ve 
ekonomik istikrarı bir arada sağlayacak güvenilir bir istikrar programının devreye sokulması 
bir zorunluluk haline gelmiştir. 
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olacağı düşüncesi, kalifiye personel ve mevzuat istikrarı gibi yatırım ve üretim ortamını 
oluşturan koşulların sağlanması da son derece önemlidir. 
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Öncü ülke olarak değerlendirebileceğimiz Fransa’ya baktığımızdaysa 21.yy ismiyle de 
anılan %3 oranında dijital hizmet vergisini uygulamaya başlamıştır. Fransa’nın uyguladığı bu 
verginin önemli bir yönü geriye yürümesidir. Çünkü Fransa ABD’nin yüksek ithalat vergisine 
karşılık 2019 senesinde getirdiği dijital hizmet vergisi için öteleme kararı almış ve 2020 senesi 
için yürürlüğe koymuştur. Ancak geriye dönük 2019 gelirleri içinde uygulamıştır. Fransa’nın 
yaptırımlara, olumsuz görüşlere, uluslararası alanda AB, OECD gibi birliklerde ortak bir vergi 
düzenlemesi olmamasına rağmen bu vergiyi uygulaması onu öncü ülkelerden biri yapmış olsa 
da vergi ötelemesi, geriye dönük vergi uygulamasında bulunmuş olması eleştiri toplamasına 
sebep olmuştur. Yapmış olduğu vergisel düzenlemenin yeterince kapsamlı olmaması durumu 
şirketlerin tamamını kapsamaması ve bu durumun bir sonucu olarak vergisel adaletsizliklerin 
oluşması dijital hizmet vergisi uygulaması konusunda eleştiri aldığı bir başka nokta olmuştur. 

İtalya %3 oranında uyguladığı vergi ile Fransa’nın izinden gitmiş bir nevi takipçi ülke 
olmuştur. Ancak Fransa’nın izinden gitmesi birebir aynı düzenlemeleri yaptıkları anlamına 
gelmemektedir. İtalya verginin Kurumlar vergisi matrahından indirilemeyen, internet üzerinden 
faydaya endeksli bir düzenleme hazırlamıştır. Ayrıca uluslararası bir düzenleme olması 
durumunda o düzenlemeyi uygulayacağını da açıkça beyan eden ülkelerden biridir.  

Birleşik Krallık ve İngiltere ise temellerini 2015 senesinde attıkları BEPS eylem planına 
dayanan vergiyi 2020 senesinde yaşanan vergisel aksaklıklar sebebiyle revize ederek dijital 
hizmet vergisi olarak uygulamaya başlayan ülkelerden olmuşlardır. Ayrıca İngiltere’nin 
açıklamasına göre 2025 senesine kadar uluslararası birliklerce ortak bir düzenleme yapılması 
durumunda o da İtalya gibi uygulamasındaki vergiyi sonlandıracak ve uluslararası standartlara 
uygun ortak vergiyi uygulamaya başlayacaktır.  

Oransal olarak genelde %3 civarını tercih eden ülkelere kıyasla dijital hizmet vergisini  
%7 oranıyla eski adıyla Çek Cumhuriyeti ve 2016 yılında  %6 oranında bir denkleştirme vergisi 
uygulamaya başlayan Hindistan da vardır. Ancak Hindistan 2020 senesinde denkleştirme 
vergisinin kapsamını genişleterek yeni bir dijital içerikli vergi hazırlamış ve oranı verginin 
konusuna giren faaliyetler için %2’ ye indirmiştir.  

Genel olarak ülke uygulamalarını değerlendirdiğimizde; bazı ülkelerde konular 
bazılarında da oranlar itibariyle benzerlikler olduğunu söyleyebiliriz. Elbette ülkelerin dijital 
hizmet vergisini vergilendirmesinde ortak bir birlik çabası içinde olmaları da birbirlerini 
olumsuz etkileyebilecek zararlı vergi rekabeti gibi durumları da engelleyebilecektir. Bununla 
birlikte önemli olan, küresel çapta uyumlu bir vergi yapısını oluşturarak hem dijital evrimi 
olumsuz etkilemeyecek hem de ülkeleri vergi kaybına maruz bırakmayacak vergi sistemi 
oluşturabilmektir.  
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ÖNSÖZ 

İktisadi ve finansal uygulamaların ampirik yöntemlerle tahlil edildiği bu kitapta COŞKUN 
YILMAZ, ikiz açıklar ve Ricardo Hipotezi’ni ele almıştır. AKBULUT BEKAR, Türkiye 
ekonomisi açısından ticari açıklığın enflasyon üzerindeki asimetrik etkilerini araştırmıştır. 
DİLBER, son on beş yılda büyük bir gelişme gösteren katılım bankacılığının İslami kurallara 
göre yapmış olduğu finansal işlemlerin makroekonomik göstergeler ile olan ilişkisini 
incelemiştir. BUZDAĞLI, çalışmasında Türkiye’nin finansal gelişme endeksinde en iyi 10 
ülkeyi yakınsayıp yakınsamadığı ileri zaman serisi analizlerinden Fourier birim kök testleri 
kullanılarak araştırmıştır. ÇUHADAR ve ALTİN, Covid-19 pandemisinin OECD ülkelerine ve 
Türkiye’ye etkilerini analiz etmiştir. ARI, dış borçların sağlık üzerindeki etkisini konu 
edinmiştir. KARTAL ve USTA, Türkiye’de makroekonomik ve finansal değişkenlerin döviz 
kuru üzerindeki etkilerini kısmi en küçük kareler yapısal eşitlik modellemesi ile incelemiştir. 
TAY BAYRAMOĞLU ve KURBAN, finansal uygulamalar konusu içerisinde yer alan finansal 
başarısızlık konusunun teorik çerçevesi tanıtmış ve finansal oranların finansal başarısızlığın 
belirlenmesindeki fonksiyonunu anlatmıştır. 

BEŞER, piyasada dengenin hangi koşullarda gerçekleştiğini incelemiştir. TOPÇUOĞLU, 
bibliyometrik özellikleri açısından yeşil finans-verimlilik ilişkisini ele almıştır. KARANFİL, 
Türkiye’de 2008 Küresel Krizi sonrası geleneksel olmayan politikalar çerçevesinde finansal 
istikrarın belirleyicileri analiz edilmiştir. SEZEN, kripto para olarak adlandırılan Bitcoin ile 
önemli para birimleri arasındaki olası nedensellik ilişkisinin varlığını ampirik olarak 
araştırmıştır. SARICA, Türkiye’de önümüzdeki 25-30 yıllık dönemde çok daha belirgin bir 
şekilde hissedilecek olan nüfus yaşlanması olgusuna dikkat çekerek bu olgunun işgücü piyasası 
ve işsizlik üzerinde yaratacağı etkiyi ortaya koymuştur. ÖZGÜNER, üniversite-sanayi iş 
birliğinin artırılması yoluyla teknolojik bilginin ürüne dönüştürülüp ticarileştirilmesinin önünü 
açan teknoloji parklarını ayrıntılı bir şekilde ele almıştır. SÖNMEZ, BİST'te işlem gören 
finansal kiralama ve faktöring firmalarının finansal performansını değerlendirmiştir. ÖZTÜRK, 
döviz kuru ve enflasyonun turizm hisse senetleri ile ilişkisini test etmiştir.  

KÖKTÜRK, Borsa İstanbul BIST100 Endeksinde haftanın günü etkisi anomalisini ICSS-
FIAPARCH Modeli ile incelemiştir. NOYAN, Türkiye’de dış borçlanma ve ekonomik büyüme 
arasındaki ilişkisini ele almıştır. GÜZEL ve MURAT, çok kriterli karar verme tekniklerini 
kullanarak OECD ülkeleri için bir performans analizi yapmıştır. ERDOĞAN, kamu eğitim 
harcamaları – ekonomik büyüme ilişkisini OECD ülkeleri için panel veri analizi ile incelemiştir. 
KASAP, AYDIN ve TORUN ŞAŞMAZ, yeşil tedarik zinciri süreçleri üzerinde yenilikçi 
teknolojilerin etkisini analiz etmiştir. AYDIN ve SÜSLER, finansal başarısızlığın lojistik 
regresyon analizi ile tahminini yapmıştır. KAYMAZ ve ÖZEN, Çeşitli Ülkelerde İhracatı 
Destekleyici Mali Teşvik Uygulamalarını ele almıştır. ALPAĞUT, göçün terör ve işsizlikle 
ilişkisini ortaya koymuştur. ŞAHİN KUTLU, ekonomik büyüme ile mutluluk ilişkisini 
incelemiştir. İktisadi ve finansal uygulamaların uygulamadaki sonuçlarının ele alındığı bu 
kitap, Adıyaman Üniversitesi, Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi, Atatürk Üniversitesi, 
Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi, Bursa Uludağ Üniversitesi, Çankırı Karatekin 
Üniversitesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, Gebze Teknik Üniversitesi, İstanbul Medeniyet 
Üniversitesi, Kastamonu Üniversitesi, Mardin Artuklu Üniversitesi, Mersin Üniversitesi, 



 

Pamukkale Üniversitesi, Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi, Tekirdağ Namık Kemal 
Üniversitesi, Trabzon Üniversitesi, Trakya Üniversitesi ve Zonguldak Bülent Ecevit 
Üniversitesi olmak üzere 20 farklı üniversiteden 32 farklı yazarın katkılarıyla hazırlanmıştır. 
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Tablo 5. Otokorelasyon Testi 

Gecikme AC PAC Q-Stat Prob* 
1 -0.287 -0.287 2.9786 0.084 
2 -0.049 -0.143 3.0685 0.216 
3 0.080 0.025 3.3147 0.346 
4 0.154 0.202 4.2649 0.371 
5 -0.179 -0.066 5.5904 0.348 
6 0.048 -0.011 5.6894 0.459 
7 0.019 -0.021 5.7047 0.575 
8 -0.225 -0.265 8.0436 0.429 
9 0.178 0.094 9.5697 0.386 

10 -0.078 -0.051 9.8744 0.452 
11 -0.064 -0.047 10.087 0.523 
12 -0.127 -0.141 10.981 0.531 
13 0.205 0.036 13.398 0.418 
14 -0.013 0.137 13.408 0.495 
15 0.136 0.265 14.595 0.481 
16 -0.108 -0.034 15.392 0.496 

Robust regresyon sonuçlarına göre şer’i finansman ile finansal hoşnutsuzluk arasında 
istatiksel olarak anlamlı ve negatif bir ilişki olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Diğer bir ifade ile 
şer’i finansman arttıkça finansal hoşnutsuzluk azalmaktadır. Bu sonuca göre Türkiye’deki 
katılım bankalarının finansal olarak ekonomiye katkı sağlamak adına reel varlıklar üzerinden 
yaptıkları finansmanlarını arttırmaları önem arz etmektedir. Kurulan robust regresyon 
modelinde normallikten sapma bulunmazken 16. (onaltıncı) gecikmeye kadar yapılan 
hesaplamada otokorelasyona rastlanmamıştır. 

4. SONUÇ

Şer’i finansman ile finansal hoşnutsuzluk endeksi arasındaki ilişkinin incelendiği bu
çalışmada Robust Regresyon (S-tahmincisi) modeli kullanılmıştır. 2014Q1-2022Q2 
arasındaki dönemler için yapılan analizlerde Türkiye’deki katılım bankaları tarafından 
piyasaya sunulan şer’i finansmanın finansal hoşnutsuzluğu azalttığı sonucuna ulaşılmıştır. 
Katılım bankalarının şer’i kurallar çerçevesinde piyasaya sunmuş oldukları finansman reel 
anlamda karşılığı olan mal ve hizmetler üzerinden yapılmaktadır. Bu durum sermayenin daha 
efektif kullanılmasına katkı sağlamaktadır. İktisadi hoşnutsuzluk endeksi hesaplanırken 
kullanılan değişkenlerden ekonomik büyüme ile İslami finans arasındaki ilişkiyi inceleyen 
literatürün büyük bir çoğunluğu İslami finansın ekonomik büyümeyi pozitif olarak 
etkilediğini rapor etmiştir. Ekonomik büyüme ise finansal hoşnutsuzluğun azalmasına etki 
eden önemli bir göstergedir. Şer’i finansman ekonomik büyüme üzerinde olumlu bir etkiye 
sebep olarak hoşnutsuzluk endeksinin azalmasına yol açabilmektedir.     
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7. SONUÇ 

Çalışmada Türkiye ile finansal gelişme endeksi sıralamasındaki en iyi 10 ülke arasında 
finansal yakınsamanın varlığı araştırılmıştır. Bunun için 1980-2020 dönemi ele alınarak, 
Fourier birim kök testlerinden FSollis ve FKruse testleri kullanılmıştır. Her iki birim kök 
testinde de Türkiye’nin sadece Çin+Hong Kong’u ve 10 ülkenin ortalama değerini yakınsadığı 
sonucuna ulaşılmıştır. Türkiye ile Birleşik Krallık arasındaki yakınsamanın tespitinde Fourier 
birim kök testlerinin kullanımının uygun olmaması üzerine geleneksel birim kök testleri 
uygulanmış ve sonuç olarak Türkiye’nin Birleşik Krallığı yakınsadığı görülmüştür.  

Türkiye ile analizde ele alınan gelişmiş ülkeler arasında Birleşik Krallık haricinde 
yakınsamanın olmaması, finansal sistemin yapısı üzerinde ülkeye özgü faktörlerin ortak küresel 
faktörlerden çok daha güçlü bir etkiye sahip olmasından kaynaklanabilir. Ülkeler arasındaki 
finansal sistemler büyük çeşitlilik göstermektedir ve her ülkenin finansal sistemi özgündür. 
Ülkeler arasındaki teknolojik ilerleme farklılıkları da yakınsamanın olmamasının nedeni olarak 
sayılabilir. Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerde Ar-ge harcamalarına ayrılan payın, gelişmiş 
ülkelerdekine nazaran az olması nedeniyle yeni teknolojilerin benimsenememesi, finansal 
piyasaların yeterince gelişememesine neden olmaktadır.  

Diğer taraftan Türkiye’nin Birleşik Krallık ve Çin+Hong Kong’un yanı sıra finansal 
gelişme endeksindeki en iyi 10 ülkenin ortalamasını yakınsaması finansal sistemin geleceği 
açısından ümit verici bir sonuç olarak değerlendirilebilir. Türkiye’nin finansal sistem içerisinde 
yer alan kurumların güçlendirilmesine, bağımsız olarak denetlenebilmesine, finansal 
piyasalardaki asimetrik bilginin azaltılarak piyasanın etkin işlemesine, tasarruf sahipleriyle fon 
ödünç alanlar arasında likidite aktarımındaki aksaklıkların giderilerek tasarrufların yatırıma 
dönüştürülmesinin hızlandırılmasına, ödeme sistemlerinin işlerliğinin artırılmasına ve finansal 
sistemin şeffaf kurallar çerçevesinde faaliyetlerini gerçekleştirmesine yönelik politikalar 
izlemesi, ülkenin gelecekte finansal gelişme endeksinde daha yüksek puanlara erişmesine 
imkan sağlayabilir. Böylece Türkiye ile gelişmiş finansal sistemlere sahip ülkeler arasındaki 
açık azaltılabilir. 
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Ek-1: Birleşik Krallık için Geleneksel Birim Kök Testleri Sonuçları 

Testler Test istatistiği Kritik değer 
ADF -5.085662 -3.526609* 
PP -5.146860 -3.526609* 
KPSS 0.053493 0.146000* 

Not: Tüm testlerde sabitli trendli model ve %5 önem düzeyi dikkate alınmıştır. *: Seri durağandır. 
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ve Meksika gibi ülkelerle benzer özellik gösterdiğini ortaya koymuşlardır. Bu bağlamda 
Türkiye’nin gelişmekte olan geçiş ekonomileri ile benzer nitelik sergilemesi çalışma bulguları 
ile kısmen benzerlik gösterse bile sosyal göstergelerin dikkate alınmaması yine bir 
karşılaştırma yapmayı güçleştirmektedir 

Türkiye’nin en ekonomik kaynakları, genç nüfusu ve jeopolitik konumu gibi önemli 
avantajları dikkate alındığında gelişmiş büyük ekonomiler arasında yer alması için insanının 
sağlık ve eğitime erişiminin arttırılması, gelir dağılımı adaletsizliğinin önüne geçilmesi, 
sosyal politika alanının dar bir alandan çıkarılıp daha geniş anlamı ile yeniden irdelenmesi 
ihtiyacı karşımıza çıkmaktadır. Bu bağlamda pandemi dönemi, mevcut yapı içindeki 
sorunların yeniden görülüp analiz edilebilmesi için de bir fırsat olarak değerlendirilmelidir.  
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Modelde yer alan açıklayıcı değişkenlerden enflasyonun yaşam beklentisi üzerinde negatif 
etkisinin olduğu görülmektedir. Ayrıca Tablo 1’de ekonomik büyüme, yaşam beklentisi ile 
pozitif ilişkili iken DYY’nin yaşam beklentisi üzerinde istatistiksel olarak anlamlı bir etkisinin 
olmadığı görülmektedir. 

 

5. SONUÇ 

Bu çalışmada dış borçların sağlığa etkisi araştırılmıştır. Bu kapsamda DYY, enflasyon 
ve ekonomik büyümenin sağlığa etkisi de sorgulanmıştır. Çalışmada üst-orta gelir grubu ülkeler 
1994-2019 dönemi için panel sabit etki yöntemi ile analiz edilmiştir. Analiz sonuçlarında dış 
borçların sağlığı olumsuz etkilediği tespit edilmiştir. Enflasyon oranının da sağlığı negatif 
etkilediği gözlenmiştir. İlaveten DYY’nin sağlık üzerinde anlamlı bir etkisi bulunmazken 
ekonomik büyümenin sağlığı pozitif etkilediği bulgusuna ulaşılmıştır. 

Elde edilen bu sonuçlara göre, dış borçlardaki artışın yaşam beklentisini azalttığından 
sağlığı olumsuz etkilediği görülmektedir. Dış borcun yaşam beklentisini azaltması, insanların 
gelirinin azalması dolayısıyla sağlığa erişiminin zorlaşmasıyla açıklanabilir. Bu durumda dış 
borçlardaki artışın ülkedeki ekonomik büyümeyi olumsuz etkileyerek ve yoksulluğu artırarak 
sağlığa erişimi zorlaştırdığı söylenebilir. Ayrıca dış borç ödeme yükümlülüklerinin yerine 
getirilebilmesi için devletin sağlık harcamalarını azaltması söz konusu olabilir.  

Sonuç olarak ülkedeki sağlığın iyileştirilmesi için yöneticiler ekonomik büyümeye 
önem vermelidir. Böylece ekonomik büyüme ve istihdam artışı ile birlikte bireylerin geliri 
artacağından daha kaliteli bir sağlığa erişim mümkün olabilir. Dış borçların sürdürülebilir bir 
seviyede gerçekleştirilmesi de sağlığın gelişimine katkı sunabilecektir. Ayrıca yöneticilerin 
enflasyonu düşürecek politikalara başvurması sağlığın gelişimini sağlayabilecektir. DYY’yi 
teşvik eden politikaların ise sağlık üzerinde bir yansıması beklenmeyecektir. 
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biri firmaların finansal tablolarının ve bu tablolardaki oranların incelenmesidir. Şirket 
faaliyetleri hakkında bilgi veren finansal tablolar yalnızca söz konusu şirketin ortaklarının, 
yönetici kademesindeki kişi veya kişilerin ve şirket personellerini değil aynı zamanda şirketin 
faaliyetleri soncunda vergi toplayan devleti, elinde fon bulunduran kredi kuruluşlarını ve söz 
konusu şirkete yatırım yapmayı hedefleyenleri de ilgilendirir. Finansal tablolarda yer alan 
veriler; şirketin aktif kullanımı, likiditesi, kârlılığı ve buna benzer alanlarda ihtiyaç duyulan 
şirket hakkındaki bilgileri elde etmekte kullanılır. Bu tablolar yoluyla firmaların likidite, mali 
yapı, faaliyet ve karlılıkları incelenip hangi alanlarda başarılı ve/veya başarısız oldukları 
belirlenebilmektedir.  

Bu çalışmada 2009-2021 döneminde İmalat sanayi sektörü toplulaştırılmış bilançoları 
üzerinden sektörün finansal oranları analiz edilmektedir. 2009-2021 dönemi imalat sanayi 
sektörünün toplulaştırılmış bilançolarından elde edilen finansal oranlara bakıldığında; sektörün 
likidite, faaliyet ve karlılık bakımından finansal olarak başarılı olduğu kabul edilmektedir. Mali 
yapı ve finansman politikası açısından ise sektörün finansal olarak başarısız olduğu 
görülmektedir. Bu durum sektörde faiz yükünün yüksek olduğunu ve herhangi bir finansal kriz 
durumuna karşı sektörün ve tüm ekonominin ne kadar kırılgan olduğunu göstermektedir. 

Sektörün kısa vadeli ve yabancı kaynak kullanımını tercih edişinin Türkiye 
ekonomisinin makroekonomik problemleri kaynaklı olduğu düşünülmektedir. Bu bağlamda 
yüksek enflasyon, faiz, kur ve borçluluk düzeyi öne çıkmaktadır.  Diğer taraftan Türk sermaye 
piyasasının yeteri kadar derin olmaması ve küçük ve orta ölçekli imalat sanayi şirketlerin 
borsadan yeteri kadar finansman sağlayamamaları imalat sektöründe öz kaynak oranının düşük 
olmasına yol açmaktadır. Elde edilen bu bulgular Türk imalat sanayi sektöründeki finansal 
başarısızlık riskinin büyük ölçüde dışsal (sistemik risk) sebeplerle yani makroekonomik 
problemlere bağlı olarak ortaya çıktığını göstermektedir. Bu bağlamda finansal başarısızlık 
riskinin azaltılması için makroekonomik istikrarın sağlanması, tasarruf oranlarının 
yükseltilmesi ve sermaye piyasalarının derinleşmesi gerekmektedir.  
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verilen koşulların sağlanması ile ekonomimizde de denge varlığını garanti altına aldığı 
gösterilmiştir. 

İlgili yaklaşım ilekarşımıza çıkan en temel sorun piyasada oluşabilecek “kötü fiyatlama” 
ile finansal varlık getiri matrisinin rankının tam rank olma özelliğini kaybetmesi böylelikle hane 
halklarının dönemler arası servet transferlerini gerçekleştirme konusunda ciddi kısıtlar ile karşı 
karşıya kalmasıdır. Grassmann manifoldları ile bu sorun kısmi olarak ortadan kaldırılmış ve bu 
şekilde tekrardan düzenlenen modellerde psödo-denge noktalarının varlığı garanti altına 
alınmıştır. Psödo-denge noktalarının Lebesgue ölçülerinin sıfır olması eksik finansal piyasa 
tabanlı takas ekonomilerinin neredeyse hepsinde denge varlığını ispatlamaktadır. 
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etkileyerek yeni finans ürünlerini ön plana çıkarmaya başlamıştır. Ekonominin genel dengesine 
olumsuz yansıyacak olan bu risklerin artık finansal sistemle doğrudan ilişkili olduğu görüşü 
tüm dünyada yüksek sesle dile getirilmektedir. Çevreci ve sürdürülebilir finansman araçları, bu 
risklerin yönetilmesinde ihtiyaç duyulan kaynağın karşılanması için bir potansiyel olarak 
görülmektedir. Son dönemde küresel finansal gündeme hızla yerleşen finansal istikrar riskleri, 
orta ve uzun vadede dikkatle ele alınması gereken önemli başlıklar arasında ilk sıralardaki 
yerini almıştır.  

Ekonominin, kaynakların ve ekolojik çevrenin çeşitli gelişmelerini koordine eden yeşil 
ekonomi kavramı, şüphesiz son yıllarda ekonomi ve çevre literatürünün ana odak noktalarından 
biri haline gelmiştir. Yeşil ekonomi düzenlemelerinin finans boyutunu oluşturan yeşil finans, 
yüksek kaliteli ekonomik kalkınmayı teşvik etmede bariz ve doğrudan bir rol oynamaktadır. 
Yeşil finansın gelişme derecesi ne kadar yüksek olursa, ekonomik, verimli, istikrarlı ve yeşil 
kalkınmayı daha hızlı ve daha iyi teşvik etmek için ekonomik düzenlemeye ve ilgili endüstriyel 
kalkınmaya yönelik kaynak tahsisi ve risk yanıt yeteneği o kadar güçlü olacaktır. Dünya, her 
geçen gün çevre dostu uygulamaları belirleyip takip etme ihtiyacını kabul etmektedir. Uluslar, 
sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşmak için verimliliğe dikkat etmeye başlamışlardır. Bu 
gelişmelerden hareketle, yetkililer, ülkenin verimlilik artışı yoluyla yenilikçi potansiyellerini 
artırmaya yönelik sürdürülebilir kalkınma hedefini desteklemelidir. Hükümetler yeşil 
ekonominin genişlemesini ekonomik ve ekolojik düzenlemeler yoluyla önemli ölçüde teşvik 
etmeli ve çevresel performansı geliştirirken verimliliği artırma ikili hedefini gerçekleştirmelidir 
(Zheng vd., 2022: 2-3). 

Ekonomik durum perspektifinden yeşil verimlilik artışını iyileştirmenin yollarını 
keşfetmek için önemli çabalar sarf edilirken, kaynak kullanımının etkin hale getirilmesi ve 
ekolojik ortamların kalitesinin artırılmasını amaçlayan yeşil finansın yeşil verimliliği 
etkilemede oynadığı role ilişkin bilgi oldukça sınırlıdır. Bu çalışmada, yeşil finans ve yeşil 
finans-verimlilik ilişkisi üzerine Web of Science ve Scopus gibi akademik literatürde önemli 
bir yere sahip veri tabanlarında taranan çalışmalar incelenmiştir. Yeşil finans alanında önemli 
sayıda çalışmaya ulaşılabilirken yeşil finans-verimlilik ilişkisine yönelik literatürde ciddi bir 
boşluğun olduğu belirlenmiştir. Bu boşluğun temel sebebinin yeşil finansa yönelik önemli 
verimlilik göstergeleri olan çevresel düzenlemeler, araştırma ve geliştirme, teknoloji transferi, 
doğrudan yabancı yatırım gibi birçok başka faktörün bir arada değerlendirilme gerekliliği 
olduğu düşünülmektedir. Bu nedenle, gelecekteki çalışmalar, durumun daha bütünsel ve 
gerçeği yansıtan bir resmini elde etmek için bu yönleri birleştirmelidir. Gelişmekte olan 
ülkelerin bakış açılarından hareketle yeşil finans ve verimlilik konularına ilişkin daha fazla 
çalışmanın yapılması, farklı politika hedeflerini uyumlu hale getirmek ve iyi tanımlanmış 
politika hedefleri geliştirmek için düzenleyiciler ve politika yapıcılara faydalı olacaktır.  
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durağan olması ya da durağan olmamasının bir önemi kalmamaktadır. Her iki durumda da eş 
bütünleşme ilişkisi araştırılabilmektedir. ARDL testinin uygulanmasından sonra, değişkenlere 
ait öngörü hata varyanslarının hangi oranda değişkenin kendisinden, hangi oranda başka 
değişkenlerden kaynaklandığını analiz edebilmek için varyans ayrıştırması yapılmıştır.  

Modelde merkez bankası amaçlarından finansal istikrarı temsilen takipteki kredi 
oranları alınmıştır. Yapılan analiz sonucuna göre bağımlı değişken takipteki krediler (NPLS) 
ile cari açık (CAD), kredi temerrüt takası (CDS), kredi genişlemesi (CGR), Amerika 2 yıllık 
hazine bonosu (USA2Y) değişkenleri arasında pozitif bir bulguya ulaşılmıştır. Küresel risk 
(VIX) ve merkez bankası para politikası duruşu (MPS) değişkenleri ile ise analiz sonucunda
bir ilişki elde edilememiştir. Varyans ayrıştırma sonuçlarına bakıldığında ise takipteki
kredileri açıklama gücü en yüksek değişkenlerin kredi temerrüt takası, kredi genişlemesi ve
Amerika 2 yıllık hazine tahvilleri olduğu görülmektedir. Amerika 2 yıllık hazine tahvillerinin
NPL’yi açıklama gücünün zaman dönemi geçtikçe arttığı görülmektedir.

CDS primleri, sermaye hareketlerinin değerlendirilmesi sürecinde ülkeye dair risk 
algısına yönelik önemli bir göstergedir. ABD 2 yıllık hazine tahvilleri ise, dünya 
ekonomisinde bir kırılganlık oluşması halinde güvenli liman olarak görülen bir diğer önemli 
varlıktır. Söz konusu iki göstergenin analiz sonucunda en önemli değişkenler olarak ortaya 
çıkması ülke içerisinde oluşan risklerin, belirsizliklerin ve güvensizliklerin finansal istikrarın 
sağlanmasında önem arz ettiğini göstermektedir. Bu nedenle finansal istikrarın sağlanması 
için ülke içerisinde ya da uygulanan politikalara yönelik belirsizlik, güvensizlik ve risk ortamı 
oluşturacak unsurlar konusunda azami dikkat gösterilmesi gerektiği söylenebilir. Analiz 
sonucunda öne çıkan bir değişken kredi genişlemesi, sorunlu krediler verilerek takipteki 
kredilerde artışa ve olası bir bankacılık krizine yol açma ihtimalini göstermektedir. Bu 
nedenle enflasyon baskısının görüldüğü dönemler gibi süreçlerde hedeflenen kredi artış 
oranıyla uyumlu olarak, faiz oranlarının artırılması, zorunlu karşılık oranlarının artırılması 
gibi bankaların kredi verme olanağını kısıtlayacak önlemlere başvurulması önerilebilecek 
politika seçenekleri arasında bulunmaktadır.  
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bir işletmenin ürününü görüp anında sipariş verebilmesinin sağlanması, kısa zamanda internet 
üzerinden yapılan alışverişlerde patlama yaşanmasına neden olmuştur. İnternet üzerinden 
yapılan ticarette, ödemeler elektronik ortamda gerçekleştiğinden bu işlemlerin yapılabilmesi 
için bir seçenek olarak finansal kurumlar ortaya çıkmıştır. Bu kurumlar aracılığıyla yapılan 
işlemler çoğu zaman güvenilir olmakla birlikte sistemde bazen gizlilik ve güven sorunları 
yaşanmasının yanı sıra işlem maliyetlerinin de olması tüketicilerin başka alternatifler aramasına 
yol açmış, bu durum kripto para olarak da adlandırılan dijital para birimlerinin ortaya çıkmasını 
hızlandırmıştır. 

2008 yılında ortaya çıkan ve Bitcoin olarak adlandırılan ilk kripto para birimi ile dijital 
para teknolojisi öncelikle internet üzerinden alışveriş yapan ve ödeme işlemlerinde alternatif 
arayan tüketicilerin büyük ilgisini çekmiş ve kısa zamanda yatırımcılar tarafından da ilgi 
görmesiyle birlikte özellikle son on yılda çok sayıda yeni kripto para birimi ortaya çıkmıştır. 
Ancak, farklı para birimleri olarak ortaya çıkan kripto paraların fiyatlarındaki volatilitenin 
yüksek olması, bunların değişim aracı olarak kullanılmalarından ziyade birer yatırım aracı 
olarak görülmesi gerektiğini düşündürmüş ve kripto paraların geleneksel paralar karşısında 
alternatif yatırım aracı olup olamayacağı sorusunu gündeme getirmiştir. 

Bu çalışmada, Bitcoin ile geleneksel para birimleri olan (Euro, Sterlin, Yuan ve Yen) 
arasında getiri ve volatilitede yayılma etkisinin olası varlığı araştırılmış, ayrıca Bitcoin’in 
geleneksel para birimleri karşısında alternatif bir yatırım aracı olup olamayacağına da cevap 
aranmıştır. Elde edilen sonuçlar, ortalamada Bitcoin ile Euro ve Sterlin arasında çift yönlü bir 
nedensellik ilişkisinin olduğunu göstermiştir. Bu sonuç, getirilerde Bitcoin ile Euro ve Sterlin 
arasında çift yönlü yayılımın olduğunun yanı sıra Bitcoin fiyatındaki değişimlerin Euro ve 
Sterlin’deki fiyat değişikliklerinden etkilendiği gibi aynı zamanda Euro ve Sterlin’deki fiyat 
değişiklikleri üzerinde etkisi olduğunu da göstermektedir. Varyansta nedensellik test 
sonuçlarına göre ise, Bitcoin ile Sterlin, Euro ve Yen arasında çift yönlü volatilite yayılma 
etkisinin olduğu tespit edilmiştir. Bu sonuç, Bitcoin’in Sterlin, Euro ya da Yen’den gelecek 
yeni bir habere anında tepki göstereceğini ve volatilitesinin artacağını, benzer şekilde 
Bitcoin’den gelen yeni bir haber karşısında Sterlin, Euro ve Yen’in de anında tepki 
göstereceklerini ve volatilitelerinin artacağını göstermektedir. Elde edilen sonuçlar yatırımcılar 
açısından değerlendirildiğinde, Bitcoin ile geleneksel para birimleri (Sterlin, Euro ve Yen) 
arasında güçlü volatilite yayılma etkisi olmasından dolayı, özellikle kur riskinden korunabilmek 
amacıyla Bitcoin’in geleneksel para birimleri karşısında alternatif bir yatırım aracı 
olamayacağına işaret etmektedir. 
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içindeki payı ile işsizlik oranı arasında negatif ancak istatistiksel olarak anlamsız, genç nüfusun 
toplam nüfus içindeki payı ile işsizlik oranı arasında ise pozitif ancak istatistiksel olarak 
anlamsız bir ilişki tespit edilmiştir.  

Çalışmada sadece nüfus artış oranı ile GSYH büyüme oranı için istatistiksel olarak 
anlamlı bir ilişki bulunmuştur.  Gerek nüfus artış oranı gerekse de GSYH büyüme oranı ile 
işsizlik oranı arasında negatif ve istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki bulunmaktadır. Ulaşılan 
bu sonuçlar demografik değişimin göstergelerinden sadece nüfus artış oranının işsizlik oranı 
üzerinde önemli bir etkisi olduğu göstermektedir. Nüfus artış oranında meydana gelen artışın 
işsizlik oranında azalmaya neden olmasında ise bir yandan söz konusu dönem içinde doğum 
oranlarındaki azalmaya bağlı olarak nüfus artış hızında yaşanan yavaşlamanın (sürekli düşme 
eğiliminde olmasının) diğer yandan ise gerek kadınlar gerekse de erkekler için emeklilik 
yaşının kademeli olarak artırılmasının etkili olduğu söylenebilir. Diğer demografik değişim 
göstergelerinin (yaşlanma endeksi, çalışma çağında nüfusun toplam nüfus içindeki payı ve genç 
nüfusun toplam nüfus içindeki payı) işsizlik oranı üzerindeki etkisi konusunda söz konusu 
dönem için kesin bir şey söylemek mümkün değildir. Politika yapıcıları açısından dikkate 
alınması gereken husus ise Türkiye nüfusunun yaşlanma sürecine girmiş olmasıdır. Gelecekte 
çalışma çağındaki nüfusun büyük bir kısmını yaşlı nüfusun oluşturacak olması Türkiye 
ekonomisi açısından verimlilikten üretime, eğitimden sağlığa, işgücü arzından istihdama kadar 
birçok alanda sorunlar yaşanmasına neden olacaktır. Türkiye’nin ise nüfus yaşlanmasına bağlı 
olarak bütün bu alanlarda ortaya çıkması beklenen sorunları şimdiden belirleyip bu sorunlara 
yönelik çözümler üretmesi gerekmektedir.  
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Bu çalışmada değer zinciri analizi geniş bir perspektifle ele alınmış ve dünya ekonomisi 
için oldukça büyük öneme sahip olan bilim ve teknoloji parklarına yönelik değer yaratan temel 
ve destekleyici faaliyetler belirlenmiştir. Belirlenen bu faktörler dünyanın en önemli bilim ve 
teknoloji parklarından biri olan Silikon Vadisi örneği üzerinde incelenmiştir. Çalışma 
sonucunda Silikon Vadisi’ni diğer bilim ve teknoloji parkları karşısında üstün konuma getiren 
hususlar ortaya konulmuştur. Özellikle sahip olduğu pazar payının ve sermaye büyüklüğünün 
daha fazla başarılı girişimciyi bu bölgeye çektiğini, ayrıcı Silikon Vadisi’nin sahip olduğu 
girişimci kültür ve yüksek donanıma sahip işgücü yapısının rekabet avantajı sağlama 
noktasında bölgenin önemli unsurları olarak karşımıza çıkmaktadır. Bölgede hâkim olan 
yüksek inovasyon ve ar-ge eğilimleri sayesinde diğer bölgelere nazaran daha yüksek yaratıcılık 
ve yenilik sağlanmaktadır. Ayrıca yüksek risk sermayesi ve yüksek teknolojili yatırımların fazla 
olması rekabet avantajını doğrudan etkilemektedir. Dünya üzerinde az rastlanan yüksek 
düzeyde şehir, üniversite ve sanayi iş birliği bölgeyi başarılı yatırımcılar için sosyo-ekonomik 
açıdan cazip kılmakta ve dünyanın dört bir yanından girişimcilerin bölgeye çekilmesinde 
önemli rol oynamaktadır. Bu da bölgeyi üstün kılmaktadır. Yine iyi fikirlerin iyi start-uplarla 
buluşturulması ve başarılı ticarileştirme faaliyetleri de Silikon Vadisi’nin rekabet üstünlüğüne 
doğrudan etki etmektedir.  
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yöntemine ek olarak ortaya çıkan yeni ÇKKV yöntemlerinden biri veya bir kaçı kullanılabilir. 
Yıllar arasında karşılaştırma yapılarak, firmaların ÇKKV yöntemlerine göre karşılaştırması da 
yapılabilir. 
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Tablo 10. Bağımlı Değişken Olarak XTURZM Değişkenine Ait VAR Granger Nedensellik Testi 

Bağımlı Değişken XTURZM Ki-Kare df Olasılık 
Dolar  1.403456 1  0.2361 
Euro  2.373787 1  0.1234 
Enflasyon  6.00E-05 1  0.9938 
Tüm Değişkenler  2.752198 3  0.4314 

Tablo 10’a bakıldığında ise bağımlı değişken olarak XTURZM endeksi ile Dolar, Euro 
ve enflasyon serileri arasında %5 önem seviyesinde nedensellik ilişkisine rastlanılamamıştır. 

6. SONUÇ

Dolar, Euro kuru ve enflasyonun turizm gelirlerini etkilediği literatür araştırması
sonucunda tespit edilmiştir. Ülkede enflasyon oranlarının artması yerel para biriminin değer 
kaybetmesi anlamına geldiğinden özelikle yabancıların satın alma gücünü pozitif etkilemekte 
ve bu da turizm gelirlerinin artmasını sağlamaktadır. Yine benzer bir şekilde Dolar ve Euro 
karşısında ülke para biriminin değer kaybetmesi, yabancı turistlerin alım gücünü artırmakta ve 
bu da turizm gelirlerine pozitif yansımaktadır.  

Bu çalışmada turizm gelirlerini artırdığı literatür araştırması sonucunda tespit edilen 
Dolar, Euro kuru ve enflasyonun Borsa İstanbul’da faaliyet gösteren turizm şirketlerinin hisse 
senedi fiyatlarına etkisi olup olmadığı araştırılmıştır. Sonuç olarak, Temmuz 2012-Temmuz 
2022 dönemini kapsayan süreçte BIST TURİZM endeksinin baz alındığı çalışmada sadece Euro 
ile XTURZM serileri arasında nedensellik ilişkisi tespit etmiştir. Avrupa’dan Türkiye’ye gelen 
turizm akışının, Avrupa’nın genel para birimi olan Euro’da yaşanacak gelişmelerden 
etkilenebileceğini ve böylece turizm hisse senetlerinin bu akıştan etkilenebileceğini 
göstermektedir. 
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uyuşmayan gözlemler olarak ifade edilmektedir ve Etkin Piyasalar Hipotezi’ne ters düşen 
durumlar anomali olarak ifade edilmektedir. Bir başka ifadeyle anomalilerin varlığı durumunda 
yatırımcılar normalin üzerinde bir getiri elde edebilmektedirler. 

Çalışmanın amacı haftanın günü anomalisinin hem getiri hem de volatilite üzerine 
etkisini 03.01.2005-07.10.2022 tarih dönemi aralığında BIST100 endeksinde varlığının tespit 
edilmesidir. Bu doğrultuda çalışmada haftanın günü etkisi hem simetrik hem de asimetrik 
volatiliteyi ve uzun hafızayı da dikkate alan modeller ile analiz edilmiştir. Çalışmada GARCH, 
EGARCH, GJR GARCH, APARCH, FIGARCH, IGARCH, FIEGARCH ve FIAPARCH 
olmak üzere 8 farklı volatilite modeli kullanılmıştır. Volatilite modelleri sonuçlarına ait bilgi 
kriterlerine göre FIAPARCH modelinin en uygun model olduğu belirlenmiştir. Çalışmada 
haftanın günü etkisini analiz edebilmek için hafta içi günleri temsil eden gölge değişkenler 
oluşturulmuş ancak gölge değişken tuzağına düşmemek adına Salı gününün etkisi modellere 
eklenmemiştir. Çalışmanın devam eden kısmında varyansta kırılma meydana gelip gelmediği 
ilk olarak Inclan ve Tiao (1994) tarafından önerilen daha sonra Sanso vd. (2004) tarafından 
geliştirilen Yinelemeli Kümülatif Kareler Toplamına (ICSS) dayalı bir test prosedürü 
kullanılmıştır. ICSS test sonuçlarına göre varyansta 2 kırılma tespit edilmiştir. Çalışmada 
varyansta yaşanan kırılmaları da temsil eden gölge değişkenler oluşturulmuştur. Çalışmanın 
devam eden kısmında hiç kırılmanın olmadığı model ile kırılmaların eklendiği modeller tek tek 
incelenmiş ve bilgi kriteri en düşük olan model seçilmiştir.  

Çalışmadan elde edilen sonuçlara göre getiri üzerinde Pazartesi gününün pozitif ve 
anlamlı bir etkiye sahip olduğu belirlenmiştir. Bir diğer taraftan %10 anlamlılık düzeyinde 
değerlendirildiğinde Çarşamba gününün volatilite üzerinde anlamlı bir etkisi bulunmamıştır. 
Diğer işlem günlerinin volatilite üzerinde istatistiksel olarak anlamlı etkisinin olduğu tespit 
edilmiştir. Çalışmanın ele alınan yöntemlerle birlikte alternatif volatilite modelleri de baz 
alınarak farklı endeksler için de farklı anomaliler esas alınarak yapılacak yeni çalışmalara ışık 
tutması beklenmektedir. 
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korunması için borçlanma kaçınılmaz olabilmektedir. Tüm bu huşular dönemden döneme 
farklılık içerebilmektedir.  

Çalışmada, Türkiye’de kamu dış borç stokunun ekonomik büyümeye etkisi yeni nesil 
analizlerden wavelet uyum analizi ile incelenmiştir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular ele 
alındığında Türkiye’de dış borç stoku ve büyüme arasında 2001-2003 dönemi hariç bir 
etkileşim gözlemlenmediği, değişkenler arasında bir korelasyon ya da nedensellik olmadığı 
tespit edilmiştir. Bu bulgular ışığında Türkiye’de 2001 krizi sonrasında kamu mali displinin 
hızlı bir şekilde sağlandığı ve kamu dış borç stokunun çok düşük düzeylere çekildiği ifade 
edilebilir. Liberal ekonomi politikalarının da yaygınlık kazandığı göz önüne alındığında son 
yaklaşık son yirmi yılda borçla büyüme modelinin Türkiye’de uygulanmadığı söylenebilir.  

Dış borç stoku ve ekonomik büyüme değişkenleri arasında etkileşimin, nedenselliğin 
ve korelasyonun olmaması ilerleyen dönemlerdeki olası ilave borçlanmalar açısından kesin 
değildir. Her bir yeni borçlanma yeni etkiler meydana getirecektir. Borçlanma kapasitenini 
düşük düzeyde olduğu göz önüne alındığında verimli alanlarda kullanılacak borçlanmanın 
ekonomik büyümeye olumlu etki edeceği ifade edilebilir.  
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4. SONUÇ

Eğitim, işgücü verimliliğinin artırılması, geliştirilmesi ve iyileştirilmesi için etkili bir
unsurdur. Kamu harcamaları içinde önemli bir paya sahip olan kamusal eğitim harcamaları aynı 
zamanda milli gelirin harcama yönünden elde edilmesinde de belli bir büyüklüğe sahiptir. 
Özellikle ülke nüfusunun nitelikli bir istihdam haline gelmesi ve buna bağlı olarak da yatırımlar 
ve üretim hacminin büyümesinde eğitimin önemi yadsınamaz. 

Söz konusu alanda yapılmış olan çalışmalara yöntem açısından VAR modelinin 
kullanılması ve sınırlı sayıda kamu eğitim harcamasına yönelik çalışmalar mevcuttur. Yapılan 
çalışmalarda genel anlamda toplam eğitim harcamaları yer almıştır. Çalışmanın bu yönleriyle 
literatürdeki diğer çalışmalardan farklı bir katkıda bulunmuş olduğu söylenilebilir.   

Çalışmamızda OECD ülkelerinin kamu harcamalarının içindeki eğitim harcamalarının 
oranı ve gayrisafi yurtiçi hasıla arasındaki ilişki incelenmiştir. Burada çalışmada elde edilen 
sonuçlara bakıldığında VAR modeli ve nedensellik analizi açısından, istikrar koşulunun 
sağlandığı ve her iki değişkenin birbirinin karşılıklı nedeni olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 
Ayrıca değişkenler arasındaki uzun dönemli eş-bütünleşme testinin de istatistiksel olarak 
anlamlı olduğu tespit edilmiştir. Çalışmada eğitim ve milli gelir arasındaki istatistiksel açıdan 
anlamlı teorik yönden de beklentilere yönelik sonuç elde edilmiştir. Bu da tüm ülkelerde 
ekonomik büyümenin sağlanmasında eğitimin ne denli önemli olduğunu ortaya koymuştur.      
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teknolojilerin yeşil tedarik zinciri süreçleri üzerinde bir etkisinin olup olmadığı basit doğrusal 
regresyon analizi ile belirlenmiştir. Regresyon analizi sonucunda, yenilikçi teknolojilerin yeşil 
tedarik zinciri süreçleri üzerinde anlamlı ve pozitif bir etkisi olduğu görülmüştür. Ancak, 
teknoloji kullanımı doğru şekilde ele alınmazsa, teknolojinin çevresel bozulmaların kaynağı 
olabileceği ve gelecek nesillerin kaynak ihtiyacını zedeleyebileceği göz önünde 
bulundurulmalıdır. Burada Bursa ilinde faaliyet gösteren işletmelerin yeşil tedarik zincirinde 
yenilikçi teknoloji kullanımına ilişkin analiz yapılmıştır. Gelecekte ülke genelini kapsayacak 
şekilde çalışma yapılabilir. 
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 Araştırmada finansal başarısızlığı 1 yıl önceden tahmin edecek modellerin 
geliştirilmesinde lojistik regresyon analizi kullanılmıştır. Lojistik regresyon analizi ile tahmin 
edilen model şu şekildedir:  

BaşarıDurumu=-4,312 + (0,077)X18 + (84,226)X19+ (12,672)X23  

Lojistik regresyon analizi sonucunda aşağıdaki sonuçlar elde edilmiştir: 

 Modelde X18 (net işletme sermayesi devir hızı oranı), X19 (aktif kârlılığı
oranı) ve X23 (faaliyet kârlılığı oranı) değişkenleri anlamlı bulunmuştur.

 İşletmelerin başarı durumlarına göre sınıflandırma tablosu oluşturulduğunda,
70 başarısız işletmenin 65’ini doğru, 70 başarılı işletmenin ise 64’ünü doğru
şekilde sınıflandığı görülmüştür.

 Lojistik regresyon modeli başarılı işletmeleri % 91,4 başarısız işletmeleri ise
% 92,9 tahmin etme gücüne sahiptir.

 Modele ait doğru sınıflandırma oranı % 92,1’dir.

 X18 değişkenine ait Odds Oranı 1,080 bulunmuştur. Bu oran Net işletme
sermayesi devir hızı oranındaki 1 birimlik artışın, işletmelerin başarılı olma
olasılığını 1,080 kat arttırdığı şeklinde yorumlanmaktadır.

 X19 değişkenine ait Odds Oranı 3,791E+36 bulunmuştur. Aktif karlılığı
oranındaki 1 birimlik artış işletmelerin başarılı olma olasılığını 3,791E+36 kat
arttırmaktadır.

 X23 değişkenine ait Odds Oranı 318669,147 bulunmuştur. Faaliyet karlılığı
oranındaki 1 birimlik artış işletmelerin başarılı olma olasılığını 318669,147
kat arttırmaktadır.

 Araştırma bulguları literatür ile uyumludur. Bundan sonraki araştırmalarda, farklı 
sektörlerde yer alan işletmeler için farklı istatistiksel analizlere dayalı modeller geliştirilerek, 
sektör bazında en yüksek tahmin gücüne sahip finansal başarısızlık tahmin modeli 
geliştirilebilir. 
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ve entegre ve yüksek teknoloji alanları başta olmak üzere girişimcilere destekte bulunmuştur. 
AB’nin lokomotifi olarak bilinen Almanya’da ise teşvikler diğer ülkelerdeki gibi yoğun 
olmamakla birlikte sistemli bir şekilde uygulanmaktadır. 

Teşvik politikaları aracılığıyla toplumların refah seviyesinin arttırılması, kaynakların 
verimli kullanılması, bölgelerarası gelişmişlik seviyelerini giderme, istihdamı ve ihracatı 
arttırma hedeflerine ulaşılmak istenmektedir. Ülkelerin sosyo ekonomik yapılarına bağlı olarak 
uygulanan teşvik politikaları farklılık gösterebilir. Uygulanan teşvik politikalarının başarıya 
ulaşabilmesi karar vericilerin yeteneklerine ve kurumsal alt yapılarına bağlıdır. Elbette bölgesel 
ve ülkesel farklılıkları doğru analiz ederek düzenlenen teşvik sisteminin başarı şansı da o 
nispette yükselmektedir.  
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durum göçün teröre yol açabileceği fikrinin psikolojik temeli olduğunu göstermektedir. Türkiye 
için sonuçlar incelendiğinde göçün terörü artıracağını düşünen katılımcıların çoğu; medeni 
durumuna göre evli, iş durumuna göre çalışan ve gelir durumuna göre orta gelirlidir. Bu sonuç 
evli orta sınıfın risk algı profilini göstermektedir. 

Göç alan bölgelerde artan emek arzının artması ve emek talebinin kısa dönemde hızlı 
değişmemesi nedeniyle reel ücretlerin düştüğü görülmektedir. Özellikle göçmenlerin kayıt dışı 
istihdam edilmeleri ve denge reel ücretin çok altında çalışmaları işgücü piyasasında 
dengesizliklere neden olmaktadır. Diğer yandan yerleşiklerin potansiyel iş fırsatlarında da 
mahrum kalmaları göç ve işsizlik arasında pozitif bir ilişki kurmalarına neden olmaktadır. 
Akademik çalışmalar da bu ilişkinin varlığını desteklemektedir. WVS’nin “ülkenize gelen göç 
işsizliği artırır mı? sorusu Türkiye dahil olmak üzere 61 ülkede sorulmuştur. Verilen 
cevaplardan oluşturulan endekse göre Türkiye 7. sıradadır. Bu sonuçlar göçün işgücü 
piyasasına etkilerinin dikkatlice incelenmesi gerektiğini göstermektedir. Türkiye için sorulan 
soruya olumlu yanıt verenlerin oranı %70 gibi yüksek bir orandır ve profilleri incelendiğinde 
katılımcıların çoğu; medeni durumuna göre evli, iş durumuna göre çalışan ve gelir durumuna 
göre orta gelirlidir. Bu profil göç ve terör ilişkisine olumlu yanıt veren profille aynıdır. 

Bir politika önerisi olarak göçün işgücü piyasasında dengesizliklere yol açmayacak 
şekilde istihdam edilebilmeleri durumunda hem yerleşikler açık işlere daha kolay erişebilecek 
hem de ücret haddinde bozulmaları engellenebilecektir. Göçmenlerin emek arzı açığı bulunan 
sektörlerde istihdam edilmeleri ve vasıfsız olanların bu yönde eğitilmeleri belirli sektörde ve 
bölgelerde yığılmaları engelleyeceği gibi, göçmenlerin bir iş yapabilme ve üretken olma 
psikoloji kazanarak ülkeye ve kendilerine faydalı bireyler olmalarını sağlanabilecektir. Diğer 
yandan bu türden bir istihdam politikası işsiz ve geliri olmayan göçmenlerin suça veya teröre 
yönelme risklerini de azaltacaktır. Böylece göçün terör ve işsizlikle olan ilişkisinde olumsuz 
beklentiler tersine dönebileceği kanaatindeyiz. 
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temel hipotezi tüm ülkeler için reddedilememiştir. Almanya, Çekya, Danimarka, Fransa, 
Hollanda, Macaristan ve Slovenya’da gelirin mutluğun nedeni olduğu tespit edilirken ele alınan 
diğer ülkelerde gelirden mutluluğa nedensellik ilişkisi doğrulanamamıştır. Farklı ülkeler için 
farklı sonuçlar sunan çalışma bulguları bu yönüyle literatürle uyumludur. Zira Çirkin ve Göksel 
(2016), Türkiye için yapmış oldukları çalışmalarında gelir seviyesinin bireylerin mutluluk 
düzeyleri üzerinde anlamlı etkisi olmadığını ifade ederken, Giovanis (2015) Büyük Britanya 
için yaptığı çalışmada değişkenler arasında doğrusal ilişkiyi reddetmiştir. Panelin bütünü için 
değerlendirme yapan Di Pietro (2009), Babula ve Mryzgold (2013) gibi çalışmalar için gelir 
mutluluk ilişkisini doğrulamışlardır.  Bu yönüyle çalışmada ülke özelinde değerlendirmelere 
olanak sağlayan Kónya nedensellik testinin kullanılmış olmasının ortaya konulan bulgurlar 
açısından avantaj sağladığı ifade edilebilir. Çalışma bulgularının değerlendirilmesinde dikkat 
çeken bir diğer husus gelirden mutluluk düzeyine nedensellik ilişkisinin istatistiki olarak önemli 
bulunduğu ülkelerin yoğunlukla Orta Avrupa’da bulunuyor olmasıdır. Bu durum söz konusu 
ülkelerin benzer yaşam koşulları ve toplum dinamikleri ile gerekçelendirilmekle birlikte gelir 
mutluluk ilişkisinin çevresel dezavantajların dikkate alındığı ve diğer diğer bazı sosyo-
ekonomik değişkenlerle modellendiği çalışmalar önerilmektedir.   
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appeared to strengthened since 2015. A very strong relationship between the EUR, GBP, and 
CAD can be observed. We also found that some of the currencies are stationary at the one 
percent level of significance. This may be a sign that the deviations from Interest Parity may be 
permanent shifts caused by external factors. Knowing how swaps are linked could improve 
monetary and fiscal policies as well as macroeconomic decision making as well as grant a 
deeper understanding of financial markets and price finding in general. Furthermore, we believe 
that negative relationships can be used to hedge against basis risk and mitigate the negative 
affects that a deviation from covered interest parity has on the foreign exchange market. 
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series. Therefore, addressing unit root tests is a common way to investigate whether a market 
is weak form efficient or not. Observing structural breaks and nonlinearity in time series is an 
ordinary situation. Therefore, running unit tests that account for possible structural breaks and 
nonlinearity avoid researchers from misleading results. 

Well-functioning financial markets may help development process of an economy. 
Movements in those markets may affect economy by means of savings, and allocation and use 
of resources. Moreover, movements in financial markets depend on expectations about the 
future. Therefore, financial markets are expected to predict macroeconomic conditions. 

This chapter tests efficient market hypothesis in gold, stock exchange and foreign 
exchange markets in Türkiye over the period of March 2003 to December 2019 by conducting 
unit root test with Fourier function. According to the results of FADF and FKSS unit root tests 
that account for possible structural breaks, we find that these series have unit roots and provide 
evidence that the markets are weak efficient. This finding suggests that the series under 
consideration do not have mean reverting processes, which implies that shocks to those markets 
have permanent effects. Market forces cannot correct any deviation from equilibrium. Put 
differently, the prices reflect all available information in the market. Therefore, there is no 
opportunity to obtain abnormal returns in these markets. 

Assessing whether a financial market is efficient or not is useful not only for investors 
but also for the whole economy. Market efficiency relies on randomness of prices. If those 
prices reflect all available information to the investors, no one can beat the market and obtain 
abnormal returns. This implies that any shock hitting the market has permanent effect.  Investors 
should perform both technical and fundamental analyses while they are making their investment 
decisions. With the help of latter analysis, the investors consider economic and financial 
developments and make more accurate predictions about future. So, they increase their 
likelihood of beating the market.   
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Bank should provide financial support to these countries in order to eliminate the differences in 
development between countries in the same region and to complete the development of the 
underdeveloped countries that are engaged in agricultural activities. In this way, it should be 
ensured that the underdeveloped countries both increase their investment in industry and 
converge with the developed countries through economic development by switching from 
primitive agriculture to modern agriculture. 
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6. CONCLUSION  

The growth of the tourism industry is undoubtedly a significant contributor to the 
increase in carbon dioxide (CO2) emissions worldwide. Over the last few decades, the tourism 
sector has experienced substantial growth, with more people traveling across countries and 
continents. In addition, tourism has the potential to contribute significantly to sustainable 
development. Because the United Nations' Sustainable Development Goals (SDGs) serve as a 
blueprint for a more sustainable future, encompassing social, economic, and environmental 
aspects, tourism has the potential to contribute to several SDGs, including No Poverty, Good 
Health and Well-being, Sustainable Cities and Communities, and Responsible Consumption 
and Production.  

In conclusion, it is clear that the tourism industry has a significant impact on CO2 
emissions, and it is time for us to take action to mitigate its negative effects. From reducing air 
travel to promoting sustainable tourism practices, there are many steps that we can take to 
ensure that we can continue to enjoy the benefits of tourism without causing irreparable damage 
to our planet. As responsible global citizens, it is our duty to prioritize the health of our planet 
over our own convenience, and to take the necessary steps to ensure that future generations can 
also experience the wonder and beauty of our world. The clock is ticking, and the time to act is 
now. Let us rise to the challenge and work together to create a more sustainable and equitable 
future for all. 
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In this context, this study analyzes the determinants of inflation in Turkey for the period 
2007:01 - 2022:08. The Kalman Filter method is used to analyze the time variation of the 
coefficients. Empirical results show that changes in USD/TL exchange rate, industrial 
production index, consumer loans, interest rates, M2 money supply and oil prices affect 
inflation. Moreover, the coefficient of the industrial production index is positive in the whole 
period, while the coefficients of other variables vary between positive and negative in the 
relevant period. 

As a result of the findings, Turkey's success in the fight against inflation depends on 
carefully following monetary and credit policies that reduce aggregate demand, controlling the 
volume of emissions and stabilizing the exchange rate. Moreover, in order to reduce the level 
of inflation, Turkey needs to restructure its economy in a way that diversifies the economy, 
increases domestic production and reduces dependence on imports. Given the pass-through of 
exchange rates to inflation, stability in exchange rates is expected to contain inflation. Turkey's 
high dependence on imports makes it easier for fluctuations in exchange rates to be reflected 
on prices. In the current situation, it is essential to take measures to reduce Turkey's dependence 
on imports. Prioritizing and supporting innovation and productivity-oriented investments will 
keep production alive, reduce costs and ultimately lower consumer inflation. In this context, 
both policymakers and the central bank have important roles to play. 
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Figures of the Series Used in the Study  
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4. CONCLUSION

Shipping Finance covers topics such as financing secondhand ships; financing new
buildings; the banker's perspective; derivatives in shipping finance; equity and debt issues; the 
ship mortgage; assignment of insurances and earnings; other security; the effect of 
environmental liability on ship financing; the sales and purchase of secondhand ships; 
registering the ship; the role of insurance in shipping and ship financing; and tax issues. 
Naturally, the issues we touched on in our study cannot cover the entire maritime market in 
terms of financing. Hopefully we informed the readers who are related to maritime sector. 
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determining factors in financial deepening and to determine the effects of the determined factors 
on income distribution, was analyzed with the Figure obtained as a result of the Cusum test. 
The findings of the analysis support the ARDL test results and therefore the existence of a long-
term relationship between the variables. As a result of the ARDL test, in Türkiye, the financial 
deepening index and the human development index were inverse; a relationship between 
financial development and human development Index in the same direction was encountered. 
Accordingly, it is foreseen that the human development index will increase with the increase in 
the level of financial development in Türkiye. However, it has been found that an increase in 
the financial depth index will lower the human development Index.  

As a result of the analysis carried out, it can be said that the increase in financial 
development, which has an important share in economic growth by mediating the orientation 
of financial products to the areas where financial products can be most useful, has led to the 
increase of the criteria such as having living standards that can be calculated with GNP listed 
under the human development index. It has been determined that the financial depth, which 
refers to the development of functions and instruments of the financial system consisting of 
financial instruments, institutions and organizations, does not provide the same effect on the 
human development index. 
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ÖNSÖZ 
 

Bankacılık sektörü, ülkelerin ekonomik kalkınma ve finansal sistemi için ol-
dukça önemli bir yere sahiptir. Bu sebeple bankaların başarılı bir şekilde faaliyetle-
rini sürdürmesi ülkenin ekonomik gelişim ve finansal istikrarın sağlanması açısın-
dan önemlidir. Bütün işletmelerde olduğu gibi bankacılık sektöründe de karlılık 
bankaların devamlılığı için gerekli unsurlarındandır. Bankaların karlılığı banka 
faaliyetlerinin devamı ve ülkelerin ekonomileri için önemli bir olgudur. Karlılıkta 
azalma meydana gelmesi veya bankaların zarar etmeleri ekonomiyi, üretimi, istih-
damı vb. olumsuz etkiler. Dolayısıyla bankacılık sektöründe karlılığın belirleyicile-
rinin saptanması ve yakından izlenmesi önemli bir konudur. Diğer yandan mev-
duat bankaları, belirli faiz getirici işlemler yapan ve mevduat kabul eden bankalar-
ken, katılım bankaları faizsiz bankacılık işlemini yerine getiren bankalardır. Bu 
bankalarda alternatif bir finansal getiri aracı olan katılım fonu yolu ile toplanan 
fonlar, finans sektörünün gelişmesi bakımından önemli bir yere sahiptir.  Aynı 
zamanda reel sektöre kaynak aktararak ekonominin büyümesine katkıda bulunur. 
Farklı müşteri potansiyeli ve gelir elde etme şekline sahip olan katılım bankaların-
da karlılığın arttırılması önem arz etmektedir. Bununla birlikte katılım bankalarının 
son yıllarda sadece islam ülkeleri ile sınırlı kalmaksızın tüm dünyada artan bir 
öneme sahip olması, hızla büyüme sağlaması ve bankacılık sektörü içinde artan 
bir öneme sahip olması ulusal ve uluslararası akademik çalışmalarda söz konusu 
bankalar üzerine yapılan araştırmaların artış göstermesine neden olmuştur. Bu 
çalışma, “Katılım Bankalarında Karlılığı Etkileyen Değişkenlerin Tespiti ve Analizi 
Üzerine Bir Araştırma” başlıklı Yüksek Lisans tezinden yararlanılarak geliştirilmiştir. 
Çalışmada, Türk bankacılık sektörü içerisinde faaliyet gösteren katılım bankaları-
nın kârlılığını belirleyen faktörlerin neler olduğunu tespit etmeyi amaçlamaktadır. 
Katılım bankalarıyla ilgilenen ve güncel konulara farklı bakış açısıyla ulaşmak iste-
yen araştırmacılara yararlı olmasını dileriz. 

 

Nadheer Mustafa AHMED AHMED 

Doç. Dr. Selim CENGİZ 
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ÖNSÖZ 

Değerli okuyucularımız, 

Dünyada değişimin hızı artarken, işletmeler ekonomik ve teknolojik 

belirsizliklerin yoğun olarak yaşandığı kurumların başında gelmektedir. 

Yeni durumlara hızlı bir şekilde uyum sağlayabilme yetenekleri 

işletmelerin hayatta kalabilmesini belirleyen en önemli unsurlar 

arasındadır. İşletmelerin ihtiyaçları değiştikçe, onları yönetecek 

profesyonellerin niteliklerinde de önemli değişiklikler olmaktadır. İşletme 

eğitimi veren kurumlar da bu değişime ayak uydurmak durumundadırlar. 

Gerçek dünya sorunlarını anlayabilen ve onlara çözüm getirebilen işletme 

profesyonelleri yetiştirmek en önemli hedeflerden biri haline gelmiştir. 

İşletme eğitimi veren kurumların sayısındaki artış, eğitim esnasında gerçek 

hayat deneyimi elde etme olanaklarını kısıtlarken, işletmeler ise rekabet 

dolayısıyla tecrübesiz kişileri istihdam etmeyi daha az istemeye 

başlamışlardır. Simülasyonlar, tam da bu sorunu çözebilecek araçlardır. 

İşletme eğitiminde simülasyonların kullanımı, yetiştirilen kişilerin gerçek 

hayat problemlerini anlama ve uygun çözümü geliştirme becerilerini 

artırabilir. Böylece gerçek hayat problemleri konusunda tecrübe sahibi 

olan mezunların istihdamı kolaylaşabilir ve iş başarısı da artabilir.  

İşletme eğitiminin temel alanlarına yönelik hazırlanan bu kitap, 

stratejik yönetim, insan kaynakları, pazarlama, halkla ilişkiler, e-ticaret, 

lojistik, finans, bankacılık ve üretim yönetimi bölümlerinden oluşmaktadır. 

Her bölümde öncelikle işletmeciliğin alanları hakkında tanımlamalar 

yapılmış ve geçmişten günümüze nasıl değiştiği incelenmiştir. Sonrasında 

eğitimin nasıl değiştiği ve eğitimle ilgili nelerin tartışıldığına yer 

verilmiştir. Daha sonra ise eğitimde simülasyonun kullanımı ile ilgili 

yapılan araştırmalara yer verilmiştir. Ayrıca, her bir alanda literatürde 

simülasyonun nasıl kullanıldığı ve elde edilen sonuçlar da açıklanmıştır. 

Simülasyonların işletme eğitimindeki önemi vurgulanmış, faydaları ve 

dikkat edilmesi gereken konular da belirtilmiştir. İşletme alanında Türkçe 
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olarak yazılan bu eser, alanında ilk olma özelliği taşımaktadır. Tüm 

alanlarda yapılan çalışmaların tek eserde toplanmış olması, gelecekteki 

çalışmalar için önemli bir rehber özelliği taşımaktadır. Okuyucularımız 

gerçek dünya problemlerini deneyimleyerek öğrenme fırsatı sunan 

simülasyonun eğitimlerde kullanımı hakkında derinlemesine bilgi sahibi 

olacaklardır.  

Kitap ayrıca, işletme eğitiminde simülasyon kullanımıyla ilgili 

akademisyenlere ve sektördeki profesyonellere yönelik önerilerde de 

bulunmaktadır. İşletme eğitimi ve simülasyon konulu bu kitap, 

öğrencilerin ve işletme sahiplerinin ve yöneticilerinin işletme 

yönetimindeki temel konuları anlamaları ve farklı senaryolara nasıl 

hazırlanacakları hakkında bilgi edinmeleri için bir kaynak olacaktır. 

Bu kitabın hazırlanmasında emeği geçen tüm yazarlara teşekkür ediyor, 

okuyucularımıza işletme eğitimi ve simülasyon konularında yol gösterici 

olacağına inandığımız bu kitabı tavsiye ediyoruz. 

Saygılarımızla, 

Doç. Dr. Ozan BÜYÜKYILMAZ 

Prof. Dr. Mustafa Halid KARAARSLAN 
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5. SONUÇ

Fiziksel, ruhsal ve bedensel olarak tam bir iyilik hali olarak tanımlanan sağlık kavramı,
sahip olduğu pozitif çıktılar vesilesiyle bireysel, toplumsal ve makro ekonomik bazda refah, 
gelişmişlik ve kaliteli yaşam süreçlerine çeşitli kanallar aracılığıyla katkı sunmaktadır. Sağlık, 
bireylerin, toplumların ve ülke ekonomilerinin gelişmişliği ve kalkınmışlığı noktasında önemli 
bir gösterge konumundadır. Nitekim, gelişmiş ülkelerde sağlık harcaması, beklenen yaşam 
süresi, anne-bebek ölümü, doktor ve hastane sayısı gibi temel sağlık göstergelerinin az gelişmiş 
ve gelişmekte olan ülkelere kıyasla daha iyi konumda olması bu olguyu desteklemektedir. Tıbbi 
ve medikal teknolojisinde yaşanan ilerlemeler, ortalama yaşam süresi ve kalitesinin artması, 
yeni tedavi yöntemlerin geliştirilmesi gibi faktörler sağlığın önemini artırmıştır. Bu olgunun 
farkında olan ekonomik birimlerden hane halkları ve kamu kesimi sağlık harcamalarını önemli 
ölçüde artırmışlardır. Türkiye ekonomisinde çalışmanın konusunu oluşturan sağlık piyasası ise 
yoğunlukla kamu kesiminin güdümünde olmakla beraber son yıllarda hızlanmak üzere özel 
sektörün de bulunduğu bir karma piyasa yapısındadır.  

Türkiye ekonomisinde özel- kamu sağlık harcamaları ilişkisi ve özel sağlık 
harcamalarının belirleyicilerini 1980-2021 arası dönem için inceleyen bu çalışmada özel sağlık 
harcamaları- kamu sağlık harcamaları, ekonomik büyüme ve çalışan nüfus değişkenlerinin uzun 
dönemde eşbütünleşik oldukları sonucuna ulaşılmıştır. Analiz sonuçları kamu sağlık 
harcamalarının özel sağlık harcamalarını pozitif yönde etkilediğini, iki değişken arasında 
dışlama etkisinin olmadığını göstermektedir.  Bu sonuç Türkiye ekonomisinde sağlık 
sektöründe dışlama etkisini inceleyen Çınar ve Özsoy (2022) sonucuyla eşgüdümlü çıkmıştır. 
Bu bağlamda Türkiye ekonomisinde sağlık piyasasında destekleme etkisinin var olduğu 
sonucuna ulaşılmıştır. Politika yapıcılara sağlık piyasasında kamu yatırımlarını ve 
harcamalarını artırmalarının özel kesimi de teşvik ederek yatırım ve harcamalarını artıracağı 
çalışma analiz sonuçları bağlamında tavsiyesi edilmektedir. 

KAYNAKÇA 

Acemoglu, D., Laibson, D., & John, A. A. List J.(2022). Macroeconomics.  Essex: Pearson 

Akca, N., Sonmez, S., & Yilmaz, A. (2017). Determinants of health expenditure in OECD 
countries: A decision tree model. Pakistan Journal of Medical Sciences, 33(6), 1490. 

Attanasio, O., & Rıos-Rull, J. V. (2000). Consumption smoothing in island economies: Can   
public insurance reduce welfare?. European Economic Review, 44(7), 1225-1258. 

Balani, K., Gaurav, S., & Jana, A. (2023). Spending to grow or growing to spend? Relationship 
between public health expenditure and income of Indian states. SSM-Population 
Health, 21, 101310. 

Barkat, K., Sbia, R., & Maouchi, Y. (2019). Empirical evidence on the long and short run 
determinants of health expenditure in the Arab world. The Quarterly Review of 
Economics and Finance, 73, 78-87. 

Clemente, J., Lázaro-Alquézar, A., & Montanés, A. (2019). US state health expenditure 
convergence: A revisited analysis. Economic Modelling, 83, 210-220. 

İktisat ve Finans Uygulamaların Ampirik Analizi

10

Grafik
Dörtgen



Çalışkan, Z. (2009). Oecd Ülkelerinde Sağlık Harcamaları: Panel Veri Analizi. Erciyes 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, (34), 117-137. 

Çınar, İ., & Erden Özsoy, C. (2022). Kamu Sağlık Harcamalarının Özel Sektör Sağlık 
Harcamalarına Yönelik Dışlama ve Destekleme Etkisi: Türkiye İçin Ampirik Bir 
Analiz. Hacettepe Sağlık İdaresi Dergisi, 25(1). 

Esener, S.Ç. & Karadağ,Y.(2020, 07.06.2020). Kamu maliyesi gözünden gelişmekte olan 
ülkelerde kamu sağlık harcamalarının belirleyicileri üzerine bir ampirik bir analiz. 
Selçuk Zirvesi, 2.Uluslararası Sosyal Bilimler Kongresi, Konya, Türkiye.  

Giray, F., & Çimen, G. (2018). Sağlık harcamalarının düzeyini belirleyen faktörler: Türkiye ve 
OECD ülkeleri analizi. Sayıştay Dergisi, (111), 143-171. 

Göktaş, P., Pekmezci, A., & Bozkurt, K.(2019). Ekonometrik Serilerde Uzun Dönem 
Eşbütünleşme ve Kısa Dönem Nedensellik. Gazi Kitabevi, Ankara 

Hansen, P., & King, A. (1996). The determinants of health care expenditure: a cointegration 
approach. Journal of Health Economics, 15(1), 127-137. 

Hartwig, J. (2008). What drives health care expenditure? Baumol's model of ‘unbalanced 
growth’revisited. Journal of Health Economics, 27(3), 603-623. 

Lago-Peñas, S., Cantarero-Prieto, D., & Blázquez-Fernández, C. (2013). On the relationship 
between GDP and health care expenditure: A new look. Economic Modelling, 32, 124-
129. 

Liang, L. L., & Mirelman, A. J. (2014). Why do some countries spend more for health? An 
assessment of sociopolitical determinants and international aid for government health 
expenditures. Social Science & Medicine, 114, 161-168. 

Mert, M., & Çağlar, A. E. (2019). Eviews ve Gauss Uygulamalı Zaman Serileri Analizi, Detay 
Yayıncılık, 1. Baskı, Ankara. 

Murthy, V. N., & Okunade, A. A. (2009). The core determinants of health expenditure in the 
African context: Some econometric evidence for policy. Health Policy, 91(1), 57-62. 

Murthy, V. N., & Okunade, A. A. (2016). Determinants of US health expenditure: Evidence 
from autoregressive distributed lag (ARDL) approach to cointegration. Economic 
Modelling, 59, 67-73. 

Newhouse, J. P. (1977). Medical care expenditure: A cross national. Journal of Human 
Resources, 12, 115-125. https://doi.org/10.2307/145602 

OECD (2023), Health spending (indicator). doi: 10.1787/8643de7e-en (Accessed on 26 May 
2023) 

Öztürk, S. & Küsmez, T. (2019). Sağlık Harcamalarının Belirleyicileri: BRICS-T Ülkelerinin 
Analizi. Çukurova Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 23(1), 31-
47 . Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/cuiibfd/issue/49574/515635 

İktisat ve Finans Uygulamaların Ampirik Analizi

11

https://dergipark.org.tr/tr/pub/cuiibfd/issue/49574/515635
https://doi.org/10.2307/145602


Pesaran, M. H., Shin, Y., & Smith, R. J. (2001). Bounds testing approaches to the analysis of 
level relationships. Journal of Applied Econometrics, 16(3), 289-326. 
https://doi.org/10.1002/jae.616 

Strupat, C., & Klohn, F. (2018). Crowding out of solidarity? Public health insurance versus 
informal transfer networks in Ghana. World Development, 104, 212-221. 

Umoru, D., & O Yaqub, J. (2013). Private and public health capital expenditures in Nigeria: An 
empirical test of the relationship. American Academic & Scholarly Research 
Journal, 5(1). 

Vyas, V., Mehta, K., & Sharma, R. (2023). The nexus between toxic-air pollution, health 
expenditure, and economic growth: An empirical study using ARDL. International 
Review of Economics & Finance, 84, 154-166. 

Wang, K. M. (2011). Health care expenditure and economic growth: Quantile panel-type 
analysis. Economic Modelling, 28(4), 1536-1549. 

World Bank. (2023). World development indicators 2023. The World Bank. 
https://datacatalog.worldbank.org 

Ying, Y. H., & Chang, K. (2020). The effect of National Health Insurance on private health 
expenditure in Taiwan: crowd in or crowd out?. Journal of the Asia Pacific 
Economy, 25(2), 371-385. 

Yun, W. S. (2021). Impact of Demographical Structural Change on Public Health Care 
Expenditure in Malaysia. Applied Economics, 28(2), 21-42. Retrieved from 
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/AEJ/article/view/246924 

Zivot, E., & Andrews, D. W. K. (1992). Further evidence on the great crash, the oil-price shock, 
and the unit-root hypothesis. Journal of Business & Economic Statistics, 10(3), 251-
270.  https://doi.org/10.2307/1391541 

İktisat ve Finans Uygulamaların Ampirik Analizi

12

https://doi.org/10.1002/jae.616


muafiyetler, istisnalar, sektörel teşvikler, hukuksal düzenlemeler vb. uygulamaların 
sürdürülebilir olması gerektiği ifade edilebilir. 

KAYNAKÇA 

Akdiş M. (1988) Dünyada ve Türkiye'de yabancı sermaye yatırımları ve beklentiler, İnceleme 
yarışması-mansiyon ödülü, YASED Yayınları No: 33, İstanbul. 

Alagöz, M., Erdoğan, S., & Topallı, N. (2008). Doğrudan yabancı sermaye yatırımları ve 
ekonomik büyüme: Türkiye deneyimi 1992-2007. Gaziantep Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Dergisi, 7(1), 79-89. 

Ayaydın, H. (2010) Doğrudan yabancı yatırımlar ile ekonomik büyüme arasındaki ilişkinin 
incelenmesi: Türkiye örneği, Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 26, 
s.133–145.

Ayyıldız, F. V.(2021)  Doğrudan yabancı sermaye yatırımlarının iktisadi büyüme üzerindeki 
etkisi: G-20 ülkeleri ve Türkiye üzerine bir inceleme (Doktora Tezi). Kafkas 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kars. 

Ayyıldız, F. V. & Üzümcü, A. (2022a) Doğrudan yabancı sermaye yatırımları-iktisadi 
büyüme ilişkisi: BRICS-T ülkeleri örneği, Ekonomik ve Sosyal Araştırmalar Dergisi, 
18(1), 28-40. 

Ayyıldız, F. V. & Üzümcü, A. (2022b) Doğrudan yabancı sermaye yatırımları-iktisadi 
büyüme ilişkisi: G-7 ülkeleri üzerine bir analiz, Abant Sosyal Bilimler Dergisi, 22 (2), 
463-424.

Benghoul, M. & Aydın, H. İ. (2019)  Foreign direct investment and economic growth in 
Turkey, Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 24 
(4), 1181-1194. 

Dickey, D. A., & Fuller, W. A. (1981)  Likelihood ratio statistics for autoregressive time 
series with a unit root, Econometrica: journal of the Econometric Society, 1057-1072. 

Ekinci, A. (2011) Doğrudan yabancı yatırımların ekonomik büyüme ve istihdama etkisi: 
Türkiye uygulaması (1980-2010), Eskişehir Osmangazi Üniversitesi İİBF 
Dergisi, 6(2), 71-96. 

Elboiashi, H. A.T. (2011) The effect of FDI and other foreign capital inflows on growth and 
investment in developing economies (Phd Thesis). Department of Economics, 
University of Glasgow. 

Işık, C. (2016)  Doğrudan yabancı sermaye yatırımları ve ekonomik büyüme ilişkisi: sınır 
testi yaklaşımıyla Türkiye Örneği, Iğdır Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi Dergisi,1(1), 1-11. 

Jahn, M. (2020) Artificial neural network regression models in a panel setting: predicting 
economic growth, Economic Modelling, 91, 148-154. 

İktisat ve Finans Uygulamaların Ampirik Analizi

22

Grafik
Dörtgen



Karagöz K. (2007) Türkiye’de doğrudan yabancı yatırım girişlerini belirleyen faktörler: 1970-
2005, Journal of Yaşar University, 2(8), 929- 948. 

Kaya, B. (2009) FDI and economic growth: The case of  Turkey (Bachelor Thesis) Jönköping 
International Business School, Jönköping, Sweden. 

Kılıç, T. F. & Kızılkaya ,O. (2023) Doğrudan yabancı yatırımların ekonomik büyüme 
üzerindeki etkisi: ARDL yönteminden ampirik kanıtlar, Bartın Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 14(27), 41-61. 

Kwiatkowski, D., Phillips, P. C., Schmidt, P.,& Shin, Y. (1992) Testing the null hypothesis of 
stationarity against the alternative of a unit root: How sure are we that economic time 
series have a unit root? , Journal of econometrics, 54(1-3), 159-178. 

Lucas, R. (1988). On the mechanics of economic development. Journal of Monetary 
Economics,22, 3-42. 

Marasco, A. (2021) Foreign direct investment, technology and economic growth: what the 
data say, Ekonomi-Tek, 10(2), 89-110. 

Öğütçü M. (2002) Foreign direct investment and regional development: sharing experiences 
from Brazil, China, Russia and Turkey. International conference on regional 
development and foreign investment in Brazil, 12-13 december 2002, Fortaleza, 
Brazil. 

Romer, P.M. (1986). Increasing returns and long run growth, Journal of Political Economy, 
94, 1002-1037. 

Sağdıç, E. N., Yıldız, F. & Sayın, H. H. (2020)  Doğrudan yabancı yatırımlar, vergi gelirleri 
ve ekonomik büyüme ilişkisi: kırılgan beşli ülkeler örneği, Süleyman Demirel 
Üniversitesi Vizyoner Dergisi, 11(28), 680-699. 

Temiz, D. & Gökmen, A. (2014)  FDI inflow as an international business operation by MNCs 
and economic growth: an empirical study on Turkey. International Business 
Review, 23(1), 145-154. 

Turkcan, B. & Yetkiner, I. H. (2010). Endogenous determination of FDI growth and 
economic growth: the OECD case. International Journal of Public Policy, 5(4), 409-
429. 

UNCTAD(2023a)  Gross domestic product : total and per capita, current and constant(2015) 
prices, annual 
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96 (Erişim 
tarihi 04.04.2023) 

UNCTAD(2023b) Foreign direct investments:inward and outward flows and stock, annual 
https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740 
(Erişim tarihi 12.04.2023) 

Ünsal, M. E. (2017) FDI and economic growth: comparative analyses between Turkey    and 
the other OECD countries, Journal of Current Researches on Business and Economics, 
7(2), 207-216. 

İktisat ve Finans Uygulamaların Ampirik Analizi

23



Üzümcü, A. (2018) İktisadi Büyüme: Teori, Model ve Türkiye Üzerine Gözlemler, (3. Baskı), 
Beta Yayınevi, İstanbul. 

Yıldız, Ş. (2021) Türkiye'de doğrudan yabancı sermaye yatırımları ile ekonomik büyüme 
arasındaki ilişkinin fourier yaklaşımı ile analizi (Editör: Karabulut, Ş.) Ampirik 
yöntemlerle iktisadi, mali ve finansal uygulamalar, 21-32, Gazi Kitapevi. 

Zhang, K. (2006) Foreign direct investment and economic growth in China: A panel data 
study for 1992- 2004, The Conference of WTO, China and Asia Economies, June 24-
25, China. 

İktisat ve Finans Uygulamaların Ampirik Analizi

24



KAYNAKÇA 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu, 
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5018&MevzuatTur=1&MevzuatTe
rtip=5, (Erişim:30.06.2023). 

Arslan, A. (2019), “Kamu Harcamalarında Verimlilik, Etkinlik ve Denetim”, 
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/09/Kamu-Harcamalari-_A.-ARSLAN_-2.pdf, 
(30.06.2023). 

Demircan, E.S. (2005), “Karşılaştırmalı Bir Perspektiften Kamu Mali Yönetiminde Türk 
Bütçe Sistemi ve Analitik Bütçe Sistemine Geçiş”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, 
Sayı: 25, ss.60-69, https://dergipark.org.tr/tr/pub/mufad/issue/35594/395235, 
(Erişim:30.06.2023). 

Eker, A. ve Bülbül, D. (2017), Kamu Maliyesi, 3.Baskı, Ankara: Gazi Kitabevi. 

Karaman, V. (2020), “Türkiye’de Kamu Kesiminin Büyüklüğünün Kamu İstihdamı ile 
Ölçülmesi”, Turkish Studies-Social Science, ss.153-169. 
https://acikerisim.subu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.14002/639/639.pdf?seque
nce=1, (Erişim:30.06.2023). 

Öner, E. (2020), Maliye Teorisi ve Politikası, 2.Basım, Ankara: Nobel Yayınları. 

Resmi Gazete, 16 Ekim 2020, Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu İle Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun, Sayı:31276, 
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/10/20201016M1-1.htm, 
(Erişim:30.06.2023). 

Resmi Gazete, 8 Ekim 2020, 2021-2023 Dönemi Bütçe Hazırlama Rehberi, Sayı:31268, 
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/10/20201008M1-3.pdf, 
(Erişim:30.06.2023). 

TÜİK, Üretim Yöntemi ile Yıllık GSYH, A21 Düzeyinde (2009 Bazlı), 
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Ulusal-Hesaplar-113, (Erişim: 
05.07.2023) 

TÜİK, Üretim Yöntemiyle Gayrisafi Yurtiçi Hasıla, A10 Düzeyinde (2009 Bazlı), 
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Ulusal-Hesaplar-113, (Erişim: 
05.07.2023) 

Türk, İ. (2015), Maliye Politikası, 26. Basım, Ankara: Turhan Kitabevi Yayınları. 

Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, 2021-2023 Dönemi 
Bütçe Hazırlama Rehberi, https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/10/2021-
2023_ButceHaz%C4%B1rlamaRehberi.pdf, (Erişim:30.06.2023). 

Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Program Bütçe Rehberi, 
2020, https://sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/02/programrehber_Ocak2020.pdf, 
(Erişim:06.07.2023). 

İktisat ve Finans Uygulamaların Ampirik Analizi

38



Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, 2022-2024 Bütçe 
Hazırlama Rehberi, www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2021/09/2022-
2024_ButceHazirlamaRehberi-1.pdf, (Erişim:30.06.2023). 

Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Program 
Sınıflandırmasına Göre Bütçe Giderlerinin Gelişimi, https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2022/01/2021-Yili-Aralik-Ayi-MYB-Gerceklesmeleri.pdf, (Erişim: 
04.06.2023). 

Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Program 
Sınıflandırmasına Göre Bütçe Giderlerinin Gelişimi, https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2023/01/2022-Yili-Aralik-Ayi-MYB-Gerceklesmeleri.pdf, (Erişim: 
04.06.2023). 

Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlığı, 2017-2019 Dönemi Bütçe Hazırlama 
Rehberi,  
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/04/1021620172019butcehazirlamarehberi.pdf, 
(Erişim:06.07.2023).  

Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlığı, Genel Yönetim Bütçe İstatistikleri, 
https://muhasebat.hmb.gov.tr/genel-yonetim-butce-istatistikleri, (Erişim:23.06.2023). 

Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlığı, I. Üretim,
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2023/04/I-URETIM-3.pdf, (Erişim:23.06.2023). 

Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlığı, Mahalli İdareler Bütçe İstatistikleri, 
https://muhasebat.hmb.gov.tr/mahalli-idareler-butce-istatistikleri, (Erişim:23.06.2023). 

Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlığı, Merkezi Yönetim Bütçe İstatistikleri, 
https://muhasebat.hmb.gov.tr/merkezi-yonetim-butce-istatistikleri, 
(Erişim:23.06.2023). 

Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlığı, Sosyal Güvenlik Kurumları Bütçe 
İstatistikleri, https://muhasebat.hmb.gov.tr/sosyal-guvenlik-kurumlari-butce-
istatistikleri, (Erişim:23.06.2023). 

İktisat ve Finans Uygulamaların Ampirik Analizi

39



İkinci aşamada, eşin eğitim düzeyi düzenleyici değişken olarak modellere eklenmiş ve 
etkileşim değişkenlerinin istatistiki olarak anlamlı olduğu görülmüştür. Etkileşim değişkeni 
istihdam olasılıklarının eşlerin göreli eğitim durumlarına göre nasıl değiştiğini görmemize 
olanak sağlamaktadır. Buna göre, kadınların kendi eğitim ve istihdam düzeyleri arasındaki 
pozitif ilişkinin derecesi eşin (erkeğin) üniversite mezunu olması durumunda artmaktadır. 
Kadınların üniversite eğitimine bağlı istihdam başarısı, homogamik evliliklerden olumlu 
etkilenmektedir. Hipogamik evlilikler ise söz konusu başarıyı düşürmektedir. Erkeklerde ise 
üniversite eğitimine bağlı istihdam başarısının, hipogamik evlilik durumunda (homogamik 
evliliklere göre) daha yüksek olduğu gözlenmiştir. Ancak, buradaki düzenleyicilik etkisinin 
kadınlara ilişkin modelde tespit edilenden daha zayıf olduğunu belirtmek gerekir.  

Türkiye’de yüksek öğretim mezunu kadınların sayısı son yirmi yılda büyük bir artış 
kaydetmiştir. Bu sayede, kadınlar emek piyasasında daha fazla çalışma imkânı bulmaktadırlar. 
Bulgularımız, kadınlar açısından eğitimin getirisinin (istihdam olasılığı) evlilik tercihlerine 
bağlı olarak değiştiğini göstermektedir. Üniversite mezunu bir eşle evli olmak, eğitim ve 
istihdam arasındaki ilişkide bir çeşit katalizör görevi oynamaktadır. Erkekler açısından ise tersi 
bir durum söz konusudur. Üniversite düzeyindeki homogamik evliliklerde, kadınların 
toplumsal cinsiyet rollerine daha az maruz bırakılması istihdam başarıları ile ilişkilendirilebilir. 
Buna karşın kadınlar açısından hipergamik evliliklerde istihdam olasılığının son derece düşük 
olması, tek başına eşin (erkeğin) üniversite mezunu olmasının yetersiz kaldığını ortaya 
koymaktadır. Göreli eğitim düzeyi, evli kadınların gerek işgücüne katılımlarında gerekse ev içi 
karar alma süreçlerinde pazarlık gücü sağlayabilmektedir (Åström, 2009).  

Ulaştığımız sonuçların bazı açılardan geliştirilmeye muhtaç olduğunu veya dikkatle 
yorumlanmasını gerektiğini belirtmek gerekir. Çalışmamızda fertlerin gelirleri analiz dışı 
bırakılmıştır. Bireylerin istihdam kararlarında hane veya eş gelirleri belirleyici olabilmektedir 
(Graaf ve Ultee, 2000, Mercan, 2019). Son olarak, bireyin istihdam olasılığı ve eşin eğitim 
düzeyi arasında zorunlu bir nedenselliğin olmadığını belirtmek gerekir. Yükseköğretim 
düzeyindeki homogamik evliliklerle istihdam başarısı arasındaki ilişki ağlara dahil olma, bilgi 
ve değer aktarımı neticesinde (cross-productivity) ortaya çıkabileceği gibi sadece bir seçici 
eşleşmenin (assortative mating) ürünü de olabilmektedir (Huang vd., 2009). Bu farkın ortaya 
konması için detaylı panel verilerin kullanılması gerekmektedir.  
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Elde edilen bulgular değerlendirildiğinde, ülkemizde hane halkındaki bireylerin özel 
sigorta tercihlerinin %13 seviyesinde olduğu görülmekte olup genel itibariyle düşük olduğu 
söylenebilir. Bunun sebeplerinden birinin bireylerin devlet tarafından sağlanan sigortaları 
tercih etmeleri ve genellikle bu gereksinimlerinin zorunlu sigortalarla karşılanmalarına bağlı 
olduğu söylenebilir. Sigortacılık sektöründeki çalışanların bu gibi sebepleri ve hanelerin gelir 
düzeylerini de değerlendirip özel sigortayı teşvik etmek adına daha makul fiyatlar 
belirlemelerinin yararlarına olacağı söylenebilir. 
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kredilerin ücretlerin yerine ikame edilmesi süreci sonsuza kadar devam edebilecek bir politika 
olmaktan uzaktır. 

KAYNAKÇA 

Alter, A., Feng, A. X., Valckx, N. (2018). Understanding the macro-financial effects of 
household debt: A global perspective. International Monetary Fund. 

Angeles, L. (2015). Credit expansion and the economy. Applied Economics Letters, 22(13), 
1064-1072. 

Barba, A., Pivetti, M. (2009). Rising household debt: Its causes and macroeconomic 
implications—a long-period analysis. Cambridge journal of economics, 33(1), 113-137. 

BDDK, Aylık Bankacılık Sektörü Verileri, https://www.bddk.org.tr/bultenaylik 

BIS. (2006). Housing finance in the global financial market. Committee on the Global Financial 
System. 

Costantini, O., Seccareccia, M. (2020). Income distribution, household debt and growth in 
modern financialized economies. Journal of Economic Issues, 54(2), 444-453. 

De Serres, A., Pelgrin, F. (2002). The decline in private saving rates in the 1990s in OECD 
countries: how much can be explained by non-wealth determinants?. OECD Economics 
Working Paper, ECO/WKP(2002)30. 

Debelle, G. (2004). Macroeconomic implications of rising household debt. BIS Working 
Papers, No. 153. 

Dos Santos, P. L. (2009). At the heart of the matter: household debt in contemporary banking 
and the international crisis. Economiaz, 72(3), 54-77. 

Duesenberry, J. S. 1949. Income, saving and the theory of consumer behavior, Harvard 
University Press 

Dynan, K. E., Skinner, J., Zeldes, S. P. (2004). Do the rich save more?. Journal of political 
economy, 112(2), 397-444. 

Erdem, B. P. (2017). Türkiye’de hanehalkı tasarruflarını etkileyen faktörler. TC Kalkınma 
Bakanlığı Uzmanlık Tezi, Yayın No: 2973. 

Filardo, A. (2009). Household debt, monetary policy and financial stability: still searching for 
a unifying model. Bank for International Settlements (ed.), Household Debt: Implications 
for Monetary Policy and Financial Stability, BIS Papers, (46), 31-50. 

Girouard N., Kennedy, M., André, C. (2007). Has the rise in debt made households more 
vulnerable? ECO/WKP (2006) 63. OECD Working Papers, No: 535. 

IMF Global Debt Database, Household debt, loans and debt securities, 
https://www.imf.org/external/datamapper/HH_LS@GDD/TUR (03.06.2023) 

IMF. (2012). World Economic Outlook 2012: Growth Resuming, Dangers Remain. 

IMF. (2017). Global Financial Stability Report, October 2017: Is Growth at Risk? 

İktisat ve Finans Uygulamaların Ampirik Analizi

65

Grafik
Dörtgen



Johnston, A., Fuller, G. W., Regan, A. (2021). It Takes Two to Tango: Mortgage Markets, Labor 
Markets and Rising Household Debt in Europe. Review of International Political 
Economy, 28(4), 843-873. 

Krueger, D., Perri, F. (2006). Does income inequality lead to consumption inequality? Evidence 
and theory. The Review of Economic Studies, 73(1), 163-193. 

Lapavitsas, C. (2009). Financialised capitalism: Crisis and financial expropriation. Historical 
materialism, 17(2), 114-148. 

Lapavitsas, C., Dos Santos, P. L. (2008). Globalization and contemporary banking: on the 
impact of new technology. Contributions to Political Economy, 27(1), 31-56. 

Lombardi, M. J., Mohanty, M. S., Shim, I. (2017). The real effects of household debt in the 
short and long run. BIS Working Paper No. 607 

TÜİK, (2006-2021), Gelir ve Yaşam Koşulları Araştırması Mikro Veri Setleri. 

TÜİK, Gelir Dağılımı Yaşam Koşulları İstatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr 

TÜİK, Hanehalkı Tüketim Harcaması İstatistikleri, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr 

TÜİK, Kurumsal Sektör Hesapları 2021 Raporu 

TÜİK, Ücretli Çalışan İstatistikleri, 2009-2023, 
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ucretli-Calisan-Istatistikleri-Nisan-2023-49356 
(15.06.2023) 

Türkiye Bankalar Birliği (2023). Tüketici Kredileri ve Konut Kredileri Konsolide Raporu 

İktisat ve Finans Uygulamaların Ampirik Analizi

66



stratejik bir girdi olan petrol fiyatlarındaki artışlar doğrudan maliyetleri artırarak enflasyon 
oranlarının artmasına yol açar. Bu bağlamda Türkiye ekonomisinde 2023 yılında bulunan 
petrolün enflasyon oranları ve enerji bağımlılığı düşürmesi beklenmektedir. Bununla birlikte 
Türkiye’nin enerjide dışa bağımlılığı azaltacak alternatif politikalar geliştirmesi hayati önem 
arz etmektedir.     
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6. SONUÇ 

İklim Krizi döneminde küresel en önemli olgu haline gelen sürdürülebilirliği üretim 
sistemlerinde uygulamak çok büyük önem arz etmektedir. İçinde bulunduğumuz bu krizde 
ivedilikle hareket edilmediği takdirde ekosistemin ciddi zarar görmesi kaçınılmazdır. 

Bu çalışma Sanayi Devrimi’nden bu güne gelişen sürdürülebilirliğin üretimdeki ayağı 
olan sürdürülebilir üretim kavramını AB Yeşil Mutabakatı ve Türkiye’deki gelişimi 
çerçevesinde ele almıştır. AB Yeşil Mutabakatı planlı ve uzun bir zaman dönemi boyunca 
somut hedeflerle tüm AB ülkelerini bir “yeşil geçiş”e hazırlamaktadır. Ayrıca, Yeşil Mutabakat 
ile birlikte dünyada sanayi politikaları köklü bir şekilde değişebilir. Bu kapsamda sürdürülebilir 
üretimin Yeşil Mutabakat’taki işleyişinin incelenmesi önem arz eder. Önemli bir gelişme olarak 
AB ithalatçı ülkelere karbon vergisi uygulayarak kendi üreticilerinin sürdürülebilir üretim 
uygularken haksız rekabet koşullarında kalmamasını önemli bir strateji olarak ele almıştır. 
Ayrıca çok net hedeflerle bir çok sektörde ve konuda sistemli bir geçiş hem geçiş maliyetini 
azaltacak, hem de AB ülkeleri üreticilerinin avantajlı konuma gelmelerini sağlayacaktır.  

AB ile önemli bir ticari partner olan Türkiye yasal çerçevede çevre ve sürdürülebilirlik 
konularına önem verse de, son dönemde 11. Kalkınma Planı ve BM Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedeflerine uyum sağlama dışında ulusal eylemlerde biraz geride kalmaktadır. Farklı 
bakanlıklar kapsamında sürdürülebilir üretim teşvik edilse de, daha detaylı ve kapsayıcı bir 
eylem planı oluşturulmalıdır. AB’nin Yeşil Mutabakat ile birlikte geliştirdiği yeni sanayi 
politikaları ve sürdürülebilir üretim uygulamalarını adapte olacak yasal düzenleme ve adımların 
yaygınlaşması, AB ile ticaretin devamı ve hatta geliştirilmesi için büyük avantaj sağlayabilir. 
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Bu çalışma sığınmacıların konut fiyatları üzerindeki etkisini incelemek için bir ilk adım 
olmakla birlikte konunun tartışılması gereken pek çok yönü ortada durmaya devam etmektedir. 
Bu alandaki yeni çalışmalar için bundan sonraki ilk araştırma alanı, kiralar üzerindeki etkinin 
araştırılması ve konut fiyatları üzerindeki etkiyle kıyaslanması olabilir. Mültecilerden dolayı 
ortaya çıkan barınma ihtiyacını karşılamak için gelen talebin ilk aşamada kiralar üzerinde daha 
yüksek bir etkiye sahip olması ve kira kanalı üzerinden fiyatlara doğru geçmesi test edilmeye 
değer bir hipotezdir. Yine bu talep kanalından gelen artışın göçün etki bölgesinde konut 
yatırımları üzerinde uyarıcı bir etkisinin olup olmadığı, bu etkinin düzeyi ve göçle ilgili 
“geçicilik” algısının yerini “kalıcılığa” bırakması arasındaki bağlantı peşine düşmeye değer bir 
soru gibi görünmektedir. Bir başka soru ise ücret ayrımcılığı literatürüne benzer bir biçimde 
sığınmacılara konut kiralanırken bir ayrımcılık olup olmadığı sorusudur. Bu alanda yapılacak 
çalışma hem ayrımcılık literatürü hem de politika geliştirilmesi bakımından faydalı olacaktır.  
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önünde bulundurularak çevreci uygulamalara öncelik verilmesi önemlidir. Bu noktada 
finansal sistemin yapı taşı olarak kabul edilen bankaların özellikle kredilere erişimi arttırmada 
ürün ve hizmet kapsamını çevreci ve yeşil uygulamalarla desteklemesi karbon emisyonunun 
azaltılmasında etkili olabilecektir. 
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Halk Cumhuriyeti’ni önemseyen Almanya için bu yatırımlar da çok değerlidir.  Son yılların 
rakamlarına göre Almanya ve Çin arasında ticaret hacmi 245 milyar avroyu aşmıştır. 
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12. SONUÇ 

12.1. Karar Alıcılar, Enerji Şirketleri ve Tüketiciler İçin Sonuçları 

Rusya-Ukrayna çatışması ve küresel enerji manzarasına olan etkisi, karar alıcılar, enerji 
şirketleri ve tüketiciler için önemli dersler sunmaktadır. Karar Alıcılar: Çatışma, jeopolitik 
arenadaki enerji güvenliğinin önemini vurgulamaktadır. Karar alıcılar, savunmasızlıkları 
azaltmak için enerji kaynaklarının, güzergahlarının ve tedarikçilerinin çeşitlendirilmesine 
odaklanmalıdır (Belyi, 2020). Ayrıca, fosil yakıtlara olan bağımlılığı azaltmak için yenilenebilir 
enerji teknolojileri ve enerji verimliliği alanındaki araştırma ve geliştirmeyi desteklemeye 
yönelik çabalar da gerekmektedir (Sovacool, 2020). Enerji Şirketleri: Enerji şirketleri, 
operasyonlarında ve stratejik planlamalarında politik ve güvenlik risklerini öngörmelidir. 
Yenilenebilir enerji ve diğer alternatiflere yatırım yapmak, enerji güvenliğine katkı sağlamanın 
yanı sıra, değişen enerji piyasasında potansiyel büyüme fırsatları sunabilir (Goldthau, 2014). 
Ayrıca, dijital teknolojilerin benimsenmesi, enerji altyapısının direncini artırarak, dalgalı 
jeopolitik ortamda rekabet avantajı sağlayabilir (Kuzemko, 2016). Tüketiciler: Enerji 
tüketicileri için çatışma, enerji verimliliği ve korumanın önemini vurgulamaktadır. Ayrıca, yeşil 
teknolojiler için tüketici-pazar dinamiklerini şekillendirebilen, yenilenebilir enerjiye olan 
desteklerini de etkileyebilir (Bridge vd., 2013). 

12.2. Gelecekteki Araştırma Yönleri ve Cevaplanmamış Sorular 

Rusya-Ukrayna çatışması küresel enerji piyasasının birçok yönünü aydınlatmış olsa da, 
keşfedilmesi gereken birkaç araştırma yönü bulunmaktadır. Bunların arasında jeopolitik, enerji 
güvenliği ve iklim değişikliği azaltma arasındaki etkileşimin, hızla değişen bir dünyada nasıl 
anlaşılacağı yer almaktadır. Cevaplanmamış sorular şunları içermektedir: 

1. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği önlemleri, daha geniş enerji güvenliği 
stratejilerine nasıl entegre edilebilir? 

2. Daha da merkezi olmayan ve dağıtılmış enerji formlarına doğru bir kayışta enerji 
piyasaları nasıl tepki verecek? 

3. Yaptırımlar ve diğer politik araçlar, enerji ile ilgili çatışmaların yönetiminde ne 
kadar etkilidir? 

4. Uluslararası enerji kuruluşlarının jeopolitik riskleri ele almadaki rolü nedir ve enerji 
güvenliğini nasıl artırabilirler? 

Sonuç olarak, Rusya-Ukrayna çatışması, jeopolitik, enerji piyasaları ve iklim değişikliği 
arasındaki karmaşık etkileşimi yönetmek için önemli dersler sunmaktadır. Gelecekteki 
araştırmalar, bu dinamikleri daha iyi anlamayı hedeflemeli ve enerji ile ilgili çatışmalara 
yönelik politika ve piyasa tepkilerini yönlendirmelidir. 
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edilebilir. Tahliye yolları ve güvenli barınaklara ek olarak bu tür tavsiyelerin yayılmasının 
olası bir yolu, havza ölçeğinde halka açık sel risk haritalarını tamamlamak olabilir. Etkili bir 
halk eğitimi kampanyası, bireyleri ve aileleri sele karşı uzun vadeli stratejiler belirleme ve 
uygulama konusunda güçlendirebilir (Associated Program on Flood 
Management, 2012; Girons Lopez vd. 2016) ve insanların tehlike uyarılarına yanıt olarak 
nasıl davranacağını etkiler. Tedarik süresi, hasarı önlemede kilit bir unsurdur (Priest 
vd. 2011; Thieken vd., 2005): uyarı ne kadar erken verilirse, hane halkının potansiyel hasarı 
önlemesi o kadar uzun sürer.  

Bu araştırmada Şanlıurfa’da meydana gelen sel ve taşkının bölge insanını maddi ve 
kişisel sağlık açısında aşırı bir şekilde etkiledi. Şanlıurfa, 14-15 Mart'ta sağanak yağışla 
birlikte derelerin taşması sonucu sel felaketi yaşandı. Metrekareye düşen 180-190 kilogram 
yağış, kısa sürede kent merkezinden geçen 3 derenin aniden taşmasına yol açması sonucu 17 
kişi hayatını kaybetti, 62 kişi yaralandı. Ayrıca sel ve taşkında 2 bine yakın ev, 1000'in 
üzerinde araç, 500'ün üzerinde iş yeri ciddi zarar gördü. Bu araştırmada insanların ölümüne 
evlerinin iş yerlerinin zarar görmesi yöre halkı kişisel ekonomileri ve davranışları üzerindeki 
sonuçları araştırılmıştır.  

Bu araştırmada sonucunda; Şanlıurfa meydana gelen sel ve taşkının kişisel ekonomi 
üzerinde pozitif ve anlamlı olarak etki ettiği tespit edilmiştir. Yine araştırmanın elde edilen 
sonucuna göre; Şanlıurfa meydana gelen sel ve taşkının kişisel davranışları üzerinde olumsuz 
bir etkiye sahip olduğu ve anlamlı olarak etki ettiği tespit edilmiştir. Araştırmada elde edilen 
sonuçlar literatürde yer alan; Carroll vd. 2009:  Tapsell ve Tunstall, 2008: Hajat vd. 
2005; Azuma vd. 2014: Heo vd.  2008: Ramin ve Svoboda, 2009: Watts vd. 2015   uyumluluk 
göstermektedir. Yine literatürde yer alan Martin vd. 2000: Sabir vd. 2008: Suarez vd. 2005 
çalışması ile benzer sonuçlar içermektedir. 

Araştırma sel ve taşkınların sonucunda sel ve taşkında zarar gören kişilerin kişisel 
ekonomi ve kişi davranışları üzerindeki etkileri araştırması sel ve taşkından zarar gören kişiler 
arasında yapılması yönü ile literatüre katkı sağlanması beklenmektedir. Bu araştırmanın 
Şanlıurfa sel ve taşkın zarar gören kişilerin davranışlarında meydana getirdiği değişikliğin 
tespit edilmesi ile merkezi ve yer yöneticilere faydalı bilgiler sunması beklenmektedir. 
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4. SONUÇ

Vergiye uyum ya da terimsel karşılığı ile vergiye gönüllü uyum en geniş tanımlamasıyla
vergi ile ilgili yükümlülüklerin zamanında ve tam olarak yerine getirilmesi şeklinde 
tanımlanmaktadır. Her ne kadar vergiye yaklaşım vergiye gönüllü uyumun ötesinde daha 
kapsamlı bir içeriğe sahip olsa da literatür kapsamındaki çalışmalarda mükelleflerin vergiye 
yaklaşımı büyük ölçüde doğrudan vergiye gönüllü uyum perspektifinde ele alınmaktadır.  

Bu çalışma kapsamında ise mükelleflerin vergiye yaklaşımı esas olarak bireysel 
unsurlar bağlamında ve bölge spesifik olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda Akdeniz Bölgesinde 
bulunan Adana, Antalya, Burdur, Hatay, Isparta, Mersin, Kahramanmaraş Kilis, Osmaniye 
illerinde saha çalışması gerçekleştirilmiş ve literatürde yer alan çalışmalardan hareketle 
oluşturulan anket uygulanmıştır. Toplam 9 ilde 1900 mükellef ile görüşülmüş ve elde edilen 
bulgular gerekli geçerlilik ve güvenilirlik analizleri sonucunda lojistik regresyon analizi ile 
incelenmiştir. Yapılan incelemede “vergi ödemenin zorunluluk olarak görülmesi” durumu 
üzerinde belirleyici olan bireysel faktörlerin saptanması amaçlanmıştır. Bu doğrultuda da 
mükelleflerin yaş, yaşadıkları il ve vergiyi tanımlama, meşrulaştırma şekillerinin (ahlak, kul 
hakkı, vatani görev) vergi ödemeyi zorunluluk olarak görüp görmemeleri üzerinde doğrudan 
belirleyici olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Bunun dışında medeni hal, çocuk sayısı, gelir türü ve 
düzeyi gibi diğer bireysel faktörlerin de belirleyici bir etkiye sahip olmadığı görülmüştür. 
Böylelikle literatürdeki çalışmalar göz önünde bulundurularak söz konusu 9 il özelinde ulaşılan 
bulgulardan hareketle mükelleflerin vergiye yaklaşımı üzerinde özellikle de yaşanılan mekanın 
temel belirleyici bir özelliğe sahip olduğu söylenebilir. Nitekim literatürdeki diğer çalışmalarda 
benzer sonuçlara ulaşılan iller bulunduğu gibi, tam tersine diğer bireysel faktörlerin de etkili 
olduğu yönünde bulgulara erişildiği görülmektedir.  

Bu çerçevede mikro nitelikli ampirik bir çalışma ile Akdeniz Bölgesi özelinde yaş ve 
mekânsal etkinin mükellefler üzerindeki belirleyici etkisinden hareketle Türkiye’deki vergi 
politikalarında bölgesel ayrım temelli uygulamaların içerilmesi gerektiği düşünülmektedir. Bu 
doğrultuda da her ne kadar merkezi yönetim temelli vergi politikası yapısı bulunsa da, mükellef 
davranışları noktasında yerel yönetim temelli politikaların geliştirilmesi gerektiği zaruri 
görülmektedir. 
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firmadan 3 firmanın; Yakın İzleme Pazarı’nda faaliyet gösteren 9 firmadan ise 4 firmanın 
kazanç yönetimine başvurduğu tespit edilmiştir. Son olarak 2020 yılında ise Yıldız Pazar’ da 
faaliyet gösteren 9 firmadan 7’ si; Yakın İzleme Pazarı’nda faaliyet gösteren 9 firmadan ise 2 
firmanın kazanç yönetimine başvurduğu sonucuna varılmıştır. Son olarak ise yapılan analizde, 
bağımsız değişkenler arasındaki ilişkiyi incelediğimizde Satışlar/Toplam Aktifler ve Maddi 
Duran Varlık/UVYK finansal oranları arasında istatistiksel olarak anlamlı ve pozitif ilişki 
olduğu kanısına varılmıştır.  

Araştırma analizinde Borsa İstanbul’ da kazanç yönetimine başvurup başvurmama 
olasılıklarına göre rastgele örneklem yöntemiyle seçilen Yıldız Pazar’ da faaliyet gösteren 9 
firmanın sektörel olarak Yakın İzleme Pazarı’nda faaliyet gösteren 9 firmaya hem şirket sayısı 
olarak hem de benzer sektörler olarak seçilmesine özen gösterilmiştir. Bu sebeple, analiz 
kapsamına dâhil edilen Yıldız Pazar’ da faaliyet gösteren firmalarda hem sektörel çeşitlilik hem 
de yapılan analizde daha fazla örneklem büyüklüğü içermemektedir. Bu sebeple ileride 
yapılacak çalışmalar için benzer sektör ve büyüklükte firmaların seçilmesi ve böylelikle daha 
geniş bir örneklemle çalışma yapılmasının daha yararlı sonuçlar verebileceği düşünülmektedir. 
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ve çevre ülkelerin finans sektörünün kaldıraç gücünü etkileyerek küresel finansal döngüye 
neden olduğu belirtilmiştir (Rey, 2018).  

Sonuç olarak sermaye girişlerini etkileyen küresel faiz oranı, krizler, belirsizlik, risk 
algısı, likidite düzeyi gibi ortak itme faktörleri, ülkenin enflasyonu, faizi, kurumsal 
değişkenleri, döviz kuru seviyesi gibi ülkeye özgü çekme faktörleri kredi genişlemeleri ve 
daralmaları yolu ile varlık fiyatlarını etkileyerek küresel finansal döngülere neden olmaktadır. 
Ayrıca yatırım yapılacak ülkenin ticari, coğrafi ve kültürel yakınlığı olduğu diğer ülkelerdeki 
makroekonomik gelişmelerin bulaşıcılık etkileri gibi birçok faktör de sermaye akışlarını 
etkileyen değişkenler arasında sıralanabilir. Her birinin etkisini analiz eden çalışmalardan 
çıkan genel sonuç özellikle çekme faktörlerinin etkisinin ülkeden ülkeye değişebildiğidir. 
Fakat literatürde genel olarak anlamlı bulunan sonuç küresel risk algısının artmasının özellikle 
gelişmekte olan ülkelere sermaye girişlerini olumsuz etkilediği yönündedir. Bu bağlamda bu 
çalışmanın da en önemli bulgusu küresel risk algısındaki olumsuz artışın Türkiye’ye sermaye 
girişleri üzerindeki negatif anlamlı etkisinin EKK ve Kantil analizde ortaya koyulmuş 
olmasıdır. Fakat bu alanda analiz edilmesi gereken yerel ve küresel çok sayıda değişken 
vardır. Dolayısıyla bir sonraki çalışmada hem toplam portföy girişleri hem de kriz öncesi ve 
sonrası için ayrı analizler yapılması elde edilen bulguların genişletilerek Türkiye özelinde 
incelenmesi hedeflenmektedir. 
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sunulmuştur. Çalışmanın orijinal tarafı, öncelikle Türkiye odağında sunulmasına rağmen dünya 
genelinde seçilmiş ülkeler için dijital ekonominin uluslararası ticaret ile ilişkilendirilmesi 
motivasyonu doğrultusunda hazırlanmasıdır. Bu bağlamda dünyadan seçilen ülkeler ve Türkiye 
için uluslararası ticaretin dijitalleşme ile etkileşimi bazında öncelikle dijital olarak teslim 
edilebilir hizmetler, bilgi iletişim teknolojileri ihracat ve ithalatı ile yüksek teknoloji ürün 
ihracat ve ithalatı incelenmiş olup ilgili ülkeler ve Türkiye için e-ticarete ilişkin istatistikler ile 
de konuya farklı bir bakış açısıyla yaklaşılmıştır. Tüm bu yönleri çalışmaya, literatürdeki 
çalışmaları tamamlayabilecek ve ileride yapılacak çalışmalara yol gösterebilecek bir nitelik 
katmaktadır. 

Ülkelerin, firmalar ve bireylerin dijital teknolojilerdeki gelişmelere entegre olması 
gerekmektedir. İnternetin yaygınlaşması, mobil cihazların kullanımının artması, sosyal medya 
platformlarının aktif kullanımı, pazar yerleri kullanıcılarındaki artış, e-ticaret kullanımını daha 
da yaygınlaştırmaktadır. E-ticaretin meydana getirdiği fırsatlardan daha iyi yararlanılması 
noktasında veri merkezleri ve bulut bilişim gibi altyapılara gerekli yatırımların yapılması 
gerekmektedir. Bu alanda gereksinim duyulan nitelikli insan kaynağı yetiştirilmelidir. Ayrıca 
ülkedeki genç bireyler potansiyellerini ortaya çıkarmaları doğrultusunda teşvik edilmelidir. Bu 
gençlerin becerilerinin özellikle de girişimcilik ve e-ticaret konularında artırılması adına gerekli 
kaynaklar ayrılmalıdır. Nitekim Türkiye’nin zaman ilerledikçe internete erişimi artan genç ve 
dinamik nüfus dinamiğinin potansiyelinden yararlanarak bu durumu dış ticaret açısından e-
ticarette avantaja dönüştürmesi son derece elzemdir.  

Sonuç olarak, BİT ihracatı, yüksek teknoloji ihracatı ve ithalatına yönelik talep, gerek 
Türkiye gerekse çalışma kapsamında seçilen ülkeler açısından uluslararası ticarette 
dijitalleşmeyi artırıcı unsurları teşkil etmektedir. İlgili ülkeler de olduğu gibi Türkiye de Ar-Ge 
ve inovasyona yatırım yaparak ve dijital altyapı geliştirerek söz konusu büyüyen trenddeki 
fırsatları değerlendirebilecek ve küresel pazardaki konumunu güçlendirerek dijital ekonomide 
kilit bir oyuncu haline gelebilecektir. Ayrıca Türkiye’de telekomünikasyon sisteminin e-ticaret 
kapsamında yeniden yapılandırılmasına ilişkin yasal altyapı güçlendirilmesiyle e-ticaretin daha 
da yaygın hale gelebileceğini belirtmek mümkündür. Nitekim tüm bu kriterleri kullanarak 
politika yapıcılar, Türkiye’nin yüksek teknoloji ticaret performansını değerlendirebilecek ve 
ihracatı teşvik edici fırsatları belirleyerek ticaretin önündeki engelleri kaldırabilecektir. Bunun 
yanı sıra Türkiye’nin bilgi iletişim teknolojileri, yüksek teknoloji sektörünün büyümesini teşvik 
edebilecektir. Bu noktada Türkiye’de yerli bilgi teknolojisi sektör durumunun da göz önünde 
bulundurulması gerekmektedir. Şunu unutmamak gerekir ki; ülkede güçlü bir yerli sanayinin 
varlığı, ihracat için bir temel oluşturabilir, yeni ürün ve hizmetlerin geliştirilmesini 
destekleyebilir niteliktedir. 
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iletişim teknolojilerinin bir arada kullanılması olarak ifade edilen bu dijital ekonomi kavramını 
ülkelerin kavramaları, içselleştirmeleri ve ekonomik yapının tüm katmanlarına yaymaları son 
derece önemli olmuştur.  Teknolojik yenilikler ile sanayi, tarım, turizm, eğitim, sağlık, taşıma, 
lojistik, perakende vb. gibi birçok sektör dijital çağın getirdiği yeniliklere uyum sağlamak için 
değişim ve dönüşüm içerisindedirler. Dijitalleşme olgusu ülkelerin ekonomik kalkınma ve 
büyümesinde anahtar kavram olup, özellikle gelişmekte olan ülkeler için daha önemli olmuştur. 
Bilgi ve telekomünikasyon ağının güçlenmesi ile ülkelerin pazar payı artmıştır.  Dijital ekonomi 
ile birlikte ekonomik yapıda var olan birçok organizasyon gibi işgücü organizasyonlarının 
yapılarıda dönüşüm sürecine girmiştir. İçerisinde bulunduğumuz Endüstri 4.0 ile her geçen gün 
daha fazla dijitalleşen dünyada dijital iş modelleri yaygınlaşmaya başlamıştır. Dijitalleşmenin 
hızlı bir şekilde ivme kazanması işletmelerin yeni iş modellerine uyum sağlayabilmelerine ve 
gelenekselden farklı olarak daha yeni yapılar oluşturmasına neden olmaktadır. Dijitalleşen 
işletmeler, dijitalleşmenin getirdiği rekabet ortamına dahil olabilmeleri hem de stratejik 
hedeflerine ulaşabilmek için bir inovasyon ağı kurmalıdırlar.  

Sonuç olarak, dijitalleşme ile işlerin yapılma şekilleri değişmeye devam etmektedir. 
Çalışmada değinilmiş olan açık inovasyon, hizmet tasarım modelleri ve e-ikametgâh 
modellerine hızlı bir şekilde gelişim gösteren teknoloji ile yenileri eklenecektir. Bir işletmenin 
ayakta kalabilmesi ve işgücü verimliliğinin artması için doğru iş modelini kurması önemlidir.  
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çevre ülkelerinde gerekse geçiş ekonomilerinde [“soğuk savaş” döneminin “sosyalist” ülkeleri] 
kelimenin tam anlamı ile hayal kırıklığı yaratmıştır. Daha açık bir ifade ile söz konusu ülkelerin 
maruz kaldığı ağır bunalımların finansal serbestleşme girişimlerinden bağımsız olmadığı 
görülmüştür. Netice olarak, finansal serbestleşme yaklaşımı ciddi manada sorgulanır hale 
gelmiştir. 

Bunun üzerine neoliberal akıl, yaşanan ülke deneyimlerini [krizleri] ve daha önce 
gözden kaçırdığı ya da ihmal ettiği bazı hususları dikkate alarak, finansal serbestleşme 
yaklaşımını, Grabel’in (2015:567) kavramsallaştırması ile “neoklasik revizyonizme” tabi tutup 
tahkim etmiştir. Kaldı ki bu tahkimat zaman içinde birkaç kez daha yapılmıştır. Temel amaç, 
finansal serbestleşme yaklaşımının çürüyüp itibar kaybetmesini geciktirmektir. Bu esnada bir 
taraftan da finansal serbestleşme karşıtı akademik çalışmalar nicelik ve nitelik itibariyle 
artmaktadır. Neoliberal aklı ve bunun açılımlarından biri olarak finansal serbestleşme 
yaklaşımını içselleştirmiş odaklar ise entelektüel üstünlüklerini ve özgüvenlerini muhafaza 
etmek için yoğun çaba harcamaktadır. Örnek olarak 2008’de vuku bulan küresel finans krizini 
gösterebiliriz. Krizin sonuçları, neoliberal aklın fiyakasını bozmuş olmasına rağmen, bu aklı 
savunanlar hiçbir şey olmamış gibi davranmayı tercih etmiştir.  

Küresel ekonomi-politik düzenin, 1990’lardan itibaren maruz kaldığı finansal krizlerin 
serinkanlı bir tahlili yapıldığında iki çarpıcı bulgunun ön plana çıktığını görüyoruz. İlk bulgu, 
finansal krizlerin sıklık ve şiddet itibariyle ağırlaştığıdır. Şöyle de söylenebilir: Finansal krizler 
arasındaki zaman kısalmaktadır. Üstelik, her kriz bir önceki krize göre daha şiddetli olmaktadır. 
Nitekim ikinci bulgu da bununla bağlantılıdır. Krizlerin ulusal ekonomilere yüklediği toplam 
maliyet, mali dengelerin bozulmasından kaynaklanan maliyetten ibaret değildir. Bunun 
ötesinde, krizler kısa sürede reel sektörü de istikrarsızlaştırıp toplam maliyeti 
ağırlaştırmaktadır.  

Bu bulgular, finansal serbestleşme politikalarına temkinli yaklaşma gereğini 
hükümetlere hatırlatıyor olması itibariyle ehemmiyet arz ediyor. Hükümetler, neoliberal aklın 
“finansal baskı” etiketi yapıştırarak küçümsüyor ve değersizleştiriyor olmasına aldırış 
etmeksizin, finans piyasalarına müdahale etmeyi sürdürmelidir. Kaldı ki, son finans krizinde 
“hükümet mutlaka bizi kurtarır” beklentisi ile risk düzeyi yüksek yatırım projelerine kredi ve-
ren finans kurumlarının varlığı, hükümet müdahalesinin ne kadar elzem olduğunun güçlü bir 
kanıtıdır. Hulasa, “denetime ve düzenlemeye tabi finans piyasaları” söyleminin yeniden 
kurgulanıp fiiliyata geçirilmesi gerekiyor. 
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döneminde savaş koşullarına rağmen izlenen dış açıklık artışının da bu çabayı destekler 
nitelikte olduğu söylenilebilir.  

5. SONUÇ

Gümrükleri üzerinde tam bir denetim yetkisi olmayan, ekonomide yabancı unsurlara
önemli ayrıcalıklar tanıyan, mali denetim yetkisini ise Düyun-u Umumiye nedeniyle 
kaybetmiş olan Osmanlı Devleti 20. yy’ın başlangıç yılları itibariyle liberalist politikaları 
uygulamak zorunda kalmıştır. Kapitalist sürece eklemlenen Osmanlı Devleti kendi iktisadi 
yönelimini tam olarak takdir edemediği bu süreçte, hem çıkar gruplarının yönlendirici etkisi 
hem de provizyonist bakışı gereğince dışa açık bir yapı sergilemiştir. 

Savaş dönemi konjonktürel olarak dışa kapalılığın arttığı bir dönemdir. Osmanlı için 
de korumacı eğilimlerin arttığı, savaş ekonomisi koşullarının uygulandığı 1921 buhranı süreci 
aslında savaş sonrasında Batılı iktisadi hegemonyanın kırılmaya çalışıldığı bir dönemi teşkil 
etmektedir. Kapitülasyonların kaldırılması, iktisadi yaşam içerisindeki milli unsurlara destek 
olunmaya çalışılması bu politikanın somut örneklerini oluşturmaktadır. Ancak bu 
uygulamaların yanında buhranın etkisini azaltabilmek adına serbest ticaret yanlısı bir çaba 
olduğu da görülmektedir.  

Dış ticaret ile ilgili bilgiler 1. Dünya Savaşı sonrasında işgal devletlerinin rekabet alanı 
haline gelen Osmanlı Devleti’nin Kurtuluş Savaşı döneminde dışa açık bir yapı sergilemeye 
çalıştığını göstermektedir. Mustafa Kemal ve TBMM üyelerinin imzasını taşıyan belge 
öncelikle buhranın Osmanlı yönetimi tarafından bilindiğini açıkça göstermektedir. Belgede 
yer alan bilgilere bakıldığında buhranın yayılması ve derinleşmesi yönünde yönetici kadronun 
bir endişe içinde olduğu anlaşılmaktadır. Savaş içerisinde olunmasına rağmen buhranın 
yayılmasını ve Osmanlı ekonomisi üzerinde görülebilecek olası olumsuz etkilerini azaltmak 
için bazı önlemler alındığı görülmektedir. Bu çabayı gözler önüne sermesi bakımından ilgili 
belge önemli bir somut delil niteliği taşımaktadır. 

Savaş ekonomisi içinde olunması deflasyonist etkinin ne kadarının savaş kaynaklı, ne 
kadarının buhranın yansıması olduğunun tespitini güçleştirmektedir. Ancak buhran 
döneminde ABD ve Britanya ekonomisine benzer etkilerin Osmanlı ekonomisinde de ortaya 
çıkması, ayrıca dışa açıklığın savaşa rağmen artış göstermesi buhranın etkileri olarak 
yorumlanabilir. Ayrıca çalışmamıza konu olan belgede yer alan önlemlerin, buhranın olası 
etkilerinin azaltılması yönünde planlanması da buhranın etkilerinin hissedildiği görüşünü 
kuvvetlendirmektedir. 
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enflasyon ve döviz kurunun beklenen ve beklenmeyen etkileri MSCI-İslami endeksin 
değişimlerinin yaklaşık %10 kadarını açıklama gücüne sahiptir. Son olarak belirtmek gerekir 
ki, MSCI-İslami borsa endeksinin getiri değişimleri etkin piyasalar hipotezine uyumlu biçimde 
gerçekleşmemektedir. 

 

5. SONUÇ 

Finansal piyasalar, özellikle de hisse senedi getirileri makroekonomik parametrelerin 
(faiz, enflasyon, para arzı, döviz kuru, enerji fiyatları vb.,) her zaman etkisi altında kalmaktadır. 
Literatürde varyans ayrıştırması teknikleri ile ölçülebilen söz konusu etkiler, sıklıkla farklı ülke 
borsalarını analiz eden çalışmalarda rapor edilmektedir. Buna ilave olarak, Fama tarafından ilk 
kez ifade edilen etkin piyasalar hipotezi çerçevesinde finans biliminde “beklentilerin” rol 
oynadığı ve ekonomiye dair her türlü bilginin hisse senedi fiyatlarında barınabileceği gerçeği 
gün yüzüne çıkmıştır. Bu ihtiyaç doğrultusunda, finans profesyonellerinin beklentileri gerek 
merkez bankaları gerekse haber terminalleri tarafından sürekli olarak takip edilir olmuştur. 
Böylece, literatürde para politikasının beklenmeyen etkisi, makroekonomik haberlerin 
beklenmeyen etkisi gibi başlıklar taşıyan yayınlar hız kazanmıştır. Bu çalışmada enflasyon ve 
dolar kurunun MSCI- Türkiye İslami borsa endeksi üzerindeki beklenen ve beklenmeyen 
etkileri analiz edilmiştir. Bulgular hem döviz kurunun beklenen değerinin hem de sürpriz 
değerlerin endeks getirisini negatif etkilediği yönündedir. Bu sonuç bize dolar TL’ye karşı 
değer kazanmaya başladığında, yatırımcıların borsadan çıkıp dolara yöneldiklerini ima 
etmektedir. Diğer taraftan hem beklenen hem de beklenmeyen etkinin endeks üzerinde söz 
sahibi olması, MSCI- Türkiye İslami pay piyasasının tam olarak etkin çalışmadığını 
göstermektedir. Beklenen ve beklenmeyen enflasyon ise endeks üzerinde herhangi bir anlamlı 
etkiye tek başına sahip değillerdir.  

 

KAYNAKÇA  

Amihud, Y. (1996). Unexpected inflation and stock returns revisited--evidence from Israel. 
Journal of Money, Credit and Banking, 28(1), 22-33. 

Basistha, A., & Kurov, A. (2015). The impact of monetary policy surprises on energy prices. 
Journal of Futures Markets, 35(1), 87-103. 

Belen, M., & Gümrah, Ü. (2016). Türkiye'de hisse senedi piyasasının enflasyon 
açıklamalarındaki sürprizlere tepkisi. İnsan ve Toplum Bilimleri Araştırmaları Dergisi. 

Ben Omrane, W., & Hafner, C. (2015). Macroeconomic news surprises and volatility spillover 
in foreign exchange markets. Empirical Economics, 48, 577-607. 

Bredin, D., Hyde, S., Nitzsche, D., & O'reilly, G. (2009). European monetary policy surprises: 
the aggregate and sectoral stock market response. International Journal of Finance & 
Economics, 14(2), 156-171. 

Brooks, R. M., Patel, A., & Su, T. (2003). How the equity market responds to unanticipated 
events. The Journal of Business, 76(1), 109-133. 

İktisat ve Finans Teoride Yaşanan Bilimsel Tartışmalar

65

Grafik
Dörtgen



Cheong, C., Mehari, T., & Williams, L. V. (2006). Dynamic links between unexpected 
exchange rate variation, prices, and international trade. Open economies review, 17, 
221-233. 

Choi, J. J., Elyasiani, E., & Kopecky, K. J. (1992). The sensitivity of bank stock returns to 
market, interest and exchange rate risks. Journal of banking & finance, 16(5), 983-1004. 

Chow, E. H., Lee, W. Y., & Solt, M. E. (1997). The exchange-rate risk exposure of asset returns. 
Journal of Business, 105-123. 

Demiralp, S., & Yilmaz, K. (2010). Para politikası beklentilerinin sermaye piyasaları üzerindeki 
etkisi (No. 1008). Working Paper. 

Doğukanlı, H. (1992). Enflasyon Ortamında Hisse Senetlerinin Değerlendirilmesi. Anadolu 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 10(1), 349-364. 

Fama, E. F. (1981). Stock returns, real activity, inflation, and money. The American economic 
review, 71(4), 545-565. 

Fausch, J., & Sigonius, M. (2018). The impact of ECB monetary policy surprises on the German 
stock market. Journal of Macroeconomics, 55, 46-63. 

Gökalp, B. T. (2017). Beklenen ve Beklenmeyen Para Politikası Kararlarının Hisse Senetleri 
Fiyatları Üzerindeki Etkileri. Akdeniz İİBF Dergisi, 17(35), 1-15. 

Gregoriou, A., Kontonikas, A., MacDonald, R., & Montagnoli, A. (2009). Monetary policy 
shocks and stock returns: Evidence from the British market. Financial markets and 
portfolio management, 23, 401-410. 

Jorion, P. (1991). The pricing of exchange rate risk in the stock market. Journal of financial and 
quantitative analysis, 26(3), 363-376. 

Kandil, M., & Mirzaie, I. (2005). The effects of exchange rate fluctuations on output and prices: 
evidence from developing countries. The Journal of Developing Areas, 189-219. 

Konrad, E. (2009). The impact of monetary policy surprises on asset return volatility: the case 
of Germany. Financial Markets and Portfolio Management, 23(2), 111-135. 

Kontonikas, A., MacDonald, R., & Saggu, A. (2013). Stock market reaction to fed funds rate 
surprises: State dependence and the financial crisis. Journal of Banking & Finance, 
37(11), 4025-4037. 

Lobo, B. J. (2002). Interest rate surprises and stock prices. Financial Review, 37(1), 73-91. 

Maskus, K. E. (1986). Exchange rate risk and US trade: a sectoral analysis. Economic Review, 
71(3), 16-28. 

Milani, F., & Treadwell, J. (2012). The effects of monetary policy “news” and “surprises”. 
Journal of money, credit and banking, 44(8), 1667-1692. 

Neville, H., Draaisma, T., Funnell, B., Harvey, C. R., & Van Hemert, O. (2021). The best 
strategies for inflationary times. Available at SSRN 3813202. 

İktisat ve Finans Teoride Yaşanan Bilimsel Tartışmalar

66



Özkan, N. (2015). Türkiye’de Enflasyon, Hisse Senedi Getirileri ve Reel İktisadi Faaliyetler 
Arasındaki İlişkilerin İncelenmesi. TBB dergisi.81. 

Pal, S., & Garg, A. K. (2019). Macroeconomic surprises and stock market responses—A study 
on Indian stock market. Cogent Economics & Finance, 7(1), 1598248. 

Perrelli, M. R., Maveé, N., & Schimmelpfennig, M. A. (2016). Surprise, Surprise: What Drives 
the Rand/US Dollar Exchange Rate Volatility? (No. 2016/205). International Monetary 
Fund. 

Schwert, G. W. (1981). The adjustment of stock prices to information about inflation. the 
Journal of Finance, 36(1), 15-29. 

Sekmen, T. (2020). Gelişmekte olan ülkelerde jeopolitik riskler ve borsa davranışları: zamanla 
değişen nedensellik yaklaşımı. Eskişehir Osmangazi Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Dergisi, 21(2), 359-381. 

Wei, C. (2009). Does the stock market react to unexpected inflation differently across the 
business cycle?. Applied Financial Economics, 19(24), 1947-1959. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İktisat ve Finans Teoride Yaşanan Bilimsel Tartışmalar

67



KAYNAKÇA 

Ağır, H., Peker, O., & Kar, M. (2009). Finansal Gelişmenin Belirleyicileri Üzerine Bir 
Değerlendirme: Literatür Taraması. BDDK Bankacılık ve Finansal Piyasalar 
Dergisi, 3(2), 31–62.  

Akgün, E. (2020). Türkiye’de Liberalizasyon Süreci ve Sıcak Para Hareketlerinin Makro 
Değişkenler Üzerine Etkisi. Trakya Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Akgün, M. (2016). Türkiye Finansal Raporlama Standartları. Gazi Kitabevi. 

Akın, M., & Yıldırım, B. (2017). Türkiye’de Finansal Serbestleşme ve Ekonomik Büyüme 
İlişkisi. Nobel Yayın Dağıtım. 

Ankarath, N., Mehta, K., Ghosh, T., & Alkafaji, Y. (2010). Understanding IFRS 
fundamentals: international financial reporting standards. 

Bağcı, S. Z. (2021). Uluslararası finansal liberalizasyonun gelişmekte olan ülke 
ekonomileri üzerindeki etkisi ve finansal krizler ile ilişkisi: Türkiye örneği.  

Barr, N. (1996). World Development Report 1996: From Plan to Market (The Wold Bank). 
Oxford University. 

Bulut, Ö. U., & Yilmaz, H. (2020). Finansal Liberalizasyonun Uzun Dönemde İstihdam 
Yaratıcı Etkisinin FMOLS, DOLS ve CCR Yöntemi ile Analizi. International 
Journal of Business and Economic Studies, 1(2), 53–59.  

Devereux, M. P., & Fuest, C. (2013). Tax Systems and Capital Mobility. In Handbook of 
Safeguarding Global Financial Stability. Academic Press, 195–200. 

Doğan, B. (2014). Finansal Liberalizasyon Altında Yatırım: 1980 Sonrası Türkiye Örneği. 
Hitit Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Eichengreen, B. (2001). Capital Account Liberalization: What Do Cross‐Country Studies 
Tell Us? The World Bank Economic Review, 15(3), 341–365.  

Emsen, Ö. S., Değer, M. K., & Karaköy, Ç. (2006). Liberalizasyon ve Ekonomik Büyüme 
İlişkileri: Göreceli Gelişmiş ve Az Gelişmiş Geçiş Ekonomileri Deneyimleri. 
Manas Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16, 1–19. 

FRC. (2019). Turkish Financial Reporting Standards (TFRS). Financial Reporting 
Council. 

Gökçen Kapusuz, A., & Çavuş, M. F. (2017). Sosyal Ekonomi Ağları: Küresel Değişim 
İçin İş birliği. In researchgate.net. 

Karahasanoğlu, H., & Çetenak, E. H. (2021). Finansal Gelişmişlik Düzeyinin Firmaların 
Finansal Kısıtları Üzerine Etkisi. Uluslararası İşletme, Ekonomi ve Yönetim 
Perspektifleri Dergisi, 5, 527–542. 

İktisat ve Finans Teoride Yaşanan Bilimsel Tartışmalar

79



Karakaş, M. (2020). Finansal Liberalizasyon ve Ekonomik Büyüme İlişkisi: Seçilmiş 
OECD Ülkeleri Ölçeğinde Panel Veri Analizi. Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü. 

Kaya, M. (2009). Küreselleşme Yaklaşımları. Dicle Üniversitesi Ziya Gökalp Eğitim 
Fakültesi Dergisi, 13(13), 61–76.  

Kılıç, C. (2012). Finansal Liberalizasyon Sürecinde Türkiye’nin Sektörel Yapısında 
Meydana Gelen Değişmeler. Kafkas Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi Dergisi, 3(4), 107–147. 

Kızıl, A., Fidan, M. M., Kızıl, C., & Keskin, İ. (2016). TMS - TFRS, Türkiye Muhasebe 
ve Finansal Raporlama Standartları: Uygulamalar, Yorumlar, Muhasebeleştirme - 
2. Baskı (TAS - TFRS, Turkish Accounting and Financial Reporting Standards:
Practices, Interpretations, Accountancy - 2nd Edition). Der Yayınları.

Mangır, F. (2006). Finansal Deregülasyonun 1989-2001 Türkiye Ekonomisi Üzerine 
Etkileri: Kasım 2000 ve Şubat 2001 Krizleri. Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Dergisi, 16, 459–472.  

Obstfeld, M., Shambaugh, J. C., & Taylor, A. M. (2005). The Trilemma In History: 
Tradeoffs Among Exchange Rates, Monetary Policies, and Capital Mobility. The 
Review of Economics and Statistics, 87(3), 423–438.  

Onur, S. (2005). Finansal Liberalizasyon ve GSMH Büyümesi Arasındaki İlişki. 
International Journal of Management Economics and Business, 1(1), 127–152.  

Özsoy, M. (2015). Türkiye’de Muhasebe Uygulamaları ve Uluslararası Finansal 
Raporlama Standartları. Detay Yayıncılık. 

Reinhart, C. M., & Rogoff, K. S. (2009). This Time Is Different. In Princeton University 
Press. Princeton University Press. 

Stiglitz, J. (2002). Globalization And Its Discontents. New York: W. W. Norton and Co, 
29(2), 321–324.  

TMSK. (2020). Türkiye Muhasebe Standartları (TMS) ve Türkiye Finansal Raporlama 
Standartları (TFRS) Tarihçesi. TMSK Yayınları. 

Uygur, K., & Han, V. (2021). Finansal Liberalizasyon ve Gelir Dağılımı İlişkisi: G 10 
Ülkeleri için Panel Kantil Regresyon Analizi. Bingol University Journal of 
Economics and Administrative Sciences, 5(Uluslararası İktisadi ve İdari Bilimler 
Kongresi: Krizler, Belirsizlikler ve Arayışlar Özel Sayısı), 11–30. 

İktisat ve Finans Teoride Yaşanan Bilimsel Tartışmalar

80



Politika yapıcılar ve paydaşlar, UUK’ların geliştirilmesinin sürdürülebilir kalkınma hedeflerine 
katkıda bulunmasını sağlamalı, ekonomik büyümeyi çevresel koruma ile dengelemelidir. 

UUK’ların geleceği, salgınlar ve iklim değişikliği gibi küresel olaylara nasıl etkili bir 
şekilde yanıt verdiğimize bağlı olacaktır. Bu zorluklar, ulaştırma ağlarımızda dayanıklılık ve 
adapte olabilme önemini vurgulamaktadır. 

Sonuç olarak, uluslararası ticaret ve lojistik manzarası sürekli olarak gelişirken, 
Uluslararası Ulaştırma Koridorlarının önemi azalmamaktadır. Ekonomik büyümeyi teşvik 
etme, uluslararası işbirliğini geliştirme ve sürdürülebilir kalkınmayı destekleme potansiyelleri, 
onları birbirine bağlı dünyamızın temel taşları haline getirmektedir. Önümüzdeki yolculuk, 
yenilikçi çözümler, stratejik işbirlikleri ve sürdürülebilir uygulamalar gerektiren kadar zorlu ve 
heyecan verici olacaktır. Bu, bir gelecek vizyonu, taahhüt ve sürdürülebilir ve adil bir küresel 
gelecek için kesintisiz bir özveriyle yapmamız gereken bir yolculuktur. 
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Bu nedenle, merkezi otoriteler vergilendirme sürecinden önce alt yapılarını blockchain 
teknolojisine uyumlu hale getirmeye önem vermelidirler. Bu sayede, blockchain ağındaki 
işlemler daha kolay takip edilebilir ve vergilendirme işlemleri daha doğru bir şekilde yapılabilir. 

Benzer bir durum, internetin yaygınlaşması ile başlamıştır. Devletler, internet üzerinden 
elde edilen kazançları takip edemediği bir süreç yaşamıştır. Ancak, daha sonra devletlerin alt 
yapıları da internetteki trafiği takip edebilmek için uygun hale geldikten sonra, vergisel 
süreçlerin takibi kolaylaşmıştır. 

Benzer şekilde, kripto para birimlerinin vergilendirilmesi için de devletlerin blockchain 
ağındaki işlemleri takip eden uygun bir alt yapıya sahip olması gerekmektedir. Bu sayede, 
devletler kripto para birimleri üzerinden elde edilen kazançları doğru bir şekilde takip edebilir 
ve vergilendirme işlemlerini kolaylaştırabilir. 
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Sosyal güvenlik sisteminin kapsayıcılığını kadın emeği yönüyle ve bu emeğin görünmez 

olduğu alanları da görünür kılarak tespit etmek gerekmektedir. Sadece hak sahibi ya da bakmakla 

yükümlü olunan kişilerle sınırlandırmaksızın kadınların sosyal güvenlik sistemindeki varlığını, 

sigortalılık kapsamında olması gereken her kadın ve karşı karşıya olduğu her sosyal risk temelinde 

ve objektif verilerle haritalandırmak bu anlamda bir başlangıç noktası kabul edilebilir. Ücretsiz 

aile işçiliğinin ve kayıt dışı istihdamın halen çok yaygın olması, sosyal güvenlik hakkı doğrudan 

ya da dolaylı olarak ihlal edilen kadınların ve karşılaştıkları risklerin somut veriler temelinde ele 

alınmasını güçleştirmektedir. Kadın emeğini sosyal güvenlik sistemiyle korumak için ilk olarak 

güvencesizliği tüm gerçekliğiyle görmek; ikinci olarak ise eşitlikçi bir yaklaşımla sosyal güvenlik 

hizmetlerine erişimde işlem eşitliğini ve fırsat eşitliğini birlikte tesis etmek elzem görünmektedir.  
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yaşamak isteyen kadınların aynı şekilde başka kadınların “bedel ödemeksizin” veya kendi üstün 

niteliklerini sıradanlaştıracak ve “seçkin” sıfatına zarar verebilecek diğer kadınlara tahammül 

edememeleri de örneğin kraliçe arı sendromu olarak kavramsallaştırılabilmektedir.  Sonuç olarak 

kadınların kariyer sorunları arasında sayılan birçok konunun aslında göründüğünden daha 

karmaşık olduğu ve farklı boyutlarıyla ele alınarak çözümler geliştirilmesi gerekliliği ortaya 

çıkıyor. 
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hukuki düzenlemeler, farkındalık kampanyaları, eğitim ve dijital platformlarla iş birliği gibi çok 

yönlü önlemleri barındırmalıdır. 

Türkiye’de dijital şiddeti önlemek ve suç işleyenleri cezalandırmak amacıyla bir dizi 

yasal düzenleme yapılmış olmasına rağmen, bu tür suçların çevrimiçi ortamlarda işlenmesi ve 

tespiti zor olabilmektedir. Yetkililerin suç işleyenleri tespit etmesi ve soruşturma süreçleri uzun 

ve karmaşık hale gelebilmektedir. Bu bağlamda, bireylerin çevrimiçi güvenliklerini artırmak ve 

kişisel bilgilerini korumak için gerekli önlemleri almaları da önem taşımaktadır. 

Her ülkenin hukuki düzenlemeleri ve yasaları farklılık arz etmektedir; bu durum, kadına 

yönelik dijital şiddetle mücadelede kullanılan hukuki araçların değişkenliğine neden olmaktadır. 

Temel odak noktası, etkili hukuki düzenlemelerin ve politikaların geliştirilerek, dijital şiddeti 

önlemek, mağdurları korumak ve suçluları cezalandırmak amacıyla uluslararası düzeyde 

yürütülen çabaların arttırılmasıdır. Kadına yönelik dijital şiddeti önleme stratejileri arasında, 

stratejik davalama hukuki bir araç olarak önemli bir rol oynayabilir. Stratejik davalama, toplumda 

dijital suçlara ve şiddete karşı farkındalık oluşturabilir ve kadınların dijital platformlarda güvenli 

bir ortamda bulunmalarını sağlamaya yönelik adımların atılmasına katkıda bulunabilir. Buna 

karşın, çevrimiçi şiddet ve dijital platformlarda yaşanan insan hakları ihlalleri, hukuki açıdan 

karmaşık bir yapı arz etmektedir. İnternetin sınırları olmamakla birlikte, yargı yetkisinin 

belirsizliği ve siber uzayın ulusal sınırları aşabilmesi, bu tür davaların ulusal çapta ele alınmasını 

güçleştirebilmektedir. Bu sebeple, uluslararası iş birliği ve etkili hukuki çözümler geliştirme 

ihtiyacı kaçınılmaz bir hale gelmektedir. 
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Türkiye’de evli bireylerin nasıl tanıştıklarına bakıldığında; %80’inden fazlasının aile ve 

komşu çevresinden eş seçtiği anlaşılmaktadır. Evliliklerin %46,1’inin görücü usulü ve kendi 

rızasıyla, %34,9’unun kendi kararı ve ailesinin rızasıyla%10,7’sinin görücü usulü kendi görüşü 

sorulmadan gerçekleştiği görülmektedir. Bu bulgular eşliğinde Righetto’nun (2023) çalışması 

referans alındığında, endogamik evlilikler ile kadın işgücü katılımı arasında bir bağ kurulabilir. 

Türkiye’de büyük ölçüde eşin aile ve komşu çevresinden seçildiği bölgelerde kadın ve erkek 

işgücüne katılım farkının neden bu kadar yüksek olduğu kısmen açıklanabilir. Türkiye için 

yapılacak kapsamlı, ampirik bir çalışma ile Riggetto’nun tezinin geçerliliği sınanabilir. 

Seçilmiş bazı mesleklerde kadın ve erkek dağılımına bakıldığında; yönetici 

pozisyonundaki bireylerin ancak %18,5’inin kadın olduğu, cinsiyet açısından 

değerlendirildiğinde mesleklerin ciddi boyutta dikey ve yatay olarak katmanlaşmış olduğu 

anlaşılmaktadır. Kendilerine atfedilen toplumsal cinsiyet rolleri, kadınların emek yoğun, rutin, el 

becerisi gerektiren kadın işi denilen işlerde çalışmalarına yol açmaktadır. Yüksek sorumluluk ve 

karar alma kabiliyeti gerektiren, yüksek statülü ve yüksek ücretli işlerdeki temsiliyetleri erkeklere 

göre oldukça düşüktür. 

Özetle, toplumun kadına bakış açısı, cinsiyet algısı eşitsizliğe maruz kalmasına neden 

olarak kadın işgücü arzını önemli ölçüde etkilemektedir. Toplumun cinsiyetçi değer yargıları 

hanedeki görev ve sorumluluklar kadına yüklenmekte kadın ve erkek arasında eşitsiz bir rol 

paylaşımı gerçekleşmektedir. Kadınların iş ve aile yaşamalarının uzlaştırılması için kadına 

yüklenen bakım sorumluluğunun azaltılarak erkekle paylaşılması ve toplumun bakış açısının bu 

yönde değiştirilmesi gerekmektedir. Aksi halde işgücüne katılımda cinsiyet eşitliğini sağlamak 

mümkün görünmemektedir. Kadın işgücü arzını artırmayı amaçlayan politika yapıcıların, 

önerilen politikaların mevcut toplumsal cinsiyet görüşleri ve toplumsal cinsiyet rolleriyle nasıl 

etkileşime gireceğini dikkate alması gerekmektedir. Toplumsal cinsiyete ilişkin görüşlerin ve 

toplumsal cinsiyet rollerine ilişkin mevcut sosyal normların, işgücü piyasasında daha fazla eşitlik 

sağlayacak şekilde nasıl değiştirilebileceği konusunda daha fazla araştırmaya ihtiyaç vardır. 
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Tablo 8.  Londra 2012 Paralimpik Kadın Sporcu Madalya Tablosu 

Londra 2012 SPORCU BRANŞ ALTIN GÜMÜŞ BRONZ 

Londra 2012 Çiğdem Dede Halter  1  

Londra 2012 Özlem Becerikli Halter   1 

Londra 2012 Nazmiye Muratlı Halter 1   

Londra 2012 Duygu Çete Artar Judo   3 

Londra 2012 Nazan Akın Judo  1  

Londra 2012 Kübra Korkut Masa Tenisi  1  

Kaynak: Türkiye Paralimik Olimpiyat Komitesi (2023)’nden alınmıştır. 

Tablo 9. Pekin 2008  Paralimpik Kadın Sporcu Madalya Tablosu 

Pekin 2008 SPORCU BRANŞ ALTIN GÜMÜŞ BRONZ 

Pekin 2008 Gizem Girişmen Okçuluk 1   

Kaynak: Türkiye Paralimik Olimpiyat Komitesi (2023)’nden alınmıştır. 

Sonuç ve Değerlendirme 

Olimpiyat tarihinde kadınların sporcu olarak varlıklarını göstermeleri uzun yıllar 

sürmüştür. Fakat bu süreçte yaşanan zorlukların kadınların vazgeçmesini sağlamamış; hatta daha 

hırslı ve organize olarak davranmalarına vesile olmuştur. 

Dönem içerisinde kadınların oyunlarda bulundurulmama sebepleri olarak geçerliliği 

olmayan birçok argüman, farklı kuruluşlar ve kişiler tarafından medya aracılığı ile kamuoyunda 

paylaşılmıştır. Özellikle medyada kullanılan insan haklarına yakışmayan saldırgan dil yakın 

dönemde yapılan akademik çalışmalarla eleştirilmektedir. Ayrıca IOC, olimpiyat tarihi sürecinde 

kadın sporcular için yapılan haksız tavır ve tutumlar karşısında net duruş sergilememesi de 

kadınlar tarafından kabul görmemiştir. Fakat Thomas Bach, IOC’nin dokuzuncu başkanı olarak 

seçilmesiyle beraber olimpiyat oyunlarında yenilikler dönemi başlamıştır. (IOC, 2023a). Thomas 

Bach’ın başkanlık adaylığı sürecinde kullandığı “Çeşitlilik İçinde Birlik” mottosu kapsamında 

kadına verilen değer Tokyo 2020 Oyunları’nda tüm kamuoyuna sunulmuştur. 

Sonuç olarak bir neslin devamlılığında hiçbir cinsiyet birbirinden üstün tutulmadan eşit 

hak ve imkanlarla var olmalıdır. Ayrıca sporun evrenselliği kullanılarak tüm dünyada kadın ve 

kız çocuklarının güçlü yönleri ortaya çıkarılarak özgüvenli bireyler olmaları amaçlanmalıdır. Son 

değerlendirme olarak günümüzde gelinen noktada; olimpizim felsefesinin amaçları arasında olan 

mükemmel, modern insanı oluşturmak tek bir cinsiyet üzerinden tanımlanmadan biz olmayı 

başaran toplumla gerçekleşeceği inancı ile reform ve desteklere devam edilmesi gerektiği 

düşünülmektedir. 
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hayatı, tüm bu engelleri geçtiğinde değil, daha bu engelleri geçerken başlamış olduğu için, işini 

de ihmal etmeden ve yüksek performansla gerçekleştirebilmelidir.  

Güzel haber şudur ki kadının ekonomik hayattaki varlığıyla ilgili sorunlar görünmeye 

başlamış ve bununla ilgili farkındalık da artmıştır. Dolayısıyla çeşitli çözüm yolları da 

aranmaktadır. Bu yollar temel olarak; kadınların pes etmemesi ve yeni çareler üretebilmesi için 

davranışsal yöntemlerden, işletmelerin üretmesi gereken yönetimsel uygulamalardan ve yasa 

koyucuların alması gereken kural ve tedbirlerden oluşan yasal düzenlemelerden oluşmaktadır. 

Ancak burada önemli olan bu çözüm yollarının teker teker uygulanması değil, hep birlikte aynı 

anda uygulanabilmesidir.  
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laboratuvarları aldı. 21. Yüzyıl toplumu bir disiplin toplumu değil, bir performans toplumu haline 

geldi. Bu toplumu, itaatkar özne olan bireyler değil, performans öznesi olan bireyler 

oluşturmaktadır.” Böylece bireyler “yapamazsın, edemezsin” gibi disiplin sözcükleri yerine 

“yapabilmek, edebilmek” gibi olumlu sözcüklerle motive olmaya başladılar. Ancak üretkenliğin 

artırılması için yapabilme, edebilme gibi sınırları kaldırmaya dayanan bir motivasyon, bireyleri 

daha hızlı ve üretici olmaya sevk ederken depresyon ve tükenme gibi sonuçlarla karşı karşıya 

bırakmaktadır (Han, 2021, s. 17-22).  

Hızın, üretimin ve tüketimin arttığı günümüz koşullarında, özellikle pandemi gibi sıra dışı 

olaylar sonucunda esnek üretim, evden çalışma gibi alternatif işyeri düzenlemeleri ile cep 

telefonu, e-posta gibi araçlarla iletişimin sağlanması sebebiyle mesai saatleri ve kişisel zaman 

arasındaki sınırlar muğlak hale gelmiştir. Bu yüzden modern insan evle iş arasında bir yerlere 

yetişme telaşıyla ve yetişememe stresi ile baş etmek zorunda kalmaktadır. Bu durum iş-yaşam 

dengesinin sağlanması ve bu denge için hem makro politikalar hem mikro çözümler gerektirir. 

Bireysel olarak ise modern insanın hem iş hem özel yaşamında performanstan performansa 

koşmak yerine arada “durmayı” öğrenmesi önerilebilir.  

Bu süreç içerisinde kadınların bulunduğu yer ise alt basamaklarda yer almaktadır. İş 

yaşamının dezavantajlı bir grubu olarak kadınlar, cinsiyete bağlı eşitsizliklere uğrarken, özel 

yaşamında da ev işleri, çocuk ve yaşlı bakımının sağlanması gibi ek sorumluluklar yüklenerek 

yine eşitsizlikle karşılaşmaktadır. Elbette biyolojik olarak çocuk doğurmak ve onu emzirmek 

kadınların temel bir özelliği olarak önemli bir sorumluluğudur. Ancak bunun dışında çocuğun 

bakımı, yetiştirilmesi, ev düzeninin sağlanması hususlarında yaşamını paylaştığı eşiyle iş 

paylaşımının yapılması, kadının üzerindeki çift kariyer yükünü azaltıcı bir unsur olacaktır. Aile 

içi düzenlemeler dışında örgütlerin de çocuk ve yaşlı bakımına ilişkin somut desteklerinin olması 

(kreş, ek ödemeler, gereken izinler gibi) oldukça önemlidir. Hatta buna yönelik devlet teşvikleri 

verilerek işletme ve kurumların ek maliyet olarak görebileceği bu uygulamalar artırılabilir.  

Kadınların iş-yaşam dengesi denildiğinde iş ile aile arasında bir denge kurulması ilk akla 

gelen konu olmasına ek olarak, medeni durumu veya çocuklu olup olmamasına bakılmaksızın 

cinsiyeti ne olursa olsun tüm çalışanların özel yaşamını sağlıklı bir şekilde devam ettirebilmesi 

için iş ve yaşam dengesinin kurulmasına ihtiyaç vardır. Ayrıca özel yaşamını sağlıklı, mutlu, 

tatmin edici olarak sürdürebilen bir kişi, iş yaşamında da verimli ve tatminkar olabilecektir. 

Dolayısıyla kadınların iş-yaşam dengesi ile istihdam edilmeleri artırılarak, mutlu kadınlar mutlu 

toplum; tüm çalışanların iş-yaşam dengesi ile tatmin düzeyleri artırılarak, sağlıklı çalışan sağlıklı 

işyerleri oluşturulabilecektir.   
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Sonuç ve Değerlendirme 

Toplumun kadına biçtiği roller gerçekte üstün özellikleri olan rollerdir. Bu rollerle kadın 

toplumda değerlidir, önemlidir. Ancak kadın, bakıma muhtaç ise, bakıma muhtaç kişilerle 

ilgileniyor ise, ekonomik bir özgürlüğü yoksa, şiddet görüyorsa, ne kadar fedakârlık yapsa da 

çevresindekiler tarafından bunların değeri anlaşılmıyorsa ve daha sayılabilecek pek çok kötü ve 

mücadele isteyen durum içinde olduğunda, maalesef ki toplumun kadına biçtiği roller, kadına ağır 

gelmekte, kadının yaşamı zorlaşmaktadır. Bu nedenle kadının toplumda ağırlaşan yüklerini 

hafifletmek için kendisine birtakım fırsatlar verilmelidir. Eğitim almak isteyene eğitim imkanları, 

çalışmak isteyenlere iş imkanları sağlanmalıdır.  

Kadının üstlendiği rollere bir de çalışan kadın rolünün eklenmesi ile vasıflı işine rağmen 

büyük bir yaşam çabası içine girmektedir. Dolayısıyla gerek vasıfsız işlerde çalışmasının verdiği 

zorluk, gerekse vasıflı işlerde çalışarak diğer rolleriyle birlikte yüklendiği yük, kadının yaşamını 

zorlu hale getirmektedir. Bundan dolayı kadının geçmişten gelen mücadelesini artık bir mücadele 

olmaktan çıkarmak için kadının imkanlarını erkeklerle eşitlemek gerekmektedir.   

Günümüzde yaşamın dijitalleştiği ortamlarda dijital iş yaşamına son derece uyum 

sağlaması, dijitalleşmenin getirdiği “vasıfsız çalışanların işsiz kalacağı” düşüncesine dayalı 

dezavantajlardan etkilenmeyecek hale getirilmesi için hem kadınların hem de hükümetler, 

kurumlar, sivil toplum örgütleri, yerel yönetimler gibi tüm aktörlerin çaba göstermeleri 

gerekmektedir. Kadınların eğitim konusunda altyapı yetersizliği, eğitime ulaşım sorunu, 

toplumun baskısı gibi sebeplerle sorun yaşanmaması, alınacak bir takım hükümet politikaları ile 

çözüme ulaştırılabilir. Kadınlar için de toplumda ve iş yaşamında kadın olmaktan kaynaklanan 

engelleri ve sorunları ele alıp dijitalleşmenin kadına getireceği kolaylıkları dikkate alarak dijital 

bilgi ve tecrübelerle donatılmaları, teknolojiye ulaşım konusunda da önlemler alınmalı, 

kolaylıklar sağlanmalıdır.  Kadınları ve kız çocuklarını dijital dönüşüme katılmak ve gelişmek 

için gerekli becerilerle donatmak ve eğitmek, ayrıca toplumun geri kalanını kadınlara karşı 

ayrımcılık yapan sosyo-kültürel normları ve dijital araçları kullanmalarını engellemek için 

eğitmek esastır (OECD, 2018, s. 115). 

Dijital yaşam, kadınlara büyük fırsatlar sunmaktadır. Ancak kadınlar, bu fırsatları iyi 

değerlendirmeleri halinde avantajlı hale gelebilmektedirler. Dijital iş yaşamında kadınları 

fırsatlar, başarılar beklerken bir taraftan da dijital ortamda zorbalıklar, siber şiddetler ve tacizler 

de beklemektedir. Toplumun farklı rollerine ve yaptıkları mücadeleye rağmen günümüzde pek 

çok başarılı olan kadınların, dijital ortamda kendilerine yapılma olasılığı olan şiddetlerle de başa 

çıkabilecek yapıda olduğunu gösterecektir. Fırsat verildiği takdirde yaratıcılık ve yenilikçilik 

zekâları ile her türlü başarıya imza atacak olanlar yine kadınlardır. Toplumun da kendilerine 

destek vermesi, toplumun ilerlemesi için çok büyük adım olacaktır. 
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yılında da 2.989 Gigawata yükselmiştir. Yenilenebilir enerji 

kurulu gücünün, 2030 yılında 6.707 Gigawata, 2050 yılında da 

13.654 Gigawata yükseleceği öngörülmektedir. Yenilenebilir 

enerji kurulu gücün toplam kurulu güç içinde 2010 yılındaki 

yüzde 25,9 olan payının, 2030 yılında yüzde 56,1’e 2050 

yılında da yüzde 69’a yükseleceği beklenmektedir. 

 Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik üretimi, 2010 

yılında yaklaşık 4.234 Terawatt iken, 2020 yılında 7.539 

Terawata yükselmiş, 2021 yılında da 8.060 Terawata 

yükselmiştir. Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik 

üretiminin, 2030 yılında 15.073 Terawata, 2050 yılında da 

32.452 Terawata yükseleceği öngörülmektedir. Yenilenebilir 

kaynaklardan elde edilen elektrik üretiminin toplam elektrik 

üretimi içindeki payı 2010 yılında yüzde 19,7 iken, 2030 

yılında yüzde 43,4’e 2050 yılında da yüzde 65,2’ye yükseleceği 

beklenmektedir. 

 Küresel elektrik CO2 salınımı içinde, yenilenebilir enerjiden 

kaynaklanan salınımın payı 2000 yılında yüzde 1,42 iken, 

2019 yılında yüzde 2,43 olmuş, 2020 yılında yüzde 2,66’ya ve 

2021 yılında da yüzde 2,68’e yükselmiştir. 
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artış eğiliminde olması çalışmaların uluslararası tanınırlığına 

olumlu katkı sunacağı düşünülmektedir. 

 İktisat disiplini altında enerji konulu lisansüstü tezler 

incelendiğinde, Prof. Dr. unvanına sahip akademisyenlerin önemli 

bir ağırlığa ve erkek tez yazarların kadın tez yazarlarına göre sayı 

olarak üstünlüğe sahip olduğu görülmektedir. Tezlerde tez yazarı 

olarak erkeklerin kadınlardan daha fazla sayıda olması ağırlıklı 

olarak konuya erkek araştırmacıların daha fazla ilgi duyduğunu 

göstermektedir. 

Gelecekte yapılabilecek araştırmalara ve araştırmacılara 

fikir sunması açısından; farklı alanlarda enerji konusu üzerine 

benzer çalışmalar yapılabilir. Analiz kapsamına bölüm, kaynakça, 

veri toplama yöntemleri, örneklem hacmi, araştırma yöntemi gibi 

çeşitli parametreler dahil edilerek çalışmalar zenginleştirilebilir. 

Ayrıca, enerji-ekonomi temalı ulusal ve/veya uluslararası 

makaleler bibliyometrik analiz tekniğiyle incelenebilir. 
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sonuçlara göre, petrol piyasalarında risk ve getiri arasında 

çift yönlü nedensellik bulunmaktadır. Elde edilen bu bulgu, 

geçmiş dönem getirilerinin, petrol piyasalarında risk 

öngörülerinde belirleyici bir öneme sahip olduğunu 

göstermektedir. Bununla birlikte, geçmiş dönem risk 

algısındaki artış da, gelecek dönem petrol getirilerini 

tahmin etmede önemlidir. Alternatif enerji kaynaklarının 

kullanımının artması ve enerji bağımlılığını azaltacak, 

enerji politikalarının uygulamaya konması ve enerji 

güvenliğinin sağlanmasına yönelik politikalar, petrol fiyat 

oynaklıklarının ve kıtlık rantının azaltılmasında 

önemlidir.  
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Araştırma ve Yayın Etiği Beyanı 
Araştırmacılar verilerin toplanmasında, analizinde ve raporlaştırılmasında her türlü etik ilke ve 

kurala özen gösterdiklerini beyan ederler. 
 
Yazarların Makaleye Katkı Oranları 
 1. yazar %60 oranında, 2. yazar %40 oranında katkı sağlamıştır. 
 
Çıkar Beyanı 
Yazarlar arasında herhangi bir çıkar çatışması bulunmamaktadır. 
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Önsöz 

  

İnsanların dijital mecra olarak sosyal medyayı iletişim 

kurma, haberleşme, bilgi paylaşımı ve sosyalleşme gibi 

farklı amaçlar için kullandığı bilinmektedir. İnsanların 

vakitlerinin çoğunu bu mecralarda geçirmesi 

işletmelerin ve markaların dikkatini bu alanlara 

yöneltmektedir. Hedef kitlelerine doğru mesajı doğru 

yerde ulaştırmak isteyen işletmeler ürünleri ile ilgili 

reklam faaliyetlerini de dijital ortamlar olarak sosyal 

medya platformları üzerinden iletmektedirler. 

Dolayısıyla bu dijital platformları kullanan tüketicilerin 

karşılarına çıkan dijital reklamların içerikleri ve bu 

reklamlara karşı tutumlarının satın alma davranışları 

üzerindeki etkisinin araştırılması önem arz etmektedir. 

Bu kapsamda ele alınan bu kitabın araştırmacılara 

faydalı olacağı düşünülmektedir.  

 

Kitabın tüm herkese katkı sağlaması temennisiyle…    

 

Beyza Tuzen 

Doç. Dr. Cevat Söylemez 

Kütahya, 2023
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ÖNSÖZ 
 

İnsan odaklı bir bilim olan iktisat ve finans, geçmiş dönemlerde belirli 
çerçeve içerisinde sınırlı kalmış ve zamanla eleştiri konusu olmuştur. Bu durum 
iktisat ve finans alanında davranışsal ekonomiye yönelik yeni bir çalışma 
alanının oluşmasına zemin hazırlamıştır. Davranışsal ekonomi ile birlikte, bu 
bilim dallarını sadece matematikle sınırlandırmanın yanlış olduğu ve bireylerin 
tüketim ve yatırım süreçlerinde psikolojik etkilerinde göz önüne alınması 
gerektiğini ortaya koymuştur. Özellikle bireylerin her zaman rasyonel kararlar 
almadığını, bazen sınırlı rasyonel bazen ise irrasyonel kararlar alabileceğini 
savunan davranışsal ekonomi, son zamanlarda sadece akademisyenler 
tarafından değil hükümetler tarafından da ilgi odağı olmuştur.  

Bu kitapta davranışsal ekonomi ampirik ve teorik olarak çeşitli yönleri ile 
araştırılmıştır. Davranışsal ekonomi kavramına temel teşkil eden, tüketim 
tercihleri, mutluluk, prososyal davranışlar, davranışsal ve bilişsel yanlılıklar, 
sınırlı rasyonellik gibi konular incelenmiştir. 7 bölümden oluşan bu kitapta, 
kitabın yayınlanmasında katkıda bulunan alanında uzman bütün bölüm 
yazarlarına ve bölüm değerlendirmelerini titizlikle tamamlayan tüm 
hakemlerimize teşekkürü bir borç biliriz. Umarız yayınlanmış olan “ Davranışsal 
Yaklaşımlar Çerçevesinde Ekonomi ve Finans Çalışmaları” adlı kitabımız 
okuyuculara ve araştırmacılara önemli bir referans olacaktır.  





 

İÇİNDEKİLER 
 

RİSK ALGISI VE İKTİSADİ DAVRANIŞIN BELİRLEYİCİLERİ ÜZERİNE BİR ALAN 
ÇALIŞMASI...........................................................................................................................1 
Kutlu ERGÜN 
 
TÜKETİCİ DAVRANIŞI İLE ENFLASYON ARASINDAKİ İLİŞKİ: TÜRKİYE ÖRNEĞİ 11 
Yusuf KAHREMAN 

 
GELİR DÜZEYİ İLE PROSOSYAL DAVRANIŞ ARASINDAKİ İLİŞKİ: AMPİRİK BİR 
İNCELEME..........................................................................................................................24 
Kıvanç ALTINTAŞ 
Zekeriya MIZIRAK 

 
EMEK PİYASASINDA DAVRANIŞSAL VE BİLİŞSEL YANLILIKLARIN 
İNCELENMESİ ...................................................................................................................44 
Zeynep Sümeyra BAKIR YILDIRIM 

 
DAVRANIŞSAL İKTİSAT PERSPEKTİFİNDEN EVLİLİĞİN TÜKETİM TERCİHLERİ 
ÜZERİNE ETKİLERİ: BİR LİTERATÜR ARAŞTIRMASI ................................................55 
Maksut Kürşat KELEŞ 
Mustafa Ercan KILIÇ 
 
SINIRLI RASYONELLİK VE TÜKETİM: İHTİYAÇLAR, İSTEKLER VE TÜKETİCİ 
KARARLARI .......................................................................................................................69 
Cennet ARMAN ZENGİ 
 
MUTLULUK ÜZERİNE: TANIMI, ÖLÇÜM YÖNTEMLERİ VE FAYDA İLİŞKİSİ...........91 
Songül GÜL 
 

 



 



Davranışsal Yaklaşımlar Çerçevesinde İktisat ve Finans Çalışmaları 10 

 

KAYNAKLAR 

Charness, G. & Gneezy, U. (2012). Strong Evidence for Gender Differences in Risk Taking. 
Journal of Economic Behavior & Organization, 83(1), 50-58.  

Deidda, M. (2013), Precautionary Saving, Financial Risk, and Portfolio Choice. Review of Income 
and Wealth, 59(1), 133-156. 

Fellner, G. & Maciejovsky, B. (2007). Risk attitude and market behavior: Evidence from experi-
mental asset markets. Journal of Economic Psychology, 28(3), 338-350.  

Franke, T. M., Ho, T., & Christie, C. A. (2012). The Chi-Square Test: Often Used and More Often 
Misinterpreted. American Journal of Evaluation, 33(3), 448–458.  

Grable, J. E. & So-Hyun, J. (2004). Environmental and Biophysical Factors Associated with Fi-
nancial Risk Tolerance. Journal of Financial Counseling and Planning, 15(1), 73-82. 

Haberman, S. J. (1973). The Analysis of Residuals in Cross-Classified Tables. Biometrics, 29(1), 
205–220.  

Mudzingiri, C., Muteba Mwamba, J.W., & Keyser, J. N. (2018). Financial behavior, confidence, 
risk preferences and financial literacy of university students. Cogent Economics & Fi-
nance, 6(1), 1-25. 

Perry, V. G. & Morrıs, M. D. (2005). Who Is in Control? The Role of Self-Perception, Knowledge, 
and Income in Explaining Consumer Financial Behavior. Journal of Consumer Affairs, 
39(2), 299-313. 

Rustichini, A., DeYoung, C. G., Anderson, J. E. & Burks, S. V. (2016). Toward the integration of 
personality theory and decision theory in explaining economic behavior: An experimental 
investigation. Journal of Behavioral and Experimental Economics, 64, 22-137. 

Ruthers (2008). “Rutgers University”. Erişim: 09.07.2023. 
https://njaes.rutgers.edu/money/assessment-tools/ 

Stolper, O.A., Walter, A. (2017). Financial literacy, financial advice, and financial behavior. J Bus 
Econ 87, 581–643. 

Thanki, H., & Baser, N. (2019). Interactive Impact of Demographic Variables and Personality 
Type on Risk Tolerance. Emerging Economy Studies, 5(1), 42–54.  

Urban, C. Schmeiser, M., Collins, J.M., ve Brown, A. (2020). The effects of high school personal 
financial education policies on financial behavior. Economics of Education Review,78-
101786. 

Wang, A. (2009) Interplay of Investors' Financial Knowledge and Risk Taking. Journal of Behav-
ioral Finance, 10(4), 204-213. 

Worthy, S.L., Jonkman, J., ve  Blinn-Pike, L. (2010). Sensation-Seeking, Risk-Taking, and Prob-
lematic Financial Behaviors of College Students. J Fam Econ, 31, 161–170.  
 



Davranışsal Yaklaşımlar Çerçevesinde İktisat ve Finans Çalışmaları 22 

 

KAYNAKLAR 

Arısoy, İ., & Aytun, C. (2014). Türkiye’de tüketim harcamaları, krediler ve tüketici güveni arasın-
daki ilişkilerin analizi. Business and Economics Research Journal, 5(2), 33-45. 

Başarir, Ç., Bicil, İ., & Yilmaz, Ö. (2018). Tüketici Güven Endeksi İle Seçilmiş Finansal ve Mak-
roekonomik Göstergeler Arasındaki İlişki, International Conference On Applied 
Economics and Finance, Extended With Social Sciences, 732-739. 

Beşiktaşli, D. K. & Cihangir, Ç. K. (2020). Tüketici Güven Endeksinin Finansal Piyasalara ve 
Makroekonomik Yapıya Etkisi. Finans Ekonomi ve Sosyal Araştırmalar Dergisi, 5(1), 54 
– 67. 

Bicil, İ. M., Başarır, Ç., & Yılmaz, Ö. (2018). Tüketici güven endeksi ile seçilmiş finansal ve mak-
roekonomik göstergeler arasındaki ilişki. ICOAEF'18 Full Paper Proceeding içinde (s. 
732- 740), Kuşadası: IV. International Conference on Applied Economics and Finance & 
Extended With Social Sciences. 

Çelik, S., Aslanoğlu, E. & Deniz, P., (2010). “The relationship between consumer confidence and 
financial market variables in Turkey during the global crisis”, 30th Annual Meeting of the 
Middle East Economic Association, Atlanta, GA. 

Durmaz, Y., Bahar R., & Kurtlar, M. (2011). “Kişisel Faktörlerin Tüketici Satın Alma Davranışları-
na Etkisi Üzerine Bir Araştırma”, Akademik Yaklaşımlar Dergisi, 2(1):114-133. 

Granger, C. W. (1969). Investigating causal relations by econometric models and cross-spectral 
methods. Econometrica: Journal of the Econometric Society, 424-438. 

Gujarati, D. N. (2003), Basic Econometrics, McGraw-Hill, New York 
Gündüz, İ. O., Sönmezler, G., & Akduğan, U. (2017). An analysis of the relationship between 

consumer confidence index and credit card expenditures in Turkey. IIB International 
Refereed Academic Social Sciences Journal, 8(27), 1-16. 

Gürgür, T., & Kılınç, Z. (2015). What Drives the Consumer Confidence in Turkey? Research 
Notes in Economics(17), 1-13. 

İpek E., & Akyazı, H. (2017). Expectations and household expenditures: the case of Turkey. 
Yönetim ve Ekonomi Araştırma Dergisi, 15(1), 27-39. 

Karasoy, C., Gökçe, H., & Yüncüler, Ç. (2018). The explanatory power and the forecast 
performance of consumer confidence indices for private consumption growth in Turkey. 
Emerging Markets Finance and Trade, 54(9), 2136-2152. 

Küçükyalı, F., & Akıncı, G. (2018). Tüketici Güveninin Makroekonomik Belirleyicileri: Bir Zaman 
Serisi Analizi. Uluslararası İktisadi ve İdari İncelemeler Dergisi, 459-472. 

Özdemir, G. Z. (2013). Tüketici güveninin tüketici kredileri ile ilişkisi ve öngörü gücü: Türkiye 
örneği (Uzmanlık yeterlilik tezi). Ankara: TCMB. 

Pesaran, H.H. & Shin, Y. (1998), Generalized Impulse Response Analysis in Linear Multivariate 
Models, Economic Letters, 58, 1, pp. 17-29. 



Tüketici Davranışı ile Enflasyon Arasındaki İlişki: Türkiye Örneği 23 

Roos, M.W. (2008). Willingness to consume and ability to consume. Journal of Economic 
Behavior & Organization, 66(2), 387-402. 

Simon, H. (1986). Rationality in psychology and economics. The Journal of Business, 59(4), 209. 
Sönmezler, G., Gündüz, İ. O. & Torun, M. (2019). Türkiye’de Kredi Kartı Harcamaları İle Tüketici 

Güven Endeksi ve Enflasyon Arasındaki İlişki Üzerine Ampirik Bir Çalışma. Çukurova 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 28(1), 17 – 29. 

Şahin, B.G., & Akballı, E. E. (2019). Tüketici davranışlarını etkileyen faktörler ve yöntem analizi 
(Doctoral dissertation, Aytekin Demircioğlu). 

Tek, Ö. B. & Özgül, E. (2010). “Modern Pazarlama İlkeleri Uygulamalı Yönetimsel Yaklaşım”, 
Birleşik Matbaacılık, İzmir. 

Toda, H. Y., & Yamamoto, T. (1995). Statistical inference in vector autoregressions with possibly 
integrated processes. Journal of econometrics, 66(1), 225-250. 

Tunalı, H., & Özkan, İ. E. (2016). Türkiye’de tüketici güven endeksi ve tüketici fiyat endeksi 
arasındaki ilişkinin ampirik analizi. İktisat Politikası Araştırmaları Dergisi, 3(2), 54-67. 

Yazıcı, S. (2019). Tüketici güven endeksinin tüketimi öngörü yeteneğinin ölçülmesi (Yayımlan-
mamış yüksek lisans tezi). İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul 

 

 

 

 



Davranışsal Yaklaşımlar Çerçevesinde İktisat ve Finans Çalışmaları 42 

 

KAYNAKLAR 

Akerlof, G., & Kranton, R. (2000). Economics and Identity. The Quarterly Journal of Economics, 
115(3), 715-753. DOI:10.1162/003355300554881 

Andreoni, J. (1989). Giving with Impure Altruism: Applications to Charity and Ricardian 
Equivalence. Journal of Political Economy, 97(6), 1447-1458. DOI:10.1086/261662 

Batson, C. D., Ahmad, N., & Lishner, D. A. (2009). Empathy and Altruism. In C. R. Snyder & S. 
J. Lopez (Eds.), The Oxford Handbook of Positive Psychology (2nd ed., pp. 485-498). 
Oxford University Press. 

Batson, C. D., Ahmad, N., & Stocks, E. L. (2011). Four Forms of Prosocial Motivation Egoism, 
Altruism, Collectivism, and Principlism. In A. W. Kruglanski, J. P. Forgas, & D. Dunning 
(Eds.), Social Motivation (pp. 103-126). Psychology Press. 

Batson, C. D., & Powell, A. A. (2003). Altruism and Prosocial Behavior. In T. Millon & M. J. 
Lerner (Eds.), Handbook of Psychology (pp. 463-484). John Wiley & Sons Inc. 

Batson, C. D., & Stocks, E. L. (2011). A History of Prosocial Behavior Research. In A. W. 
Kruglanski & W. Stroebe (Eds.), Handbook of the History of Social Psychology (pp. 
243-264). Psychology Press. 

Bénabou, R., & Tirole, J. (2000). Self-Confidence and Social Interactions. NBER Working Paper 
No. w7585. SSRN. https://ssrn.com/abstract=218750 

Blaug, M. (2009). İktisatta Yöntem [Methodology in Economics]. (L. Konyar, Trans.). Eflatun 
Yayınevi. 

Carlo, G., Hausmann, A., Christiansen, S., & Randall, B. A. (2003). Sociocognitive and 
Behavioral Correlates of a Measure of Prosocial Tendencies for Adolescents. The 
Journal of Early Adolescence, 23(1), 107-134. DOI: 10.1177/0272431602239132. 

Dovidio, J. F., Piliavin, J. A., Schroeder, D. A., & Penner, L. (2006). The Social Psychology of 
Prosocial Behavior (1st ed.). Psychology Press. 

Ersel, H. (2014). Kazım Taşkent, Yapı Kredi ve Kültür Sanat [Kazım Taşkent, Yapı Kredi, and 
Culture Art]. Yapı Kredi Yayınları. 

Falk, A., & Fischbacher, U. (2006). A Theory of Reciprocity. Games and Economic Behavior, 
54(2), 293-315. DOI:10.1016/j.geb.2005.03.001 

Fehr, E., & Gachter, S. (2000). Fairness and Retaliation: The Economics of Reciprocity. Journal 
of Economic Perspectives, 14(3), 159-181. DOI:10.1257/jep.14.3.159 

Gintis, H. (2000). Beyond Homo Economicus: Evidence from Experimental Economics. 
Ecological Economics, 35, 311-322. Retrieved from 
https://pdfs.semanticscholar.org/a2ea/4ab800c2a7f25763eb613ec0c0620568f2fe.pdf 

Hogg, M. A., & Vaughan, G. M. (2014). Sosyal Psikoloji. Ütopya Yayınevi. 
Kahneman, D., Knetsch, J. L., & Thaler, R. (1986). Fairness and the Assumptions of Economics. 

The Journal of Business, 59(4), 285-300. https://www.jstor.org/stable/2352761 



Gelir Düzeyi İle Prososyal Davranış Arasındaki İlişki: Ampirik Bir İnceleme 43 

Kenrick, D. T., Neuberg, S. L., & Cialdini, R. B. (2005). Social Psychology Goals in Interaction. 
Allyn & Bacon. 

Kolm, S. (2000). The Theory of Reciprocity. In S. Kolm & J. M. Ythier (Eds.), The Economics of 
Reciprocity, Giving and Altruism (pp. 115-141). McMillan. 

Meier, S. (2006). A Survey of Economic Theories and Field Evidence on Pro-Social Behavior. 
Federal Reserve Bank of Boston Working Paper. Retrieved from 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=917187 

Primrose, D. (2017). The Subjectification of Homo Economicus in Behavioral Economics. 
Journal of Australian Political Economy, 80, 88-128. Retrieved from 
https://www.researchgate.net/publication/322160616_The_subjectification_of_homo_e
conomicus_in_behavioural_economics 

Rosenhan, D. L. (1978). Toward Resolving the Altruism Paradox: Affect, Self-Reinforcement, 
and Cognition. In L. Wispé (Ed.), Altruism, Sympathy, and Helping (pp. 101-113). 

Smith, A. (2018). Ahlaki Duygular Kuramı [Theory of Moral Sentiments]. (D. Kızılay, Trans.). 
Pinhan Yayıncılık. 

Thaler, R. (1991). The Winner's Curse: Paradoxes and Anomalies of Economic Life. Free Press. 
Wittek, R., & Bekkers, R. (2015). The Sociology of Altruism and Prosocial Behavior. In J. D. 

Wright (Ed.), International Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences (pp. 579-
583). Elsevier Ltd. DOI: 10.1016/B978-0-08-097086-8.32158-4. 

Yılmaz, F. (2009). Rasyonalite: İktisat Özelinde Bir Tartışma. Paradigma Yayıncılık. 
 

 

 



Emek Piyasasında Davranışsal ve Bilişsel Yanlılıkların İncelenmesi 53 

 

KAYNAKLAR 

Akerlof, A. G. (1982). The Economic Consequences of Cognitive Dissonance. The American 
Economic Review, 72(3), s. 307-319. 

Aranson, E. (1992). The Return of the Repressed: Dissonance Theory Makes a Comeback. 
Psychological Inquiry, 3(4), s. 303-311. 

Axelrad, H., Luski, I., & Malul, M. (2016). Behavioral biases in the labor market, differences 
between older and younger individuals. Journal of Behavioral and Experimental 
Economics, 60, 23-28. 

Beauvois, J. L., & Joule, R. V. (1996). A Radical Dissonance Theory. Taylor & Francis. 
Benabou, R. T. (2002). Self-Confidence And Personal Motivation. Quarterly Journal of 

Economics, 17(3), s. 871-915. 
Charness, G., & Haruvy, E. (2000). Self-serving biases: Evidence from a simulated labour 

relationship. Journal of Managerial Psychology, 15(7-8), 655–663. 
Dunn, L. F. (1996). Loss Aversion and Adaptation in the Labor Market: Empirical Indifference 

Functions and Labor Supply. The Review of Economics and Statistics, 78(3), s. 441-450. 
Fehr, E. G. (2007). Do Workers Work More if Wages Are High? Evidence from a Randomized 

Field Experiment. The American Economic Review, 97(1), s. 298-317. 
Kahneman, D. K. (1986). Fairness and the Assumptions of Economics. The Journal of Business, 

59(4), s. 285-300. 
Kahneman, D. T. (1979). Prospect Theory: An Analysis of Decision Under Risk. Econometrica, 

47(2), s. 263-291. 
Kahneman, D. T. (1984). Choices, Values, and Frames. American Psychologist, 39(4), s. 341-

350. 
Kooreman, P., Melenberg, B., Prast, H. M., & Vellekoop, N. (2013). Framing effects in an 

employee savings scheme: A non-parametric analysis. IZA Discussion Papers, no. 7154. 
Matthey, A. M. (2011). Do I Really Want to Know? A Cognitive Dissonance-Based Explanation 

of Other-Regarding Behavior. Games, 2, s. 114-135. 
Messick, D. M. (1979). Fairness and Preference. Journal of Experimental and Social 

Psychology, 15, s. 418-434. 
Rick, S. (2011). Losses, Gains, And Brains: Neuroeconomics Can Help To Answer Open 

Questions About Loss Aversion. Journal of Consumer Psychology, 21(4), s. 453-463. 
Samuelson, W. Z. (1988). Status Quo Bias in Decision Making. The Journal of Risk and 

Uncertainty, 1, s. 7-59. 
Schindler, S. P. (2016). The Frame Of The Game: Loss-Framing İncreases Dishonest Behavior. 

Journal of Experimental Social Psychology, s. 1-6. 
Shafir, E. T. (1997). On Money Illusion. The Quarterly Journal of Economics, 112, s. 341-374. 



Davranışsal Yaklaşımlar Çerçevesinde İktisat ve Finans Çalışmaları 54 

Tomiura, E. I. (2016). Individual Characteristics, Behavioral Biases, and Trade Policy 
Prefereneces: Evidence from a Survey in Japan. Review of International Economics, 
24(5), s. 1081-1095. 

Tversky, A. K. (1981). The Framing of Decisions and the Psychology of Choice. Science, 211, s. 
453-458. 

Tversky, A. S. (1992). Choice Under Conflict: The Dynamics of Deferred Decision. Psychological 
Science, 3(6), s. 358-361. 

Wang, X. (2017). Behavioral Labor Economics. S.-H. C. R. Frantz içinde, Routledge Handbook 
of Behavioral Economics (s. 365-378). New York: Routledge. 

 



Davranışsal Yaklaşımlar Çerçevesinde İktisat ve Finans Çalışmaları 68 

 

KAYNAKLAR 

Akboz, A. & Samırkaş Komuşu, M. (2019). Davranışsal İktisat Bağlamında İnternet Alışveriş-
leri Yapan Tüketicilerin Tüketim Tarzlarının Demografik Özellikler Bağlamında İnce-
lenmesi: Mersin Örneği. Ekonomi Politika ve Finans Araştırmaları Dergisi, 4(3), s. 
337-349. 

Aktan, C. C., & Yavuzaslan, K. (2020). Davranışsal İktisat: Bireylerin İktisadi Karar ve Tercih-
lerinde Zihinsel, Duygusal ve Psikolojik Faktörlerin Analizi. Sosyal ve Beşeri Bilimler 
Dergisi, Sayı: 12(2), s. 100-120. 

Ayazıt Hayta, A. (2008). Ailelerin Tasarruf Ve Yatırım Eğilimlerinin İncelenmesi. Kastamonu 
Eğitim Dergisi, Sayı:16 (2) , s. 345-358 . 

Baydaş. A., Gökdeniz, İ., Canıtez, M., Güngör, T. (2008) “Tüketicinin Satın Alma Karar Sü-
recinde Aile Bireylerinin Etkinliğine Yönelik Bir Çalışma” Sosyal Bilimler Dergisi, s. 
69-88. 

Can, Y. (2012). İktisatta Psikolojik İnsan Faktörü: Davranışsal İktisat. Hukuk ve İktisat Araş-
tırmaları Dergisi, Sayı:4(2), s. 91-98. 

Dew, J. (2008). Marriage and finance. Handbook of consumer finance research, s. 337-350. 
Gürel, B., & Çopur, Z. (2021). Ekonomik faktörlerin evlilik kalitesine etkisi: Bir dyadic model 

testi. Sosyal Politika Çalışmaları Dergisi, 21(52), 631-668. 
Herrnstein, R. J., & Prelec, D. (1991). Melioration: A theory of distributed choice. Journal of 

Economic Perspectives, Sayı:5(3), s. 137-156. 
Katona, G. (1951). Psychological analysis of economic behavior. 
Müderrisoğlu. F. (2009), Tüketici Satın Alma Kararını Etkileyen Faktörler Ve Ailede Satın 

Alma Kararının Verilmesi: Pilot Bir Araştırma. Beykent Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü İşletme Yönetimi Anabilim Dalı Küresel Pazarlama Bilim Dalı Yüksek Li-
sans Tezi. s. 1-124. 

Pehlivanoğlu, F. & Şenveli. Ç. (2022). Davranışsal İktisat Çerçevesinde Rasyonel Modern 
Tüketici Davranışları Üzerinde Durumun Etkileri: Kocaeli Örneği. Bilgi Sosyal Bilimler 
Dergisi, (24) (2), s.353-381. 

Şarlak, Z. (2012). Aile Bütçesi ve Kaynak Yönetimi. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı Ya-
yınları. Nakış Ofset: İstanbul. 

Sarpila, O. (2013). Appearance-related consumption among dating, cohabiting and married 
consumers: a comparison between men and women. The International Review of 
Retail, Distribution and Consumer Research, 23(1), s. 31-47 

Zissimopoulos, JM, Karney, BR ve Rauer, AJ. (2015).  “İleri yaşlarda evlilik ve ekonomik 
refah.” Hanehalkı Ekonomisinin Gözden Geçirilmesi , 13 (1),  s.1-35. 

 

 



Sınırlı Rasyonellik ve Tüketim: İhtiyaçlar, İstekler ve Tüketici Kararları 89 

 

KAYNAKÇA  

Akdere, Ç., & Büyükboyacı Hanay, M. İ. (2015). Davranışsal İktisat ve Sınırlı Rasyonellik Varsa-
yımı. İktisatta davranışsal yaklaşımlar. 

BAKIRTAŞ, D., & Demirhan, H. (2015). İhtiyaç ve istek paradoksu: iktisadi ve metafizik bir yakla-
şım. Siyaset, Ekonomi ve Yönetim Araştırmaları Dergisi, 3(3), 71-87. 

Bay, C. (1982). Self-respect as a human right: Thoughts on the dialectics of wants and needs in 
the struggle for human community. Hum. Rts. Q., 4, 53. 

Conlisk, J. (1996). Why bounded rationality?. Journal of economic literature, 34(2), 669-700. 
Çekiç, S. (2016). Davranışsal iktisat bağlamında cinsiyet farkının tüketici tercihlerine etkisi: Bar-

tın örneği (Master's thesis, Bartın Üniversitesi, Sosyal bilimler Enstitüsü). 
Deppe, M., Schwindt, W., Kugel, H., Plassmann, H., & Kenning, P. (2005). Nonlinear responses 

within the medial prefrontal cortex reveal when specific implicit information influences 
economic decision making. Journal of neuroimaging, 15(2), 171-182. 

Dogan, S. (2018). Bounded rationality, paternalism, and trademark law. Hous. L. Rev., 56, 269. 
Drakopoulos, A. Stavros (1994), “Hierarchical Choice in Economics”, Journal of Economic 

Surveys, Vol. 8 (2), s. 133-153. 
Earl, P., Friesen, L., & Hatherley, K. (2011). Bounded Rationality and Consumer Research: 

Lessons From a Study of Choices of Mobile Phone Service Contracts (No. 449). 
University of Queensland, School of Economics. 

Evans, M. Raaji (1996). Applied Consumer Behaviour, Essex: Addison Wesley Longman Ltd. 
Gajjar, N. B. (2013). Factors affecting consumer behavior. International Journal of Research in 

Humanities and Social Sciences, 1(2), 10-15. 
Gigerenzer, G., & Gaissmaier, W. (2011). Heuristic decision making. Annual review of 

psychology, 62, 451-482. 
Gigerenzer, G., & Goldstein, D. G. (1996). Reasoning the fast and frugal way: models of 

bounded rationality. Psychological review, 103(4), 650. 
Goldsmith, R. E. (2017). Rational choice and bounded rationality. Consumer Perception of 

Product Risks and Benefits, 233-252. 
Goldsmith, R. E. (2017). Rational choice and bounded rationality. Consumer Perception of 

Product Risks and Benefits, 233-252. 
Hayakawa, H. (2000). Bounded rationality, social and cultural norms, and interdependence via 

reference groups. Journal of Economic Behavior & Organization, 43(1), 1-34. 
Hoeschele, W. (2016). The economics of abundance: A political economy of freedom, equity, 

and sustainability. CRC Press. 
Jones, B. D. (1999). Bounded rationality. Annual review of political science, 2(1), 297-321. 
Khalil, E. L. (2022). The information inelasticity of habits: Kahneman’s bounded rationality or 

Simon’s procedural rationality?. Synthese, 200(4), 343. 



Davranışsal Yaklaşımlar Çerçevesinde İktisat ve Finans Çalışmaları 90 

Lunenburg, F. C. (2010, September). The decision making process. In National Forum of 
Educational Administration & Supervision Journal (Vol. 27, No. 4). 

Manzini, P., & Mariotti, M. (2009). Consumer choice and revealed bounded rationality. Economic 
Theory, 41, 379-392. 

Miller, L. Roger (2012), Economics Today: The Macro View, Sixteenth Editon, Pearson. 
Mothersbaugh, D. L. (2015). Consumer behavior: Building marketing strategy. New York, 

McGraw-Hill Education. http://222.254.35.8/flowpaper/simple_document.php?subfolder 
=11/29/85/&doc=11298568376931740262079260928691632789&bitsid=3f90bb75-e011-
4f25-87e0-c42c90d53995&uid= 

Öztürk, C. (15). Temmuz sonrası İhraçların Sınırlı Rasyonellik Perspektifinden Analizi. Strategic 
Public Management Journal, 3, 66-82. 

Ramya, N. A. S. A. M., & Ali, S. M. (2016). Factors affecting consumer buying behavior. 
International journal of applied research, 2(10), 76-80. 

Reisinger, Y. (2009). International tourism: Cultures and behavior. Elsevier. 
Schwarz, E., & Hunter, J. (2010). Advanced theory and practice in sport marketing. Routledge. 
Simon, H. A. (1955). A behavioral model of rational choice. The quarterly journal of economics, 

99-118. 
Spiegler, R. (2011). Bounded rationality and industrial organization. Oxford University Press. 
Thaler, R. H., & Sunstein, C. R. (2008). Nudge: improving decisions about health. Wealth, and 

Happiness, 6, 14-38. 
TOIGONBAEVA, D., & Eser, R. (2011). Psikoloji ve iktisadın birleşimi olarak, davranışsal iktisat. 
Valente, M. (2003). A model of bounded rational consumers with endogenous preferences. SIE, 

University of L’Aquila (working paper). 
Valente, M. (2012). Evolutionary demand: a model for boundedly rational consumers. Journal of 

Evolutionary Economics, 22, 1029-1080. 
Yanıklar, C. (2010). Tüketim kültürü, kapitalizm ve insan ihtiyaçları arasındaki ilişki üzerine bir 

tartışma. Sosyal Bilimler Dergisi/Journal of Social Sciences, 34(1). 
Yeşildağ, İ. (2022). Sınırlı Rasyonellik Bağlamında İktisadi Bilgi Ve Influencer Takibi. Meriç Ulus-

lararası Sosyal ve Stratejik Araştırmalar Dergisi, 6(16), 144-155. 
YİĞİT, A. G., & YİĞİT, M. (2019). DAVRANIŞSAL İKTİSAT ÇERÇEVESİNDE SINIRLI RASYO-

NALİTE: TÜKETİCİ TERCİHLERİNDE ALGI YANILGISI ÜZERİNE BİR DENEY. Avrasya 
Uluslararası Araştırmalar Dergisi, 7(16), 19-34. 



Davranışsal Yaklaşımlar Çerçevesinde İktisat ve Finans Çalışmaları 102 

 

KAYNAKLAR 

Albuquerque, I., de Lima, M. P., Figueiredo, C. ve Matos, M. (2012). Subjective Well-
Being Structure: Confirmatory Factor Analysis in a Teachers’ Portuguese Sam-
ple. Social Indicators Research, 105(3), 569-580. doi:10.1007/s11205-011-9789-
6 

Busseri, M. A. ve Sadava, S. W. (2011). A Review of the Tripartite Structure of Subjec-
tive Well-Being: Implications for Conceptualization, Operationalization, Analysis, 
and Synthesis. Personality and Social Psychology Review, 15(3), 290-314. 
doi:10.1177/1088868310391271 

Diamantopoulos, A., Sarstedt, M., Fuchs, C., Wilczynski, P. ve Kaiser, S. (2012). Guide-
lines for choosing between multi-item and single-item scales for construct meas-
urement: A predictive validity perspective. Journal of the Academy of Marketing 
Science, 40(3), 434-449. doi:10.1007/s11747-011-0300-3 

Diener, E. (1984). Subjective well-being. Psychological Bulletin, 95(3), 542-575. 
doi:10.1037/0033-2909.95.3.542 

Diener, E., Emmons, R. A., Larsen, R. J. ve Griffin, S. (1985). The Satisfaction With Life 
Scale. Journal of Personality Assessment, 49(1), 71-75. 
doi:10.1207/s15327752jpa4901_13 

Diener, E., Napa Scollon, C. ve Lucas, R. E. (2009). The Evolving Concept of Subjec-
tive Well-Being: The Multifaceted Nature of Happiness. E. Diener (Ed.), Assess-
ing Well-Being: The Collected Works of Ed Diener içinde , Social Indicators Re-
search Series (ss. 67-100). Dordrecht: Springer Netherlands. doi:10.1007/978-
90-481-2354-4_4 

Diener, E., Oishi, S. ve Lucas, R. E. (2009). Subjective Well-Being: The Science of 
Happiness and Life Satisfaction. S. J. Lopez ve C. R. Snyder (Ed.), The Oxford 
Handbook of Positive Psychology içinde (s. 0). Oxford University Press. 
doi:10.1093/oxfordhb/9780195187243.013.0017 

Dittmer, T. (2005). Diminishing Marginal Utility in Economics Textbooks. The Journal of 
Economic Education, 36(4), 391-399. doi:10.3200/JECE.36.4.391-399 

Eid, M. ve Larsen, R. J. (2008). The Science of Subjective Well-Being. Guilford Press. 
Fisher, C. D. (2010). Happiness at Work. International Journal of Management Reviews, 

12(4), 384-412. doi:10.1111/j.1468-2370.2009.00270.x 
Frey, B. S. ve Stutzer, A. (2002). What Can Economists Learn from Happiness Re-

search? Journal of Economic Literature, 40(2), 402-435. 



Mutluluk Üzerine: Tanımı, Ölçüm Yöntemleri ve Fayda İlişkisi 103 

Gnambs, T. ve Buntins, K. (2017). The Measurement of Variability and Change in Life 
Satisfaction. European Journal of Psychological Assessment, 33(4), 224-238. 
doi:10.1027/1015-5759/a000414 

Graham, C. (2009). The Economics of Happiness. C. Graham (Ed.), Happiness Around 
the World: The paradox of happy peasants and miserable millionaires içinde (s. 
0). Oxford University Press. doi:10.1093/acprof:osobl/9780199549054.003.0002 

Haybron, D. M. (2005). On Being Happy or Unhappy. Philosophy and Phenomenologi-
cal Research, 71(2), 287-317. doi:10.1111/j.1933-1592.2005.tb00450.x 

Hewlett, S. A., Yawson, A. E., Calys–Tagoe, B. N., Naidoo, N., Martey, P., Chatterji, S., 
… Biritwum, R. B. (2015). Edentulism and quality of life among older Ghanaian 
adults. BMC Oral Health, 15(1), 48. doi:10.1186/s12903-015-0034-6 

Kahneman, D. (2000). Experienced Utility and Objective Happiness: A Moment-Based 
Approach. Choices, Values and Frames içinde (ss. 673-692). 
doi:10.1017/CBO9780511803475.038 

Kahneman, D., Wakker, P. P. ve Sarin, R. (1997). Back to Bentham? Explorations of 
Experienced Utility. The Quarterly Journal of Economics, 112(2), 375-405. 

Kirsh, Y. (2017, 30 Mart). Utility and Happiness in a Prosperous Society. SSRN Schol-
arly Paper, Rochester, NY. doi:10.2139/ssrn.2947650 

Lelkes, O. (2006). Tasting freedom: Happiness, religion and economic transition. Jour-
nal of Economic Behavior & Organization, 59(2), 173-194. 
doi:10.1016/j.jebo.2004.03.016 

Lewis, C. A. ve Cruise, S. M. (2006). Religion and happiness: Consensus, contradic-
tions, comments and concerns. Mental Health, Religion & Culture, 9(3), 213-225. 
doi:10.1080/13694670600615276 

Mellers, B. A. (2000). Choice and the relative pleasure of consequences. Psychological 
Bulletin, 126(6), 910-924. doi:10.1037/0033-2909.126.6.910 

Mellers, B., Schwartz, A. ve Ritov, I. (1999). Emotion-based choice. Journal of Experi-
mental Psychology: General, 128(3), 332-345. doi:10.1037/0096-3445.128.3.332 

Nan, H., Ni, M. Y., Lee, P. H., Tam, W. W. S., Lam, T. H., Leung, G. M. ve McDowell, I. 
(2014). Psychometric Evaluation of the Chinese Version of the Subjective Hap-
piness Scale: Evidence from the Hong Kong FAMILY Cohort. International Jour-
nal of Behavioral Medicine, 21(4), 646-652. doi:10.1007/s12529-014-9389-3 

Newman, G. E., De Freitas, J. ve Knobe, J. (2015). Beliefs About the True Self Explain 
Asymmetries Based on Moral Judgment. Cognitive Science, 39(1), 96-125. 
doi:10.1111/cogs.12134 



Davranışsal Yaklaşımlar Çerçevesinde İktisat ve Finans Çalışmaları 104 

Ng, Y.-K. (2022). What is Happiness? Why is Happiness Important? Y.-K. Ng (Ed.), 
Happiness—Concept, Measurement and Promotion içinde (ss. 1-14). Singapore: 
Springer Nature. doi:10.1007/978-981-33-4972-8_1 

Ott, J. (2020). Beyond Economics: Happiness as a Standard in our Personal Life and in 
Politics. Cham: Springer International Publishing. doi:10.1007/978-3-030-56600-
5 

Ott, J. C. (2011). Limited Experienced Happiness or Unlimited Expected Utility, What 
About the Differences? Journal of Happiness Studies, 12(3), 519-524. 
doi:10.1007/s10902-010-9216-8 

Phillips, J., Misenheimer, L. ve Knobe, J. (2011). The Ordinary Concept of Happiness 
(and Others Like It). Emotion Review, 3(3), 320-322. 
doi:10.1177/1754073911402385 

Schofield, P. (2015). Jeremy Bentham on Utility and Truth. History of European Ideas, 
41(8), 1125-1142. doi:10.1080/01916599.2015.1077153 

Uchida, Y. ve Oishi, S. (2016). The Happiness of Individuals and the Collective. Japa-
nese Psychological Research, 58(1), 125-141. doi:10.1111/jpr.12103 

Veenhoven, R. (1991). Questions on Happiness. https://repub.eur.nl/pub/16149 
adresinden erişildi. 

Veenhoven, R. (2015). The Overall Satisfaction with Life: Subjective Approaches (1). 
W. Glatzer, L. Camfield, V. Møller ve M. Rojas (Ed.), Global Handbook of Quality 
of Life: Exploration of Well-Being of Nations and Continents içinde , International 
Handbooks of Quality-of-Life (ss. 207-238). Dordrecht: Springer Netherlands. 
doi:10.1007/978-94-017-9178-6_9 

Veenhoven, R. (2017). Measures of Happiness: Which to Choose? G. Brulé ve F. Mag-
gino (Ed.), Metrics of Subjective Well-Being: Limits and Improvements içinde , 
Happiness Studies Book Series (ss. 65-84). Cham: Springer International Pub-
lishing. doi:10.1007/978-3-319-61810-4_4 

Veenhoven, R. (2020). Happiness. F. Maggino (Ed.), Encyclopedia of Quality of Life 
and Well-Being Research içinde (ss. 1-5). Cham: Springer International Publish-
ing. doi:10.1007/978-3-319-69909-7_1224-2 

Wilkerson, J. M., Noor, S. W., Galos, D. L. ve Rosser, B. R. S. (2016). Correlates of a 
Single-Item Indicator Versus a Multi-Item Scale of Outness About Same-Sex At-
traction. Archives of Sexual Behavior, 45(5), 1269-1277. doi:10.1007/s10508-
015-0605-2 

 

 

 



 

 

 

 

 

DAVRANIŞSAL FİNANSTA 
GÜNCEL YAKLAŞIMLAR 

 
 

EDİTÖRLER 
 

Dr. Öğretim Üyesi Batuhan MEDETOĞLU 
Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi 

 
Dr. Öğretim Üyesi Yusuf Bahadır KAVAS 

Amasya Üniversitesi 
  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
2023 



© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine 

göre, kitabı yayınlayan yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi 
bir kayıt sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, yayınlanamaz, depolanamaz. 

Sertifika No: 48743 
 
 
 

e_ISBN: 978-625-6952-56-0 
Şubat 2023 

 
 

Sayfa Düzeni/Kapak Tasarımı: Aslı AYRANCI 
 
 
 
 
 
 

EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad. 

Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 

Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 

www.ekinkitap.com 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÖNSÖZ 
 

Finans; bireyler, kurumlar ve devletler için mali varlıklar ile kaynakların 
etkin kullanımını sağlayan bilim dalıdır. Küreselleşen dünya ekonomisinde kıt 
kaynakların optimum kullanımının önem arz ettiği piyasalarda, finansal bilgi 
birikimi ya da başka bir ifade ile finansal okuryazarlık düzeyi yüksek olan yatı-
rımcılar, geleceğe yönelik güçlü kararlar alabilmektedir. Bunun yanında kurum-
lar ve devletler için bütçe olanaklarının etkin kullanımı, gelir-gider dengesi sağ-
lanması, tasarruf ve yatırım kararlarının verilmesi süreçleri de finans biliminin 
konuları arasındadır. 20. yüzyılın ikinci yarısından itibaren gerçekleşen finansal 
ve mali krizler, finans biliminin önemini ortaya çıkarmış ve bu kapsamda birçok 
teori ortaya atılmıştır. Bu teoriler hem bireysel hem de kurumsal anlamda fi-
nans yönetimi için öncü modelleri oluşturmuştur. Özellikle makro anlamda ve 
devletler arası ekonomik ilişkilerde, teori ve yaklaşımlardan elde edilen çıktıla-
rın kullanımı önemli bir süreç yönetimi gerektirmektedir. Küreselleşmenin etki-
siyle şirket ölçeklerinin büyümesi, işletme birleşmeleri, global markaların oluş-
maya başlaması gibi gelişmeler, finans bilimine ve yöneticilerine olan ihtiyacı 
da arttırmıştır.  

Tüm bu bilgi ve teorilerin birikimli olarak bir araya toplanmasının ardın-
dan, 20. yüzyılın sonlarına doğru bilim insanları tarafından literatüre Davranış-
sal Finans Teorisi kazandırılmıştır. Temelde psikoloji ile finans biliminin bir 
araya getirilmesi ile ortaya çıkan kavram, bireylerin yatırım kararlarında etki 
altında kaldığı faktörleri tanımlamakta ve açıklamaktadır. Davranışsal finans 
teorisi kapsamında bireylerin yatırım kararlarında etki altında kaldığı etmenler; 
psikolojik faktörler, dışsal etkiler, demografik özellikler, kişilik özellikleri şeklinde 
sıralanmaktadır. Uluslararası literatürde önemli yer tutan teorinin, ülkemizde de 
birçok bilim insanı tarafından akademik çalışmalarda konu olarak işlendiği 
görülmektedir. Küreselleşme olanakları da davranışsal finans ile farklı bilim 
alanlarının birleştirilerek akademik çalışmaların gerçeklemesini mümkün kılmış-
tır. 

“Davranışsal Finansta Güncel Yaklaşımlar” başlıklı bu kitapta teori, farklı 
yazarlarca ele alınmaktadır. Kitapta; piyasa etkinliği, sürü davranışı, finansal 
risk ve diğer risk türleri, rasyonalite, zaman algısı, anomaliler, hevristikler, varlık 
fiyatları, dijitalleşme, bireysel ve kurumsal yatırımcı davranışları, yatırım alış-
kanlıkları gibi konularda farklı bölümler yer almaktadır. Davranışsal finans teo-
risinin, farklı bakış açıları ve konularla ele alınmasının, gelişmekte olan bu teo-
riye katkı sunması önemli bir noktadır. Literatüre kazandırılan bu eser hem 
piyasalarda işlem yapan yatırımcılar hem de otoriteler için önemli bilgileri ba-



rındırmaktadır. Kitabın oluşmasında emeği geçen kıymetli yazarlara, hakem 
kuruluna ve Ekin Yayınevi çalışanlarına şükranlarımızı sunarız. Kitabın literatü-
re katkı sunmasını temenni eder, akademik çalışmalarında bütün meslektaşla-
rımıza başarılar dileriz. 

 

Dr. Öğr. Üyesi Batuhan MEDETOĞLU 
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ÖNSÖZ 
Günümüzde çevre ve sürdürülebilirlik kavramları en çok tartışılan 

konuların başında gelmektedir. Sürdürülebilirlik tanım olarak daimi olmayı 
ifade etmesine rağmen doğal yapı ve kaynakların dengeli kullanılması ve 
ekonomik faaliyetlerin daimi olması anlamında kullanılmaktadır. Bu nedenle 
çevre ve sürdürülebilirlik kavramları iç içe geçmiş durumdadır. Doğal yapının 
ve biyoçeşitliliğin korunması, doğal kaynakların dengeli tüketilmesi ve 
yenilenebilir kaynakların tercih edilmesi insan refahının artırılmasında ve 
sürdürülebilirliğinin sağlanmasında büyük önem taşımaktadır. Ekonomilerde 
yaşam standartları yükseltilirken, sınırlı kaynaklar ile çevresel, sosyal, etik, 
teknik ve ekonomik faktörler arasındaki bağlantıların da dikkate alınması 
zorunluluk haline gelmiştir. Ekonomik büyüme ve kalkınma gerçekleştirilirken, 
çevremizi ve doğal kaynaklarımızı gelecek nesillerin ihtiyaçlarını karşılama 
yeteneğinden ödün vermeden, mevcut ihtiyaçlarımızı karşılayacak şekilde 
tüketilmesi gerekmektedir. 

Çevre ve sürdürülebilirlik üzerine tartışmalar güncelliğini korurken, bu 
kavramların birlikte değerlendirildiği ve incelendiği çalışmalar, gerek toplumsal 
talebin oluşmasında gerekse süreçler hakkında yeterli araştırmaların 
yapılabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Bu çalışmada iktisadi ve 
sosyal alanda çevre ve sürdürülebilirlik üzerine farklı disiplinlerin bakış açısıyla 
teorik ve uygulamalı çalışmalara yer verilmektedir. Çevre ve sürdürülebilirlik 
üzerine teorik ve uygulamalı çalışmalar ile literatüre katkı sunulması 
beklenmektedir.  

Çalışmada bölüm yazarlığı ve hakemlik sürecinde katkı sunan değerli 
hocalarımızın yanında bu kitabın oluşturulmasında fikir aşamasında yer alan 
ve bölümlerin tekraren okunup düzeltilmesine katkı sunan hocalarıma 
teşekkürlerimi iletirim. Bu kitabın tüm okuyucu ve araştırmacılara olumlu 
katkılar sunmasını temenni ederim. 

Mustafa ZUHAL 

Gümüşhane, 2023 
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kesit bağımlılığı ve homojentie testi yapılmıştır. Elde edilen sonuçlar tüm 

modellerde yatay kesit bağımlılığı bulunduğunu gösterirken modellerin 

heterojen bir yapıya sahip oldukları da tespit edilmiştir. Bu sonuçların 

ardından en yüksek CO2 emisyonuna sahip beş MENA ülkesinde Kónya (2006) 

tarafından geliştirilen panel nedensellik testi 1994-2018 dönemi için 

uygulanmıştır.  

Çalışmadan elde edilen bulgulara göre doğal kaynak rantı ve ekonomik 

büyümenin çevresel bozulma üzerindeki etkisi ülkeden ülkeye 

farklılaşmaktadır. Ancak çalışmadan çıkan genel sonuca göre ekonomik 

büyümeden ve doğal kaynak rantından çevresel bozulmaya doğru tek yönlü 

nedensellik ilişkisi söz konusudur. İstatistiksel olarak anlamlı olan nedensel 

ilişkilerin katsayı işaretleri ise pozitiftir. Bu durum ekonomik büyüme ve doğal 

kaynak rantındaki artışların çevresel bozulmayı artırdığını ortaya 

koymaktadır. Çalışmadan elde edilen bulgular literatürdeki çalışmalarla büyük 

ölçüde örtüşmektedir. 

Literatürde Grossman ve Krueger (1991)’in ortaya atmış olduğu ÇKE 

hipotezi çerçevesinde birçok çalışma yapılmıştır. Bu çalışmalardan elde edilen 

genel sonuca göre çevresel bozulmanın temel kaynağı ülkelerin hızlı ekonomik 

büyüme isteğidir. Çünkü hızlı bir ekonomik büyüme ivmesi yakalamak isteyen 

ülkeler doğal kaynakları sınırsız bir şekilde kullanmakta ve bu durum çevresel 

kaliteden ödün verilmesine neden olmaktadır. Kısa dönemde doğal kaynak 

kullanımı, ekonomik büyümeyi tetiklemekte ancak doğa ekosisteminin 

bozulması gibi birçok maliyeti de beraberinde getirmektedir. Dolayısıyla doğal 

kaynak açısından zengin olan MENA ülkelerinde ekonomik kalkınma için doğal 

kaynaklara olan bağımlılık azaltılmalıdır. Bunun için politika yapıcıların doğal 

kaynak tüketimini azaltıcı ve kaynakların yeniden geliştirilebilmesine yönelik 

politikaları hayata geçirmesi gerekmektedir. 
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Bölümde sunulan bilgilere dayanılarak özellikle gelişmekte ve 

gelişmemiş ülkelerde yeşil tüketimi artırmak ve var olan yeşil tüketim 

boşluğunu kapatabilmek adına daha fazla çalışma yapılmasına ihtiyaç olduğu 

söylenebilir. Bilinmektedir ki tüketici davranışları çok sayıda faktörlerden 

etkilenmektedir. Söz konusu durum yeşil tüketim olunca ülkelerin koşulları ve 

imkanları, kültürel farklılıklar daha da ön plana çıkmaktadır. Dolayısıyla 

ülkeler bağlamında öncelikle keşfedici çalışmaların devamında tanımlayıcı ve 

deneysel araştırmaların yürütülmesi gerekmektedir. Yeşil tüketimde sektörler 

arasındaki farklılıkları ortaya koymak adına sektörel bazlı çalışmaların 

yapılması önerilebilir. Kesit analizi çalışmalarının yanı sıra boylamsal 

çalışmaların yürütülebilir. Ayrıca sürdürülebilir kalkınmanın sağlanması 

amacıyla son yıllarda ülkeler arasında gerçekleştirilen uluslararası iş birlikleri 

olan yeşil mutabakatlar söz konusudur. Bu kapsamda Avrupa komisyonu 

tarafından yeşil dönüşüm için tüketicilerin güçlendirilmesi girişimlerin 

başlatıldığı bilinmektedir. Gelecek araştırmalarda söz konusu yeşil 

mutabakatlara ve girişimlere yönelik tüketicilerin bakışını/farkındalığını 

ortaya koyacak çalışmalar yürütülebilir.  
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çıkmak, aşırı hava olaylarının ve ilişkili afetlerin kötüleşmesini önlemeye 

yardımcı olacağı düşünülmektedir. 

Sonuç olarak afet yönetimi, çevre ve sürdürülebilirlik iç içe geçmiş 

kavram ve olgulardır. Çevresel faktörleri dikkate alarak ve sürdürülebilir 

uygulamaları afet yönetimi stratejilerine dahil ederek dayanıklılığı artırabilir, 

kırılganlıkları azaltabilir ve hem insan toplulukları hem de doğal çevre için 

uzun vadeli refahı teşvik edebiliriz. Çevre ve sürdürülebilirlik prensiplerini afet 

yönetimine entegre etmek doğa ve insan/teknoloji kaynaklı afetlere karşı 

dirençli toplum oluşturmak adına önem arz etmektedir. Son olarak bu 

prensipleri benimseyerek hem kendi yaşadığımız çevreye karşı hem de yeni 

nesiller için daha güvenli ve sürdürülebilir bir gelecek oluşturmak adına faydalı 

olacağı öngörülmektedir. 
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uluslararası koruma önlemlerinin alınması ve bu bağlamda ortak politika 

güdülmesi de küresel sürdürülebilirliğin sağlanmasında önemli rol 

oynamaktadır. 
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Hukuka uygunluk nedenleri, taksirle işlenen suçlarda da mümkündür. 

Bu nedenle, koşulların gerçekleşmesi halinde, çevrenin taksirle işlenmesi 

suçunda da hukuka uygunluk nedenleri uygulama bulabilir. 

Gürültüye neden olma suçu ve imar kirliliği suçlarında da kanun 

hükmünün yerine getirilmesi, hakkın kullanılması ve zorunluluk hali hukuka 

uygunluk nedenleri bulunabilirken; meşru müdafaa ve ilgilinin rızası hukuka 

uygunluk nedenleri mümkün gözükmemektedir. 
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ÖNSÖZ 

Günümüz dünyasında insanların var olduğu her ortamda kişisel özelliklerden 

kaynaklanan farklılıklar ve insanların bir arada bulunmasından kaynaklanan çatışma 

durumu gözlenebilmektedir. Günümüzde özel veya kamu sektörü fark etmeksizin 

gözlemlenen iş gücündeki farklılıklar ve çatışma durumu bu olgulara verilen önemi 

artırmıştır. Bu olgular üzerinde yapılan araştırmaların büyük bir kısmı özel sektör 

bağlamında gerçekleştirildiği için kamu sektörü üzerinde yapılan araştırmalar açısından 

literatürde boşluk gözlemlenmektedir. İş gücü farklılığı ile örgütsel çatışma arasındaki 

ilişkinin irdelenmesi ulusal literatürde ilk olması hasebiyle bu çalışma sonuçlarının 

literatüre önemli katkılar sunacağı düşünülmektedir.  
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-Günümüzde önemini kaybetmiş olan ve amacı piyasanın ihtiyacı olan ve piyasaya uygun nitelikte ara eleman yetiştirmek 

olan mesleki eğitimin işgücü piyasasının ihtiyaçları doğrultusunda yeniden yapılandırılarak eski önemine kavuşturulması 

gerekmektedir. Ayrıca mesleki eğitim sisteminin öneminin ve hedefinin toplumdaki tüm bireyler ve sosyal paydaşlar 

tarafından anlaşılmasının sağlanması için gerekli bilgilendirmeler ve tanıtımlar yapılmalıdır.  

- Üniversite işletme işbirliği çerçevesi kapsamında öğrencilerinin iş piyasasına geçişlerini sağlamak amacıyla istihdam 

fuarları ve kariyer günlerinin düzenlenmesi, projelerin planlanması, protokollerin hazırlanması, teknokentlerin 

güçlendirilmesi gibi faaliyetlerin artırılması gerekmektedir.  

-Gençlerin emek piyasasına girmelerinin önündeki en büyük engellerden biri tecrübesizliktir. Eğitim döneminde yeterli 

iş tecrübesi kazanamayan gençlerin eğitimden istihdama geçişi kimi zaman uzun vakit alabilmekte bu durum ise istihdam 

edilmeleri konusunda bir çıkmaza neden olabilmektedir. Gençlerin eğitim döneminde tecrübe kazanmalarının başlıca aracı 

staj programlarıdır. Bu nedenle eğitim döneminde staj imkanının arttırılması ve çeşitlendirilmesi önem arz etmektedir. 

Gençlere eğitim dönemleri boyunca her yıl staj yapabilme imkânı verilmesi, farklı sektörlerde staj yapabilmelerine imkân 

tanınması ve staj süresinin uzatılması onların emek piyasasına geçişini kolaylaştırabilecek, işverenler tarafından da istihdam 

edilebilir adaylar olarak algılanmalarını sağlayabilecektir.  

-Gençler ilk kez emek piyasasına girişte yaşadıkları problemler nedeniyle işsizlikle mücadele ederken aynı zamanda 

maddi sıkıntılarla da karşı karşıya kalabilmektedirler. Gençlerin kendilerine uygun işi bulabilmeleri için aile veya diğer dış 

kaynaklardan edinebileceği belli bir gelir düzeyine sahip olmaları önemlidir. Öyle ki herhangi bir geliri olmayan ve maddi 

sıkıntılarla mücadele etmek zorunda olan gençler geçimlerini sağlamak için yasa dışı veya kayıt dışı işlere yönelebilmekte 

ya da güvencesiz ve geçici işleri kabul edebilmektedirler. Bu açıdan risk altında olan gençlerin piyasaya ilk girişte sağlıklı 

bir iş arama sürecini tecrübe edebilmeleri için işsizlik sigortası benzeri bir mekanizma ile korunmaları önem arz etmektedir.  

-Geleceğin işleri olarak görülen işlerde ilerlemek hem gençlerin istihdamı hem de ülke ekonomisinin gelişimi için önem 

arz etmektedir. Bu nedenle bu işlerde uluslararası eğitim, staj ve işgücü hareketliliğinin yaygınlaşması mikro düzeyde genç 

işsizliğini azaltabilecek, makro düzeyde ülke ekonomisini kalkındırabilecektir.  

-Toplumsal, ekonomik, sosyal ve kültürel alanları pek çok açıdan etkileyen Covid-19, genç işsizler için de önemli riskler 

barındırmaktadır. Covid-19’un gençlerin fiziksel sağlığı üzerinde ciddi olumsuz etkileri olmasa da eğitim, çalışma hayatı ve 

sosyal hayat konusunda riskin büyük bir kısmı gençler tarafından üstlenilmiştir. Pandeminin yaşandığı dönemde tüm dünyada 

olduğu gibi Türkiye’de de genç işsizliği artış göstermiş, eğitim ve öğretim kesintiye uğramıştır. Bu durum gençlerin bedensel, 

ruhsal ve sosyal açıdan olumsuz etkilenmelerine neden olmuştur. Günümüzde artık pandemiden daha az söz ediliyor olsa da 

etkileri oldukça derin ve uzun süreli olacağı düşünülmektedir. Bu nedenle pandeminin uzun vadeli etkilerinin tespit edilmesi, 

olumsuz sonuçlara neden olmasının önüne geçmek için proaktif bir yaklaşım benimsenerek gerekli çalışmaların yapılması 

ve tedbirlerin alınması önemlidir. 
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Sosyal Sigortalar Kurumu ile işçileri, 1949 yılında kurulan Emekli Sandığı ile devlet memurlarını ve 1971 yılında Esnaf ve 

Sanatkârlar ve Diğer Bağımsız Çalışanlar Sosyal Güvenlik Kurumu ile serbest meslek sahipleri ve çiftçileri kapsayan 

düzenlemeler yapılmıştır. Sosyal sigortalar üç ayrı kurum olarak 2008’e kadar faaliyetlerini sürdürmüş, 2008 yılında tek çatı 

altında toplanmıştır. Emeklilik düzenlemeleri, popülist bir politika olması nedeniyle tarihsel süreç içerisinde birçok kez 

değişikliğe uğramış, hatta dönem dönem yaş şartı tamamen kaldırılarak sosyal güvenlik sisteminde aktüeryal dengeyi bozan 

ciddi çatlaklar oluşmuştur.  

Son 20 yıldır gözlemlenen demografik dönüşüm, yaşam süresinin artması ve emeklilik krizi sosyal güvenlik sistemin 

sürdürülebilirliğini tehlikeye atarken sosyal güvenliğin önemli kalemlerinden birisi olan emeklilik uygulamaları tekrar 

gözden geçirilmeye başlanmıştır. Hem sosyal güvenlik sisteminin sorunlarını çözmek hem de yaşlılık krizi ile mücadele 

etmek için ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından tartışılmaya başlanmış ve raporlar yayınlanmıştır. Türkiye’de ise erken 

emeklilik uygulamaları, kayıt dışı istihdamın artması, mali açıklar ve aktif/pasif dengesinin bozulması gibi nedenler ile 

reform ihtiyacı hep gündemde olmuştur. Özellikle 1990’lı yıllar boyunca sosyal güvenlik sisteminin sorunları sıklıkla 

tartışılmıştır. Bu bağlamda 1999 yılında 4447 sayılı Kanun ile sosyal güvenlikte reform yapılmıştır. Sosyal güvenlik 

sisteminin en önemli sorunlarından birisi olan ve 1992 yılında kaldırılan emeklilikte yaş şartı 1999’da tekrardan getirilmiş, 

kanun öncesi sigortalı olanlar için ise kademeli geçiş öngörülmüştür. Yapılan bir diğer önemli düzenleme ise işsizlik 

sigortasının kurulması şeklinde olmuş ve takip eden süreçte 2001 yılında kamu sosyal güvenlik sisteminin tamamlayıcı olarak 

Bireysel Emeklilik Sistemi kurulmuştur.  

2001 krizi ve 1999 yılında yapılan reformların yetersiz kalması ile yeni bir reform ihtiyacı oluşmuş, sosyal güvenlik 

reformunun ikinci aşaması olan idari yapılandırma tekrardan çalışmalara başlanmış ve 2008 yılında bir kez sosyal güvenlik 

reformu yapılmıştır. Nüfusun yaşlanması, sistemin yetersizliği, sosyal güvenlik kurumlarının dağınıklığı ve mali açıklar 

reformun sebepleri olarak ifade edilmiştir. Son olarak, 2001 yılında başlayan reform süreci 2008 yılında 5510 sayılı Sosyal 

Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu’nun yürürlüğe girmesi ve 5754 sayılı Kanun’da yapılan değişiklikler ile 

tamamlanmıştır. 

Parçalı ve günün sorunlarına çözüm bulmaya yönelik politikalar yeni sorunları ortaya çıkarmaya devam ettiği için sosyal 

güvenlik sistemindeki emeklilik uygulamalarına yönelik sorunlar, tüm kesimler açısından artarak devam etmiştir. Seçim 

dönemlerinin popülist uygulamaları 2023 yılında bir kez daha görülmüş ve 1999 reformu öncesinde sigortalılık girişi olanlar 

için emeklilikte yaş şartı kaldırılmıştır. Bu defa 1999 reformu sonrasında sigortalılık başlangıcı olanlar için emeklilik hakları 

yaşa bağlı olarak yeni sorunlar ortaya çıkarmış ve gelecek yıllarda başka popülist uygulamalara zemin hazırlamıştır. 1992’den 

başlayan dönemde yapılan değişiklikler hiç yapılmasaydı, bugünlerde ve gelecekte herkesin daha memnun olduğu bir 

emeklilik sisteminin mümkün olabileceği değerlendirmesi yapılmaktadır. 
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getirmektedir. Ücret, sosyal güvenlik, sosyal izolasyon, yabancılaşma, örgütsüzlük, toplu pazarlık sisteminin dışında kalma, 

statü belirsizliği, güvencesizlik, işte ilerleme ve kariyer beklentilerinde yaşanan sorunlar bunların başında gelmektedir. Bu 

nedenle teknolojik gelişmeler ve esneklik uygulamaları karşısında çalışanların çalışma ve yaşam koşullarına ilişkin haklarını 

koruyacak ve geliştirecek yasal düzenlemelerin yapılması önem taşımaktadır.  
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Kutlu & Güngördü 

 

 

 

 

Uygulama biçimleri hakkında bilgi verilirken tanımlamalar yapılmış, uygulama örneklerine yer verilmiştir. Ancak tüm 

kentsel dönüşüm uygulama biçimleri için ortak olan sorunlar da mevcuttur. Bu sorunlar içinde başat role sahip olanlardan 

biri, tek yönlü bakış açısıdır. Kentsel dönüşüm kavramının sadece fiziksel olarak binaların yıkılıp yeniden yapılması şeklinde 

algılanması, önemli problemlerin yaşanmasına neden olmaktadır. Kentsel alanın sosyal, çevresel ve ekonomik özellikleri 

fiziksel özellikleri kadar dikkate alınmalıdır. Proje sonrası oluşabilecek sosyal dışlanma, aidiyet duygusunun kaybolması gibi 

sorunlar göçe neden olarak kentin başka bölümlerinde çarpık yapılaşmalara neden olabilecektir. 

Kavram ile ilgili olarak belirtilebilecek bir diğer önemli konuda katılımdır. Dönüşüm alanının belirlenmesi, ne tip bir 

uygulama yapılacağı, konutların hangi koşullarda yıkılacağı, yeni yapılacak binaların özellikleri gibi konularda kesinlikle o 

yerleşim merkezinde yaşayan halkın da olumlu görüşü ve onayı alınarak karar verilmelidir. Bazı istisnai durumlar hariç 

(doğal afet riski taşıyan alanlar, çökme tehlikesi olan binalar, koruma ve soylulaştırma eylem planı çerçevesinde acilen önlem 

alınması gereken tarihi alanlar) bu katılım koşuluna uymak çok önemlidir. Halkın proje öncesi bilgilendirilmesi, karar 

süreçlerine katılımı gibi faktörler dönüşüm alanında gelecekte karşılaşılacak birçok sosyal problemi önleyecektir. 

Türkiye’de kentsel dönüşüm kavramı kapsamında yasal düzenlemelerin ve politika belgelerinin var olduğu ancak 

uygulamada bazı sorunların yaşandığı ifade edilebilir. Öncelikle, Türkiye’de kentsel dönüşüm daha çok afet, hatta deprem 

odaklı olarak ele alınmakta, bu kapsamda genellikle yenileme, yeniden geliştirme ve temizleme uygulama biçimlerinin 

kullanıldığı görülmektedir. İkinci olarak, kentsel dönüşüm uygulamalarında sosyal boyutun eksik kalması soylulaştırma, rant 

vb. olumsuz durumların ortaya çıkmasına neden olmaktadır. Son olarak ise bütüncül bir planlı anlayışının eksik olduğu ifade 

edilebilir. 

Sonuç olarak, Türkiye’de özellikle son on yıllık dönem içinde kentsel dönüşüm uygulama biçimlerinin çeşitlendirildiği 

ifade edilebilir. Özellikle tek tip ve yüksek katlı konut projelerinin yapıldığı ilk dönemlerin ardından, kentlerin kendi özgün 

değerlerini yansıtan, yatay mimari ilkesinin benimsendiği ve sosyal boyutu da içerek şekilde mahalle kültürünü yaşatacak 

projelerin hayata geçirilmesiyle beraber, uygulamada karşılaşılan sorunların da en kısa sürede çözülmesi beklenmektedir. 
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önemli sayıda yükseköğretim kurumu hizmete açılmıştır. Son yıllarda yapılan yükseköğretim hamlesiyle “her il’de bir 

üniversite” neredeyse üniversitesi olmayan il kalmamıştır.  

URAP 2022-2023 döneminde genel sıralamada ilk beş üniversite ve sıralamanın sonundan son beşe giren üniversiteler 

mukayese edilmiştir. Araştırmamıza gore iktisadi ve idari bilimler fakültelerinde nisbeten hukuk dersleri verildiği 

görülmüştür. Ancak diğer fakültelerde bu yönde önemli düzeyde hukuk içerikli derslerin verilmediği ya da verilemediği 

sonucuna ulaşılmıştır. Diğer bir ifadeyle araştırmaya gore hukuk fakülteleri haricindeki yükseköğretim 

kurumlarında/birimlerinde öğretim gören ve hatta mezun olan öğrencilerin mesleki kazanımları bir yana hukuk 

donanımlarının yetersiz olabileceği sonucuna ulaşılmıştır.  

Birçok üniversite ve fakülte kendisinin diğerlerinden daha iyi olduğu yönünde özellikle sosyal medya ya da görsel 

medyada çeşitli reklamlar ve senaryo odaklı haberlere rastlanmaktadır. Yükseköğretim kurumlarının bu yöndeki tanıtım ve 

iddiaları rekabet ortamının doğması açısından faydalıdır ancak bu iddiaların sağlıklı bir rekabet ortamının veya kalite odaklı 

denetim sisteminin kurulması gerekir. Bu yöndeki denetim-kalite takip sisteminin elbette ki birçok parametresi olacaktır, 

olmalıdır. Ancak mesleki düzeydeki birçok sınav üniversite-fakülte başarısı bakımından önemli bir gösterge niteliğinde 

olacaktır. Ülkemizin tüm illerinde bulunan ve binlerce öğrencinin öğrenim gördüğü yükseköğretim programlarında verilen 

hukuk eğitiminin ya da mesleki hukuk eğitiminin temel sorunlarından biri de öğretim kadrolarının nicelik ve nitelik olarak 

yetersizliğidir. Bu yetersizliğin önemli eşiğinin ise öğretim kadrosu yetersizliği olduğu görülmektedir (Ezer ve Çelik, 2015). 

Üniversite öğretim programlarında verilen hukuk eğitiminin istenilen seviyeye ulaşabilmesi için periyodik düzeyde objektif 

bir kalite denetim mekanizmasının da bulunması gereklidir.  

Akyol’a (2020) göre hukuk eğitiminin beklenen seviyede olmadığı ve bunun birçok sebebi olmakla birlikte temel 

sebeplerinden bazılarının; plansızlık-politikasızlık, mali kaynakların yetersiz olması, ihtiyaç duyulan nitelik ve nicelikte 

hukukçunun olmaması olarak sayılmıştır. Türkiye’nin ileride ihtiyaç duyacağı yetişmiş insan kaynağı çıktısının temel sevide 

hukuk donanımının sağlanmış olması için tüm yükseköğretim kurumları nezdinde bir ihtiyaç analizi ve planlaması yapılarak 

acil eylem planının yapılması gerektiği düşünülmektedir. Akyol’a (2020) göre yeterli akademik kadro sağlanamadan fakülte 

açılmasına dahi izin verilmemesi gerektiği belirtilmektedir.  
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Türkiye’de yerel yönetimlerin gıda güvencesi kapsamındaki rolleri gıda üretimini teşvik etme, gıda dağıtımı ve yardım, 

denetim faaliyetleri ve gıda israfının önlenmesi çabaları etrafında şekillenmektedir. İşbirliği geliştirme fırsatı ise büyük 

oranda yerel yönetimler ve sivil toplum kuruluşları ortaklıklarıyla değerlendirilmektedir. Eğitim faaliyetleri ve farkındalık, 

tarım ve gıda politikalarının oluşturulması gibi başlıklarda ise merkezi yönetimin yerel yönetimlere önemli bir rol aktarımında 

bulunduğunu iddia etmek zor görünmektedir. Dolayısıyla merkezi yönetim, gıdaya dair politikaların ve mevzuata dayalı 

teşviklerin oluşturulmasına odaklanırken, yerel yönetimler ise daha çok sürecin denetimi kısmında yetkilendirilmektedir. Bu 

aşamada da yerel yönetimler öne çıkan ürünlerin tespiti, tarımsal faaliyetlerin denetlenmesi, gıda güvenliği ve sosyal 

yardımlar konularına odaklanmaktalardır. Türkiye’nin geçmişten günümüze büyük oranda varlığını devam ettiren 

merkeziyetçi yönetsel yapısı, yerel yönetimlerin pek çok konuda olduğu gibi gıda güvencesi konusunda da hareket sahasını 

kısıtlamaktadır. Yerel yönetimlerin gıda güvencesi konusunda daha etkili bir şekilde problemin çözümüne katkı sunması için 

yönetsel yapının yerel yönetimler lehine evrilmesi bir tercih olmaktan ziyade zorunluluk olarak görülmelidir. 
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Ancak hem küreselleşen dünyada sistemlerin sürekli değişmesi hem de günden güne talep ve ihtiyaçların farklılık 

göstermesi ödeme yöntemlerinin güncellenerek çağın ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde düzenlenmesini gerekli hale 

getirmektedir. Bu noktada ithalatçı ve ihracatçı için en güvenli liman olarak görülen akreditifli ödeme yönteminde de 

revizeler yapılarak her iki taraf için de riskleri mininize etmek gerekmektedir. Alıcı ve satıcının risklerini belirleyerek bu 

risklere çözüm önerileri sunmak alana yapılacak en büyük katkı olacaktır. Tüm düzenleme ve hukuki çerçeveye rağmen 

zaman zaman ihracatçı ve ithalatçı arasında muğlak kalan ve bazen ithalatçının bazen de ihracatçının riskini artıran faktörler 

yaşanmaktadır. Bu faktörlerin yaşanmasının arka planındaki en önemli sebepler de her ülkenin hem kendisine özgü bankacılık 

sisteminin olması hem de barındırdığı risklerin farklılık göstermesidir. Bu nedenle özellikle bu çalışma özelinde ulusal 

kaynakların kullanımı tercih edilmiştir. 

Yapılan araştırmalar ve bulgular neticesinde uluslararası ticarette kullanılan ödeme yöntemleri arasında hem ithalatçı hem 

de ihracatçı açısından en güvenli ödeme yönteminin akreditifli ödeme yöntemi olduğu belirlenmiştir. Ancak hem 

uygulamanın zor olması hem de diğer ödeme yöntemlerine göre daha fazla maliyetli olmasından dolayı uluslararası ticarette 

kullanım oranı düşüktür. Akreditif kullanım oranlarının fazla olduğu ülkelere bakıldığında genellikle sosyal, siyasal ve ayrıca 

ekonomik olarak riskin fazla olduğu gelişmemiş ve gelişmekte olan ülkeler karşımıza çıkmaktadır. Özellikle bazı çalışmada 

akreditif ile çalışmanın en kolay olduğu gelişmiş ülkeler olduğu vurgulanırken, akreditif ile çalışmanın en zor olduğu 

ülkelerin ise az gelişmiş ülkeler ile olduğu belirtilmektedir. 

İncelenen çalışmalar neticesinde akreditif kullanım oranlarının özellikle 2010 yılından sonra arttığı gözlemlenmektedir. 

Küreselleşme ile birlikte gelişmemiş ve gelişmekte olan ülkelerin de dış ticaretteki paylarının artması ve bu ülkelerde akreditif 

kullanım oranlarının fazla olması dış ticarette kullanılan ödeme yöntemlerinden akreditifin kullanım oranının diğer yıllara 

kıyasla özellikle 2010 yılından sonra arttığı saptanmıştır. 
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• Yenilik ve iş birliğinin önemi: COVID-19 pandemisi, endüstriler ve sektörler arasında yenilikçiliği ve iş birliğini 

teşvik etmiştir. Araştırmalar, kamu-özel sektör ortaklıklarının yeni tedavi ve aşıların geliştirilmesinde kritik bir rol oynadığını 

göstermiştir (Bachmann ve Frutos-Bencze, 2022 :2). 

Sonuç olarak, COVID-19 pandemisi beklenmedik krizler karşısında hazırlıklı olmanın, dayanıklılığın ve iş birliğinin 

önemi hakkında değerli bir ders ortaya koymuştur. İleriye dönük olarak politika yapıcıların, işletmelerin ve bireylerin, 

sistemlerimizi güçlendirmek ve gelecekteki zorluklara yanıt verme kapasitemizi geliştirmek için bu dersleri uygulamaları 

gerekmektedir. 

 

7. SONUÇ VE ÖNERİLER 

COVID-19 pandemisi küresel ekonomiyi derinden etkilemiştir ve yaygın iş kayıplarına, işyerlerinin kapanmasına ve 

ekonomik gerilemelere yol açmıştır. Hükümetler, pandemiden etkilenen işletmeleri ve bireyleri desteklemek için mali teşvik, 

para politikası ve sosyal koruma programları da dahil olmak üzere bir dizi önlemle yanıt vermiştir. Bu önlemler, pandeminin 

ekonomi üzerindeki etkilerini hafifletmede etkili olmuş ancak sürdürülebilir bir toparlanmanın sağlanması için zamana 

ihtiyaç bulunmaktadır. 

Dünya pandeminin yarattığı derin etkileri ortadan kaldırmaya çalışırken bireylerin ve toplulukların refahına ve 

güvenliğine öncelik vermek önemlidir. Bu, etkili aşı ve tedavilerin geliştirilmesinin yanı sıra halk sağlığı altyapısına sürekli 

yatırım yapılmasını gerektirmektedir. Geleceğe baktığımızda, COVID-19’un yaşama ve çalışma şeklimizi temelden 

değiştirdiği açıktır. Uzaktan çalışmaya geçiş ve dijital teknolojinin artan önemi hem işletmeler hem de bireyler için yeni 

fırsatlar ve zorluklar yaratmıştır. Politika yapıcıların, işletmelerin ve bireylerin bu değişikliklere uyum sağlaması ve daha 

dayanıklı ve sürdürülebilir bir gelecek inşa etmek için yeni çalışma yöntemlerini benimsemesi önemli olacaktır. 

Küresel gelişmelere paralel olarak COVID-19 pandemisinin Türkiye ekonomisi üzerinde de ciddi bir etkisi olmuştur ve 

GSYİH, istihdam ve gelirde düşüşe yol açmıştır. Ekonomik aktivite ve gelirlerdeki düşüş, turizm, imalat ve hizmet sektörleri 

de dahil olmak üzere Türk ekonomisindeki birçok sektörü etkilemiştir.  

Türk hükümeti, mali destek, vergi indirimi, sağlık ve güvenlik protokolleri de dahil olmak üzere, COVID-19’un Türkiye 

üzerindeki ekonomik etkisini azaltmak için çeşitli politika ve önlemleri uygulamaya koymuştur ancak pandeminin şiddeti ve 

süresi nedeniyle bu politika ve tedbirlerin etkinliği sınırlı kalmıştır. Ekonomik anlamdaki toparlanmanın devam etmesi için 

hükümetin pandemiden etkilenen haneleri ve işletmeleri desteklemeye ve ekonomik toparlanmayı teşvik etmeye yönelik 

politika ve önlemleri uygulamaya devam etmesi büyük önem taşımaktadır. Türkiye ekonomisinin COVID-19’dan alması 

gereken derslerden biri Türk ekonomisinin turizm ve imalat gibi COVID-19 sürecinde olduğu gibi küresel şoklara karşı 

hassas olan belirli sektörlere olan bağımlılığını azaltmak için ekonomik çeşitlendirmeye yönelik yatırım yapmasının 

gerekliliğidir. Ekonominin çeşitlendirilmesi, onu gelecekteki şoklara karşı daha dayanıklı hale getirecek ve yeni ekonomik 

büyüme ve istihdam kaynakları yaratacaktır. 

Ayrıca, Türkiye ekonomisinin COVID-19 ile artan kayıt dışı istihdam, düşük verimlilik ve finansmana sınırlı erişim gibi 

ülkenin ekonomik büyüme potansiyelini sınırlayan temel yapısal sorunlarının da ele alınması gerekmektedir. Bu yapısal 

sorunların ele alınması, iş ortamını iyileştirmeyi, yenilikçiliği ve girişimciliği teşvik etmeyi ve insan sermayesinin kalitesini 

artırmayı amaçlayan uzun vadeli politika reformlarını gerektirecektir. 
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9. SONUÇ 

Dünya genelinde ülkeler, iktisadi faaliyetlerdeki olumlu gelişmeyi ekonomik büyüme ekseninde açıklamaktadırlar. 

Ekonomik büyümenin insan refahı için tek başına yeterli olmadığının bilindiği günümüz küresel ekonomilerinde ekonomik 

büyümeye sürdürülebilirlik kavramının eklenmesi son dönemde popülerliğini arttırmaktadır. Özellikle, iklim değişikliği ve 

yenilenemeyen kaynaklara olan bağlılık ve sonuç olarak tükenebilirlik olgusu, sürdürülebilirlik ve yeşil politikaların 

öneminin ortaya çıkarmaktadır. Çalışmadaki her endeks bir bütün olarak incelendiğinde her ülkede gelirden yeşil politikalara 

pay ayrılmasının zaruri sonuçları gösterilmektedir. Çalışmada 7 temel endeks araştırılmıştır. Genel olarak incelendiğinde tüm 

endekslerin ilk 10 sırasında İskandinav ülkelerinin ağırlığı olduğu görülmektedir. Bu ülkeler, çevre sağlığı, karbon emisyon, 

karbon fiyatlandırması, hidrojen, yenilenebilir enerji kullanımı gibi bir dizi paketi içeren çalışmaları sonucu üst sıralarda yer 

aldığı görülmektedir. Diğer bir ülke grubu olan AB ülkelerinde ise, ilk 10’da olan ülkeler ile sıralamanın ortalarında olan 

ülkelerin olması, AB genelinde yeşil politika ve yatırımların ülkelerde eşit dağıtılmadığını göstermektedir. Türkiye ise yeşil 

politika ve sürdürülebilirlik çalışmalarının kalkınma planlarıyla birlikte dahil edilmesiyle sonucu bir dizi politika ve anlaşma 

ile süreci yakından takip etmektedir. Ülkemiz mevcut konumu itibariyle gelişmiş yenilenebilir kaynaklara sahip bir ülkedir. 

Ancak, yenilenebilir enerjini açığa çıkma sürecinde maliyet kaynaklı aksamalar yaşamaktadır. Bu sebeple, potansiyelinin 

altında bir üretim süreci içerisinde faaliyet göstermektedir. Endekslerde göz çarpan değişken ise göç üzerine olmuştur. 

Türkiye, 2021 yılı kalkınmaya bağlılık endeksinde göç kategorisinde 2. sırada yer almaktadır. Türkiye’nin yeşil ve temiz 

politikalara yönelik projeler, petrol, kömür gibi fosil yakıtlara olan bağlılığının azaltılıp, yenilenebilir enerji kaynaklarına 

yönelik politikaların çoğaltılması, sübvansiyon ve vergisel düzeyli teşviklerle halk üzerinde yeşil teşviğini arttırmak temel 

politika önerileri olarak ortaya çıkmaktadır. 
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Rusya’ya uygulanan yaptırımlardan Türkiye olumsuz etkilenmiştir. Savaştan dolayı doğalgaz ve petrol gibi enerji 

kaynakları ile buğday ve ayçiçeğin tedarik zincirindeki aksamaları nedeniyle zamanında Rusya ve Ukrayna’dan ürünlerinin 

ithal edilememesi ürünlerin fiyatlarının yükselmesine neden olmuştur. 

Savaşın olumsuz etkilerinden bir tanesi de mülteci sorunudur. Rusya-Ukrayna savaşından kaçan birçok Ukrayna vatandaşı 

Doğu Avrupa ülkelerine göç etmiştir. Savaşların ekonomik ve siyasi etkilerinin yanında sosyal açıdan olumsuz etkilerinin 

azaltılabilmesi adını uluslararası birlikler tarafından çözüm önerilerinin üretilmesi gerekmektedir.  

Rusya-Ukrayna savaşı 15 aydır devam etmektedir. Savaşın kısa sürede sonlanacağına dair bir beklentide kamuoyunda 

bulunmamaktadır. Bu savaş Rusya’nın ekonomik ve siyasi çıkarlarını artırma hevesi nedeniyle oluşmuştur. Savaş iki ülkeyi 

değil tüm dünya ülkeleri üzerinde olumsuz etkilere neden olmuştur. Nüfus artışı, enerji bağımlılığı ve yer altı kaynaklarının  

dünya üzerinde dengesiz dağılımı, iklim değişikliği nedeniyle yaşanan gıda krizleri ülkelerin çıkar savaşına neden olabileceği 

nedeniyle uluslararası ekonomik, siyasi ve askeri birliklerin yeniden yapılandırılarak dünya üzerinde barışın ve istikranın 

sağlanması yönünde çalışmalar yapılmalıdır. 
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ÖNSÖZ 
 

Bu kitap, Borsa İstanbul'daki (BİST) şirketlerin ve sektörlerin finansal ba-
şarısızlık risklerinin analiz edilmesi adına Altman ′′ skor hesaplarına odaklan-
maktadır. 2017-2022 yılları arasında 6 yıllık bir dönem için toplam 16 sektöre 
ait 256 şirketin analizi yapılmıştır. Analize alınan sektörler Bilişim, Elektrik, Gıda 
ve İçecek, İletişim, İnşaat, Madencilik, Metal Ana, Metal Eşya ve Makine, Or-
man, Kağıt ve Basım, Perakende, Spor, Taş ve Toprak, Teksti ve Deri, Ticaret, 
Turizm ve Ulaştırma sektörleridir. Çalışmada her bir sektöre ait olan şirketlerin 
ağırlıklı ortalama değerleri üzerinden sektörel bilanço ve gelir tabloları oluşturu-
lup, sektör bazlı ağırlıklı ortalama Altman -skor değerleri yanında tek tek şir-
ketlere ait Altman -skor değerleri de hesap edilmiştir. Altman skorları finansal 
durumu değerlendirmek için yaygın olarak kullanılan bir ölçüttür ve bu kitapta, 
bu skorun 2017-2022 yılları arasında BİST şirketlerinde ve sektörlerinde nasıl 
performans gösterdiği incelenmektedir. Bu kitap 16 sektörün ve sektörler altın-
daki tüm şirketlerin 2017-2022 yılları arasında toplu olarak Altman -skoru 
hesap edilerek genel bir değerlendirme fırsatı sunmaktadır. Böylece BİST’teki 
şirketlerin büyük bir risk haritası çıkarılması hedeflenmiştir. 

Bu çalışma, finansal risk yönetimi konusuna ilgi duyan herkes için faydalı 
olacak şekilde tasarlanmıştır. Bu kitapta sunulan analizlerin, borç verenlerin, 
bankaların, yatırımcıların, finansal yöneticilerin ve diğer ilgili tarafların BİST şir-
ketlerinin finansal durumunu daha iyi anlamalarına yardımcı olacağına inanı-
yorum. Ayrıca, şirketlerin finansal durumunu anlamak ve yönetmekle ilgilenen 
iç denetim, mali kontrol, muhasebe ve finans departmanları gibi şirket içindeki 
birçok taraf da bu bilgileri stratejik kararlarında kullanabilir.  

Ancak unutulmaması gereken nokta, Altman Z-skoru şirketlerin finansal 
durumlarını analiz etmek için kullanılan bir araç olsa da, tek başına yeterli bir 
gösterge olmadığıdır. Şirketlerin finansal durumlarını analiz ederken her zaman 
başka finansal analiz yöntemleri ve verileri de dikkate alınmalıdır. Özellikle şir-
ketin kendine özgü durumları değerlendirilmelidir. Bu nedenle bu kitapta şirket-
lere ait Altman  skoru hesaplamaları finansal durumları hakkında bilgi verse de 
okuyucuların analizi başka finansal analiz enstrümanlarla desteklemeleri faydalı 
olacaktır. Bu çalışmadaki temel amaç güncel bir dönem için BİST’teki 16 sektör 
ve bu sektördeki tüm şirketleri bir arada değerlendirerek tek bir model skoru 
hesaplayarak okuyuculara karşılaştırma imkânı sunmaktır. 

Bu kitabın, BİST şirketleri için finansal risk yönetimi konusunda daha de-
rin bir anlayış geliştirmenize yardımcı olması dileğiyle… 

Sevgili Aileme… 

Doç. Dr. Sinem DERİNDERE KÖSEOĞLU 
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Önsöz 
 

Bireysel emeklilik sistemi genel olarak emeklilik döneminde bireylerin 
maddi olarak zorluk çekmemeleri için sosyal güvenlik kurumu tarafından ken-
dilerine sağlanan emeklilik haklarının yanı sıra ilgili sistemi tamamlayıcı nitelik-
te uygulanmaktadır. 

Bireysel emeklilik sistemi Türkiye’de etkin bir hükümet politikası olarak 
uygulanmakta ve sisteme daha fazla katılımcı sağlamak adına çeşitli teşvikler ve 
katkı payları ile desteklenmektedir. Kitapta kapsam olarak ilgili politikalar çer-
çevesinde uygulanan bireysel emeklilik sistemlerinin yurt içi tasarruflar ile olan 
ilişkisini ülkelere ait çeşitli verileri kullanarak değerlendirmektedir. Bu bağlamda 
bireysel emeklilik sistemi tarafından yaratılan fonların sadece Türkiye ile sınırlı 
kalmadan OECD ülkelerinin tamamını kapsayan detaylı bir ekonometrik anali-
zi ortaya konmakta ve tarafsız bir durum değerlendirmesi yapılmaktadır. 
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ÖNSÖZ 

 
Vergi devlet ya da devredilmiş yetkilere sahip kamu tüzel kişilerin üret-

tikleri mal ya da hizmetleri finanse etmek ve/veya içinde bulunulan sosyo-
ekonomik durumun gerektiği önlemleri almak üzere ödeme güçleri bulunan 
şahıslardan ödeme güçleriyle orantılı tahsil edilen zorunlu, karşılıksız, nihai ve 
parasal ödemlerdir. Günümüzde kamu gelirleri içinde en büyük payı teşkil eden 
vergi, devlet için önemli ve istikrarlı bir kaynak iken, mükellef için de maliyet 
ve yüktür. O nedenle vergilemede bir çıkar çatışması söz konusudur. Bu çatış-
ma sonucu vergileme sürecinde doğal olarak bazı uyuşmazlıklar ortaya çık-
maktadır. Bu uyuşmazlıkları çözümü kavuşturmak ta vergileme sürecinin ay-
rılmaz bir parçasıdır. Dolayısıyla vergi yükü dağılımı kadar vergi uyuşmazlık-
larının çağdaş hukuk sistemi kapsamında adilane çözümü sosyal hukuk devleti 
açısında önem arz etmektedir. Bu nedenle vergileme süreci ilişkin işlemler 
hukuk sistemi içinde yürütülmektedir. Bu gelişme ise vergi hukukunun vücut 
bulmasına ve gelişmesine neden olmuştur.  

Kamu gelirlerin toplanmasına ve giderin yapılmasına ilişkin hukuk kura-
larının tümüne Mali hukuk denir. Kamu hizmetinin gerektirdiği harcamalar 
yani mali hukukun giderlere ilişkin kurallar gider hukukunu, bunların finans-
manına ilişkin kurallar ise gelir hukukunu oluşturmaktadır. Doktrinde gelir 
hukuku yerine vergi hukuku kavramı tercih edilmektedir. Vergi dar anlamda 
ele alındığında sadece vergi gelirlerine ilişkin hukuki işlemleri ifade ederken, 
geniş anlamda ele alındığında ise sadece vergi değil zora dayalı diğer mali yü-
kümlülükleri de içerir. Vergi ödevinin niteliğine, vergi borcunun doğmasına ve 
ortadan kalkmasına ilişkin maddi ve şekli hukuku kurallarının bütününe vergi 
hukuku denir. Vergi hukuku devlet ile kişiler arasındaki vergi ilişkilerinden 
doğan hak ve ödevleri düzenlemektedir. Vergi hukukunu genel vergi hukuku 
ve özel vergi hukuku şeklinde bir ayrıma tabi tutmak mümkündür. Genel vergi 
hukuku tüm vergiler için geçerli olan ortak hükümlerin ele alınıp açıklandığı 
kısımdır.  Bu nedenle genel hükümler adı da verilir. Özel vergi hukuku sistem 
içinde yer alan vergilerin tek tek ele alınıp incelendiği kısımdır. Bu nedenle bu 
bölüme özel hükümler adı da verilmektedir. Özel vergi hukuku yerine Vergi 
Sistemi kavramı daha yaygın olarak kullanılmaktadır.  

Ders kitabı olarak hazırlanan bu çalışma hem genel vergi hukuku hem de 
özel vergi hukuku kapsayacak şekilde hazırlanmıştır. Kitap hazırlanırken vergi 
kanunları madde madde anlatmak yerine pedagojik açıdan öğrencinin konuyu 
daha rahat kavrayabilmesi için konu bütünlüğü esas alınarak mümkün derecede 



konu basit ve anlaşılır hale getirilmeye çalışılmıştır. Bu nedenle mümkün mer-
tebe grafik, şema ve örnek olaylara başvurulmuştur.  

Bu kitabı hazırlarken birtakım zorluklarla karşılaştığımızı belirtmek iste-
riz. Öncellikle Post-Sovyet ülkesi olan Azerbaycan Cumhuriyetinin liberal 
ekonomik sistemine geçiş ve bu anlayışa uygun vergi sisteminin oluşturulması 
sürecinin tarihsel arka planı dikkate alındığında çok eskilere dayanmamaktadır. 
O nedenle vergi mevzuatına ilişkin ciddi bir literatür çalışması bulunmamakta-
dır. Diğer taraftan Yükseköğretimde de Vergi Hukuku dersinin müfredatı he-
nüz yeterince oluşmamıştır. Bu zorlukları da dikkate alarak Azerbaycan Cum-
huriyeti Yükseköğretimde Vergi Hukuku dersinin müfredatının oluşmasına 
katkı sağlamak üzere bu çalışmayı yaptık. Bu ders kitabında elbette bir takım 
eksik ve hatalar olacaktır. Bununla birlikte bu çalışma ileride yapılacak çalış-
malara öncülük edeceği kanaatini taşımaktayız.  

Bu kitabın vücuda gelmesinde birçok kişinin katkısı olmuştur. Başta ai-
lelerimiz olmak üzere katkıda bulunan herkese teşekkür ederiz. En büyük te-
şekkürümüz ise kitabın basım maliyeti üstlenerek destek olan KYS Uluslararası 
Belgelendirme Eğitim - Denetim - Kontrol, Av. Gürsel BOLAT ve Dr. Mehmet 
Bülent UĞURLUOĞLU’na olacaktır. Ayrıca kitabın baskısını gerçekleştiren 
Ekin Kitabevi sahibi Sn. Mehmet OYMAK ve Sn. Veysel ŞİMŞEK olmak 
üzere kitabevi çalışanlarına teşekkür ederiz.  

Kitaptaki muhtemel eksiklikler için uyarı ve eleştirilerini tarafımıza ile-
tecek olanlara teşekkürü şimdiden bir borç biliriz. 

Ayrıca bu kitabı 30. Yılını kutlayan Türk Dünyası İktisat Fakültesi 
(TÜDİFAK) ve banisi Prof. Dr. Turan YAZGAN hoca’ya atfediyoruz.  
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ÖNSÖZ 
 
 

Anayasa Hukuku’nun temellerinden biri olan “kuvvetler ayrılığı ” teorisinin kurucusu 
Montesquieu, politik gücü; yasama, yürütme ve yargı olarak üçe ayırmıştır. Ünlü düşünür 
bu ayrımı yaptıktan sonra üç kuvvetin birbirinden ayrılmasının gerektiğini ileri sürmüştür. 
Montesquieu’ye göre iktidar gücünün kötüye kullanılmasını önlemek için “iktidarı, iktidar-
la durdurmak” gerekir. Peki, iktidar, iktidarla nasıl durdurulacaktır? Düşünüre göre, dev-
letin üç gücü vardır: Yasama, yürütme ve yargılama. Eğer bu güçler tek elde toplanırsa, 
güçler ayrılığı ilkesi işlemiyor demektir. Bu durum tehlikelidir. Çünkü böyle bir ülkede, 
siyasal özgürlükten, eşitlikten, adaletten ve erdemlerden söz edilemez. Bundan dolayı, 
yasama, yürütme ve yargılama güçleri ayrı ayrı ellerde toplanmalıdır ve birbirleriyle ka-
rışmamalıdır. Yani denge kurulmalıdır. Böyle olunca da, bir iktidar, diğer bir iktidarla 
sınırlanmış olmaktadır. Bu şekilde birey- devlet ilişkisi anlamlı ve işlevsel hale gelir. An-
cak birey, hak ve özgürlükleri bu güçlerin ayrılığıyla teminat altına alınır ve uygulanır. 
Böylece birey-devlet ilişkisi emreden-itaat eden ilişkisinden çıkar, hak ve özgürlüklerin 
yasalarca güvence altına alındığı hukuk devletinin egemenliği içine girer. 

Montesquieu’ye göre, yasama kuvveti sınırlı bir kuvvettir; çünkü kendi koyduğu ku-
ralları uygulama yetkisi yoktur. Yürütme kuvveti de sınırlı bir kuvvettir; çünkü yasamanın 
koyduğu kuralları yürütmektedir. Yargı da sınırlı bir kuvvettir; çünkü hâkimler, kanunların 
sözlerini telaffuz eden birer ağızdan başka bir şey değildirler. Bu üç kuvvet kendi görev-
lerinin dışına çıkarlarsa, yani yasama kendi koyduğu kuralları yürütürse, yürütme ise 
yürüttüğü kuralları kendi koyarsa, yargı ise “kanun koyucunun ağzı” olmakla yetinmeyip 
kendisi yorum yoluyla yeni kurallar koymaya kalkarsa, o sistemde hürriyet ortadan kal-
kar. Aynı şekilde yasama ve yürütme kuvvetleri aynı elde toplanmışsa hürriyet yok olur. 
Diğer yandan, yargı kuvveti de, yasama ve yürütme kuvvetlerinden ayrılmış değilse yine 
hürriyet yoktur.  

Demokratik bir ülkeden söz etmek için kuvvetler ayırımı esastır. Diğer bir ifadeyle 
bir birimin diğerlerinden üstün olmasını engellemek ve birimleri birlikte çalışmaya teşvik 
etmek için, kuvvetler ayrılığını uygulayan yönetim sistemleri “frenler ve dengeler” siste-
mini geliştirmek zorunda kalmışlardır. Dolayısıyla hiçbir birimde sınırsız güç olmadığı ve 
birimler arasında dengenin kurulduğu ülkelerde hem demokrasi hem de güven ortamı 
oluşur. Türk Anayasasında da kuvvetler ayrılığı ilkesi esas alınmıştır. Anayasada devlet 
yönetimi kuvvetler ayrılığı ilkesine dayalı yasama, yürütme ve yargı erklerinden oluşan 
üçlü bir yapıya dayandırılmıştır. Ancak kuvvetler ayrılığından söz edebilmek için, yasa-
ma, yürütme ve yargı yetkilerinin farklı ellerde toplanmış olması yeterli değildir. Ayrıca bu 
yetkileri kullanan organların da birbirinden bağımsız olmaları gerekmektedir. 
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Vergi alanında teorik anlamda güçler ayrılığı ilkesi dikkate alınmıştır. Çünkü vergi-

leme alanında devletini üç temel erkinin tasarrufları arasında açık bir ayrıştırma yapıl-
mıştır. Anayasanın 73. Maddesine göre vergi koyma yetkisi yasama organına verilmiştir. 
Anayasal düzenleme çerçevesinde verginin halkın seçtiği temsilcilerin oluşturduğu ya-
sama organı tarafından çıkarılacak kanunla konulması, değiştirilmesi ve kaldırılmasını 
şartı getirildiğinde “Temsilsiz vergileme olmaz” (no taxation without representation) kuralı 
hayata geçirilmiştir. Vergi yasalarının tabiatı gereğince pratikte diğer birçok yasalara 
göre yürütme erkine çok fazla yetki verilmiştir. Bu durum yürütmenin  iktidar gücünü 
kötüye kullanmasının önünü açmaktadır. Burada dengenin sağlanması için yine Anaya-
sa’nın 125. maddesinde idari işlemelere karşı yarı yolu açık tutulmuştur. Böylece Monte-
squieu’nun deyimle iktidarı, iktidarla durdurularak hukuki denge kurulmuştur.  

Yargı görevi, devletin üç temel fonksiyonundan biridir. Yargı yetkisi, Türk Milleti 
adına bağımsız mahkemelerce kullanılmaktadır (Any. m. 9). Türkiye’de yargı örgütü tek 
tür olmayıp kollara ayrılmıştır. Kararları aynı mahkemede temyiz edilen mahkemelerin 
oluşturduğu topluluğa yargı kolu denir. Vergiye ilişkin uyuşmazlıklar ise idari yargı kolu 
içinde çözümlenir. Diğer bir ifadeyle, vergi yargısı, idari yargı kolu içinde konumlandırıl-
mıştır. İki dereceli ve üç mercili bir yapı arz eden Türk Vergi Yargısı sisteminde ilk dere-
ce mahkemeler olarak vergi mahkemeleri ve Danıştay görev yapmaktadır. Danıştay aynı 
zamanda temyiz mercii olarak da görev yapmaktadır. Vergi mahkemelerin tek yargıçla 
verdikleri kararlara karşı da Bölge İdare Mahkemesi de üst mahkeme olarak görev yap-
maktadır. 

Kitabın bu baskısında konular yeniden gözden geçirilmiş, konuların daha iyi anla-
şılması amacıyla şema ve tablolara oldukça fazla yer verilmiştir. Diğer taraftan konular 
6545 Sayılı Türk Ceza Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun” 
yapılan düzenleme ile yeniden yapılandırılan idari yargılama çerçevesinde ele alınmış ve 
güncelleştirilmiştir 

Vergiye ilişkin davalarda izlenecek usul ve esasları ortaya koymak amacıyla hazır-
lanan bu çalışma dokuz bölümden oluşmaktadır. Genel olarak birinci bölümde Türk Yar-
gı Sisteminin işleyişi ve yargılamaya ilişkin ilkeler, ikinci bölümde vergi yargısının kap-
samı, vergi yargısına ilişkin ilkeler ve vergi yargı sisteminin tarihsel gelişimi; üçüncü bö-
lümde vergi uyuşmazlıklarının barışçıl yollarla çözümü, dördüncü bölümde vergi yargısı-
nın konusu ve yargısal denetim; beşinci bölümde yargılama usulü, altıncı bölümde da-
vadaki özel durumlar, yedinci bölümde yargıya karşı başvuru yolları, sekizinci bölümde 
vergi yargılamasında süreler, dokuzuncu bölümde vergi yargılamasında delil ve ispat 
konuları ele alınmıştır.  

Daha önce “Türk Vergi Yargısı” adı altında çıkarılan kitabın bu baskısında ikinci 
baskıda görebildiğimiz bir takım hatalar düzeltilmiş ve eksiklikler giderilmeye çalışılmıştır. 
Sizlerden gelecek eleştiri ve önerilerle çalışmanın daha yararlı bir hale getirilmesine 
çalışacağız. Bu nedenle kitaptaki muhtemel eksiklikler için uyarı ve eleştirilerini tarafıma 
iletecek olanlara şimdiden teşekkür ederim. Ayrıca bu baskıda kitap Usul Hukuku yö-
nünden zenginleştirilmeye çalışılmış ve bu konuda birtakım ilaveler yapılmıştır.  
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 III 

ÖNSÖZ 

Veri saklama işlemi bilgisayarın ilk kullanılmaya başlandığı yıllardan günümüze kadar 

uzanmaktadır. Teknolojinin gelişmesi ve depolanan veri miktarı arttıkça geleneksel 

dosyalama sistemleri isteklere cevap veremez durumu gelmiştir. Günümüzde veri 

saklamak için geleneksel dosyalama sistemleri yerine veritabanları kullanılmaktadır. 

Ayrıca mevcut tüm ticari ve sektörel yazılımlar da işlediği verileri depolamak için 

veritabanlarını kullanmaktadır. 

Veritabanları kullanılan veritabanı sistemine göre kullanım farklılıkları sunsada yapısal 

olarak tüm sistemlerde aynı mantıkta çalışmaktadır.  

Veri saklamak için kullanılacak veritabanlarının tasarımı basit bir işlem gibi gözüksede 

esasında en önemli aşamadır. Gelişi güzel tasarlanan veritabanları her geçen gün daha 

fazla miktarda bilgi depolayacak ve beraberinde de çeşitli sorunları getirecektir. 

MS SQL Server, ORACLe ve MySQL günümüzde yoğun olarak kullanılan veritabanı 

sistemleridir. 

İncelemekte olduğunuz bu kitap MS SQL Server, ORACLE ve MySQL veritabanı 

sistemlerini içeren iki ciltten oluşmaktadır. Konular, test edilmiş örnekler ve 

uygulamalar verilerek anlatılmış çalışma sorularıyla da pekiştirilmiştir. Her iki kitap da 

hem veritabanı kullanımına yeni başlayanlar hem de uzman veritabanı tasarımcılarının 

kullanabileceği kaynak kitap niteliğindedir. Ayrıca, üniversitelerde verilmekte olan 

veritabanı dersleri için ders kitabı olarak kullanılabilir. 

Kitapda verilen her bir örnek ve uygulama üç veritabanı sistemi üzerinde de test 

edilmiştir. 

Bu kitabı sizlere sunmamda desteklerini esirgemeyen başta ailem olmak üzere tüm 

dost ve arkadaşlarıma teşekkürlerimi sunarım. 
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ÖNSÖZ 
 

Sağlık hizmetlerin sunumu ve sağlığa erişim insan hayatının en önemli 
yaşam unsurudur. Sağlık hizmetlerinin sürekli, istenilen seviyede ve zamanında 
sunulması sağlık işletmelerini diğer işletmelerden ayıran en önemli faktördür. 
Sunulan her sağlık hizmetininde mutlaka bir kaynağı ve bununda bir maliyeti 
vardır. Yöneticilere tahsis edilen kaynakların etkin ve verimli kullanılması için 
maliyetlerin doğru biçimde ölçülmesi, kontrol edilmesi ve düşürülmesi gerekir. 
Bu süreçte yöneticiler istenilen amaca ulaşabilmek için hem finansal hem de 
finansal olmayan bilgilere ihtiyaç duyar. İhtiyaç duyulan bu bilgiler, yönetim 
muhasebesi verileriyle oluşturulmaktadır.        

Sağlık işletmeleri açısından yönetim muhasebesi, yönetim tarafından iş-
letmenin stratejilerini oluşturmak için faaliyetlerin yönetimini, kontrolünü ve 
denetimini sağlayarak bunların uygun kullanımı ve hesap verebilirliği açısından 
finansal bilgilerin tanımlanması, ölçülmesi, sınıflandırılması, analizi, yorum-
lanmasını yaparak rapor şeklinde iletilmesi işlemlerini kapsamaktadır.  

Sağlık işletmelerinde maliyetlerin doğru şekilde ölçülmesi, kontrolü ve 
azaltılması hususunda yöneticilere gerekli faydayı sağlayan yönetim muhase-
besi aynı zamanda yöneticilerin kanıta veya ispata dayalı yönetsel karaların 
alınmasına da yardımcı olur. Başka bir ifadeyle alınan yönetsel kararların etkin 
olabilmesi için mutlaka yönetim muhasebesi bilgilerinin kullanılması gerekir.  

Bu kitap kaynakların tüketimi açısından karmaşık yapıya sahip olan sağ-
lık işletmelerinde maliyetlerin önemini ortaya koyarak sağlık yöneticilerinin 
alacakları stratejik yönetsel kararlarda ihtiyaç duyacakları bilgileri sağlamayı 
amaçlamaktadır. Kitapta hemen hemen her konuyla ilgili çözümlü örnek uygu-
lamalarına yer verilerek bilgi kullanıcıları için gerekli açıklamalar yapılmıştır.  

Geniş bir okuyucu kitlesi düşünülerek kolay bir tarzda hazırlanmış olan 
bu kitap, muhasebe ve finansman bilimiyle uğraşan tüm kesimlere özellikle de 
tüm öğrencilere, sağlık yöneticilerine, muhasebe meslek mensuplarına, sağlık 
alanında faaliyet gösteren tüm paydaşlara yararlı olmasını diler, baskı ve dü-
zeltim işlerinde emeği geçen Ekin Kitapevi ve çalışanlarına teşekkür ederim.  

 

Kasım 2023 

Prof. Dr. Enver BOZDEMİR 

enverbozdemir@duzce.edu.tr 
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ÖNSÖZ 
 

Yönetim ve Örgüt Araştırmalarında Makro Perspektifler adlı çalışmamız 
çoğunluğu aynı jenerasyonun mensubu bir grup akademisyenin ortak ilgileri 
olan ve yönetim ve özellikle de örgütler meselelerine ilişkin uzun erimli düşün-
celerinin bir çıktısıdır. Özellikle 2010’lu yıllarla birlikte görünürlüğü artan ve 
hem teorik hem de ampirik incelemelerin sayısındaki artış, bu jenerasyonun 
çalışmalarında da kendisine yer bulmuş ve bizatihi makro perspektifler yoğun-
lukla çalışılır olmuştur.  

Yönetim ve Örgüt Araştırmalarında Makro Perspektifler adlı çalışmamız 
4 kısım ve 11 bölümden müteşekkil olup; bahse konu 11 bölüm ana ilişki çer-
çevesi olan makro yaklaşım dışında yakın ilgileri sebebiyle Giriş, Kavramsal 
Perspektifler, Analitik Perspektifler ve Görgül Perspektifler olmak üzere 4 kısma 
ayrılmıştır. Giriş başlıklı ilk kısımdaki tek bölüm olan Yönetim Yaklaşımları: 
Tarihsel Bir Giriş adlı bölümde Buse Alas, yönetim bilgisinin tarihsel serenca-
mını özetleyecek ve okuyucuyu izleyen bölümlere hazırlayacak bir girizgâh 
sunmaktadır.  Kavramsal Perspektifler adlı ikinci kısmın ilk bölümü olan Geniş 
Katılımlı Grup Karar Veren Dağıtık Özerk Organizasyonlar ve Geleceği adlı 
bölümünde Arafat Salih Aydıner yönetim ve örgüt düşüncesinde dikkatleri 
üzerine çeken güncel bir mesele olarak dağıtık özerk organizasyon yapısını ele 
almaktadır. Bu kısmın bir diğer bölümü olan Madalyonun Diğer Yüzü: Kurum-
sal Sosyal Sorumsuzluk adlı bölümde Hamit Murat Özcan ise kurumsal sosyal 
sorumluluk kavramının ‘iki’ yüzlülüğüne vurgu yapacak şekilde eleştirel bir 
yazın değerlendirmesi sunmaktadır. İzleyen bölümde ise, Hazal Duman Alpte-
kin tarafından yazılan ve Umut Koç danışmanlığında yürütülen İki Teker Üze-
rindeki Örgütler: Türkiye'de Bulunan Motosiklet Kulüplerinin Kurumsal Mantık 
Perspektifiyle Değerlendirilmesi başlıklı doktora tezinden üretilen bölümde, 
yeni kurumsalcı geleneğin ana araştırma programlarından biri olan kurumsal 
mantıkları enformel örgütsel alanlar ile bütünleştirmektedir. Bu kısmın son bö-
lümü olan Yeni Kurumsal Kuram Perspektifinden ‘Örgütsel Alan’ ve ‘Pazar’ 
İlişkisine Eleştirel Bir Yaklaşım adlı son bölümünde de Rıdvan Kocaman hayli 
ilginç ve dikkat çekici bir işe girişerek kurumsalcı geleneğin ana teması örgütsel 
alan kavramı ile iktisattan köken alan ve pazarlama araştırmalarının önemli bir 
alanı olan pazar kavramını eleştirel bir biçimde çözümlemektedir.  

Analitik Perspektifler isimli üçüncü kısımda yer alan iki bölümden Engelli 
Olmanın Dezavantajlılığı: Engelli Bireyler ile Engelli Olmayan Bireylerin Giri-
şimcilik Süreçlerinde Karşılaştıkları Sorunlara İlişkin Sistematik Bir Literatür 
İncelemesi adlı ilkinde, Hilal Durak, Gökhan Gürler ve Oğuzhan Öztürk engeli 



olan ve olmayan bireylerin girişimcilik süreçlerinde karşılaştıkları sorunlara 
ilişkin yazını sistematik bir biçimde incelemişlerdir. Bu kısmın Stratejik Grup 
Çalışmalarının Bibliometrik Analizi adlı diğer bölümünde ise, Mustafa Yıldırım 
stratejik yönetim alanına ilişkin önemli bir araştırma programı olan stratejik 
grup yazınını bibliyometrik olarak analiz etmektedir.  

Görgül Perspektifler başlıklı son kısım ise üç bölümde oluşmaktadır. Nitel 
Araştırmalarda Durum Analizi: Sivil Toplum Kuruluşları Örneği adlı ilk bölüm-
de, Züleyha Sayın nitel araştırma desenleri üzerinden örgüt araştırmalarında 
özellikle de yerel bağlamda pek çalışılmayan sivil toplum örgütlerini incelemek-
tedir. Abdullah Kıray ve Vesile Çavuşoğlu’nun Kripto Meşruiyet: Kripto Varlık 
Piyasasında Faaliyet Gösteren Örgütler Üzerine Bir Araştırma adlı bölümünde 
ise, yazarlar kripto varlıklara ilişkin meşruiyet sorunlarını ve bu meşruiyet so-
runlarını gidermek için girişilen işleri ortaya koymaktadırlar. Onuncu bölümü-
müzde, İbrahim Özoktay ve Serkan Dirlik, Muğla ilinde zeytinyağı üreten işlet-
me topluluğunun rekabet güçlerini Michael E. Porter tarafından geliştirilen beş 
güç modeli çerçevesinde incelemektedir. Son bölümde ise, Yücel Türker ve Ela 
Özkan Canbolat Türkiye bağlamı gibi kriz ile karakterize olmuş bir ortamda 
işletmelerin benimsedikleri çeşitlendirme stratejilerinin çerçevesini görgül bir 
biçimde ortaya koymaktadır.  

Kitabın ilgili okuyucuya faydalı olması temennisi ile birlikte yönetim ve 
örgütler üzerine makro düşüncelerin yoğunlaşmasına da vesile olmasını dile-
mekteyiz.  
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Araştırma Deseni. Ankara: Siyasal Kitabevi. 

Creswell, J. W., Miller, D. L. (2000). Determining Validity in Qualitative Inquiry. Theory Into 
Practice, 124-130. 

De Weerd Nederhof. (2001). Qualitative Case Study Research. The Case Of A Ph.D. Research 
Project on Organising and Managing New Product Development Systems. Management 
Decision, 39(7), 513-538. 

Denzin, N. K., Lincoln, Y. S. (2011). The Sage Handbook of Qualitative Research. Los Angeles: 
Sage. 

Dey, I. (1993). Qualitative Data Analysis: A User-Friendly Guide For Social Scientists. London: 
Routledge Publications. 

Erdoğan, R. (2023). Türkiye'de Sivil Toplum Kuruluşlarının Yaygın Din Eğitimine Etkisi: YEKDER 
Örneği. (Yayınlanmamış yüksek lisans tezi). Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, İstanbul.  

Fetterman, D. M. (2010). Ethnography: Step By Step. Los Angeles: Sage. 
Göz, M. M. (2023). Türkiye'de 2000 Sonrası Dönemde İktidar ve Sivil Toplum Kuruluşları İlişkisi: 

Diyarbakır Örneği. (Yayınlanmamış doktora tezi). İnönü Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, Malatya.  

Günal, C. N. (2023). Kamu Politikalarının Benimsenmesinde Sivil Toplum Kuruluşlarının Rolü: 
Yeşilay Örneği. (Yayınlanmamış doktora tezi). Kocaeli Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, Kocaeli.  

Gephart, R. (2004). Qualitative Research and The Academy of Management Journal. Academy 
of Management Journal, 47(4), 454-462. 



Nitel Araştırmalarda Durum Analizi: Sivil Toplum Kuruluşları Örneği 127 

Gerring, J. (2007). Case Study Research: Principles and Practices. New York: Cambridge 
University Press.  

Glaser, B., Strauss, A. (1967). The Discovery of Grounded Theory: Strategies for Qualitative 
Research. Mill Valley, CA: Sociology Press. 

Griffin, C., Bengry-Howell, A. (2017). Ethnography. İçinde C. Willig, W. Stainton-Rogers, The 
Sage Handbook of Qualitative Research in Psychology (ss. 38-54). London: Sage. 

Guion, L. A. (2002). Triangulation: Establishing the Validity of Qualitative Studies. Institute of 
Food and Agricultural Sciences. Gainesville, Fl: University of Florida Press. 

Harris, M. (1968). The Rise of Anthropological Theory: A History of Theories of Culture. New 
York: T. Y. Crowell. 

Hartley, J. (2004). Case Study Research. İçinde C. Cassell, G. Symon, Essential Guide to 
Qualitative Methods in Organizational Research (ss. 323-333). Los Angeles: Sage. 

Heritage, J. (1984). Garfinkel and Ethnomethodology. Cambridge: Polity Press. 
Husserl, E. (1969). Ideas. (Çev. W.R.Boyce Gibson). London: Fifth Impression.  
Kabakçı Yurdakul, I. (2016). Nitel Veri Analizinin Temelleri. İçinde I. Kabakçı Yurdakul, Nitel Veri 

Analizinde Adım Adım Nvivo Kullanımı (ss. 1-20). Ankara: Anı Yayıncılık. 
King, N. (2004). Using Interviews in Qualitative Research. İçinde C. Cassell, G. Symon, 

Essential Guide To Qualitative Methods in Organizational Research (ss. 11-22). London: 
Sage. 

Kuş, E. (2012). Nicel-Nitel Araştırma Teknikleri. Ankara: Anı Yayıncılık. 
Locke, K., Feldman, M., ve Golden-Biddle, K. (2020). Coding Practices and Iterativity: Beyond 

Templates for Analyzing Qualitative Data. Organizational Research Methods, 1-23. 
Maxwell, J. A. (1996). Qualitative Research Design: An Interactive Approach. California: SAGE 

Publications. 
Merriam, S. B. (2013). Nitel Araştırma: Desen ve Uygulama İçin Bir Rehber. Ankara: Nobel 

Yayıncılık. 
Miles, M. B., Huberman, A. M. (1984). Qualitative Data Analysis: A Source Book of New 

Methods. London: SAGE Publications. 
Morgan, G., Smircich, L. (1980). The Case for Qualitative Research. Academy of Management 

Review, 5(4), 491-500. 
Moustakas, C. (1994). Phenomenological Research Methods. Thousand Oaks, CA: Sage. 
Njie, B., Asimiran, S. (2014). Case Study as a Choice in Qualitative Methodology. Journal Of 

Research & Method in Education, 4(3), 35-40. 
Patton, M. Q. (2002). Qualitative Research & Evaluation Methods. 3rd Edition. Sage 

Publications, Inc. 
Peshkin, A. (1993). The Goodness of Qualitative Research. Educational Researcher, 22(2), 23-

29. 
Rubin, H. J., Rubin, I. S. (1995). Qualitative Interviewing: The Art of Hearing Data. London :Sage 

Publications. 



Yönetim ve Örgüt Araştırmalarında Makro Perspektifler 128 

Sönmez, İ. (2023). Sivil Toplum Kuruluşlarında Gönüllülük ve Gönüllü Profilleri: Bingöl MÜSİAD 
Örneği. (Yayınlanmamış yüksek lisans tezi). Bingöl Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
Bingöl.   

Sayın, Z. (2020). Kaynak Bağımlılığı ve Örgütsel Değişimin Yönetimi: Kâr Amaçsız Bir Örgüt 
Olarak Türk Kızılay'da Değişim. (Yayınlanmamış doktora tezi). Yıldız Teknik Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul. 

Spooner, M. T. (2002). Without Validity, Paperpresented at the Annual Meeting of the America 
Educational Research Association April 1-5. New Orleans. 

Storey, L. (2007). Doing Interpretative Phenomenological Analysis. İçinde E. Lyons, A. Coyle, 
Analysing Qualitative Data In Psychology (ss. 51-64). Los Angeles: SAGE Publications. 

Strauss, A., Corbin, J. (1990). Basics of Qualitative Research: Grounded Theory Procedures and 
Techniques. New Delhi: SAGE Publications. 

Symon, G., Cassell, C. (2012). Qualitative Organizational Research: Core Methods and Current 
Challenges. London: Sage. 

Tracy, S. J. (2010). Qualitative Quality: Eight “Big-Tent” Criteria for Excellent Qualitative 
Research. Qualitative Inquiry, 16, 837–851. 

Tunçalp, D. (2021). Nitel Araştırmalarda Paradigmalar, Yöntembilimleri ve Araştırma Titizliği. 
Yönetim ve Organizasyon Araştırmaları Dergisi, 6(2), 1-47. 

Van Manen, M. (2007). Phenomenology of Practice. Phenomenology & Practice, 1(1), 11-30. 
Wolcott, H. F. (1994). Transforming Qualitative Data: Description, Analysis and Interpretation. 

London: SAGE Publications. 
Wolcott, H. F. (2008). Ethnography: A Way Of Seeing. Lanham MD: Altamira. 
Yıldırım, A., Şimşek, H. (2011). Sosyal Bilimlerde Nitel Araştırma Yöntemleri. Ankara: Seçkin 
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Ek 1. Bir Rekabetçilik Analizi Aracı Olarak Rekabet Güçleri Modeli 

 

İşletmelere stratejik yaklaşımında, işletmelerin başarısı ve hayatta kalmaları 
başarılı bir şekilde formüle edilen stratejilere bağlıdır. Başarılı strateji formüle etme-
den önce gerek dış çevre gerekse işletmenin iç çevresinin analizi gereklidir. Stratejik 
yönetim alanında dış çevre analizi ve daha spesifik olarak da görev çevresi analizi 
yapılırken dikkate alınacak analiz araçlarından biri olarak da rekabet güçleri modeli 
belirtilmektedir (Rothaermel, 2015; Hitt, Ireland ve Hoskisson, 2011; Wheelen, 
Hunger, Hoffman ve Bamford, 2018). Rekabet güçleri modeli, Michael Porter tara-
fından 1979 ve 1998[1980] yılındaki çalışmalarında ortaya konmuştur (Porter, 
1979; 1998[1980]) ve model endüstrilerin yapısal analizi için bir çerçeve sunmakta-
dır. Ayrıca aynı modelin, geliştiricisi tarafından 2008 yılında ilk ortaya konulduğu 
çalışmalara göre daha güncel bir değerlendirmesi de bulunmaktadır (Porter, 2008). 
Porter’a göre bir endüstrideki rekabetin durumu beş temel rekabet gücüne bağlıdır 
(Porter, 1998[1980]: 3). Porter’a göre bu güçler; pazara giriş tehdidi, ikame ürün 
riski, alıcıların pazarlık gücü, tedarikçilerin pazarlık gücü ve mevcut rakipler arasında-
ki rekabet şiddetidir (Porter, 1998[1980]: 4-6). Porter’a göre bu beş rekabet gücü-
nün hepsi bir arada endüstri rekabetinin ve karlılığın yoğunluğunu belirler (Porter, 
1979: 137; Porter, 1998[1980]: 6). Porter’a göre bir sektördeki bir iş birimi için re-
kabet stratejisinin hedefi, sektörde şirketin kendisini savunabileceği veya bu Şimdi 
sırası ile Porter’ın bu rekabet güçlerini nasıl tanımladığını ve endüstriye etkilerini 
değerlendirelim: 

Giriş tehdidi: Porter’a göre bir sektöre yeni girenler yeni kapasite, pazar pa-
yı kazanma arzusu ve genellikle önemli kaynaklar getirir (Porter, 1979: 138; Porter, 
1998[1980]: 7). Sonuç olarak fiyatlar düşebilir veya yerleşiklerin (sektörde var olan 
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KAFKASYA KRONOLOJİSİ 

 
…… - Meotlar 
372- Batı Hunların saldırısı 
602- Avarlar’ın Kafkasya’ya saldırıları 
1223- Moğol İstilası 
1390-95- Emir Timur’un Altınordu Devleti’ne ve onun müttefiki 

Adiğeler’e saldırması, katliamları 
1451- Fatih Sultan Mehmet’in Kırım Hanlığı’nı Osmanlı İmpara-

torluğu’na bağlaması; Kırım Hanlığı’na tabi olan 
Adiğelerin dolaylı yoldan Osmanlı İmparatorluğu’na bağ-
lanması. 

1547- Korkunç lakabıyla anılacak IV. İvan’ın Çar unvanı alması 
1552- Kazan Hanlığı’nın Rus Çarlığı tarafından ilhakı  
1556- Ejder/Astarhan Hanlığı’nın Rus Çarlığı tarafından ilhakı, 

Kabardey Prensi Temük’ün kızının Çar İvan’la evlenmesi; 
Adiğe- Rus ilişkilerinin başlanması 

1774- Küçük Kaynarca Antlaşması’yla Kırım Hanlığı’nın bağım-
sızlığını kazanması 

1783- Kırım Hanlığı’nın Rus Çarlığı tarafından ilhakı, Gürcistan 
Krallığı’nın Başkenti Tiflis’e Rus Askerlerinin gelmesi ve 
yerleşmesi 

1801- Gürcistan Krallığı’nın Rus Çarlığı’na ilhakı 
1828-29- Osmanlı-Rus Savaşı ve Karadeniz kıyılarındaki bazı 

kaleler hariç Kafkasya’nın Rus Çarlığı’na bırakılması, 
İmam Mansur’un Mücadelesi, Dağıstan’da Müridizm ha-
reketinin başlaması 

1832-1859- İmam Şamil’in mücadele dönemi  
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1853-1856- Kırım Savaşı  
1861- Rusların Kafkasya’ya saldırmaları 
21 Mayıs 1864- Kbaada Savaşı’yla Kafkasyalıların mücadelesi-

nin sona ermesi 
1877-78- Osmanlı-Rus Savaşı (Doksanüç Harbi) 
23 Temmuz 1908- İkinci Meşrutiyet’in ilanı 
1912- Balkan Savaşı 
 

KURTULUŞ SAVAŞI KRONOLOJİSİ 

 
1914-1918- Birinci Dünya Savaşı 
30 Ekim 1918- Mondros Mütarekesi 
15 Mayıs 1919- Yunanlıların İzmir’i işgali 
13 Kasım 1818- Müttefiklerin İstanbul’u işgali 
19 Mayıs 1919- Mustafa Kemal’in Samsun’a çıkışı 
22 Haziran 1919- Amasya Tamimi 
23 Temmuz-7 Ağustos 1919- ErzurumKongresi 
Ekim-25 Kasım 1919- I. Anzavur İsyanı 
4-11 1919- Eylül Sivas Kongresi 
20-22 Ekim1919- Amasya Mülakat 
16 Şubat- 19 Nisan 1920- II. Anzavur İsyanı 
16 Mart 1920- İstanbul’un İngilizler tarafından işgali 
24 Nisan 1920- San Remo Konferansı 
22 Mayıs 1920- Batı Trakya’nın Yunanlılar tarafından işgali 
25 Temmuz 1920- Edirne’nin İşgali 
2 Temmuz 1920- Kirmasti’nin İşgali 
8 Temmuz 1920- Bursa’nın İşgali 
10 Ağustos 1920- Sevr Barış Anlaşması 
Ocak 1921- Ethem Bey’in Tasfiyesi, I. Elcezire Hârekatı 
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6-11 Ocak- I. İnönü Savaşı 
23 Mart-1 Nisan 1921- II. İnönü Savaşı 
23 Ağustos-13 Eylül 1921- Sakarya Meydan Muharebesi 
26 Ağustos 1922- Büyük Taarruz 
31 Ağustos 1922- II. Elcezire Hârekatı, Özdemir Bey’in İngilizle-

ri Derbent Bölgesi’nde bozguna uğratması 
11 Eylül 1922- Bursa’nın Kurtuluşu 
14 Eylül 1922- Kirmasti’nin Kurtuluşu 
11 Ekim 1922- Mudanya Mütarekesi 
Kasım 1922- II. Elcezire Hârekatı’na katılan birliklerin geri çe-

kilmesi 
24 Temmuz 1923- Lozan Barış Antlaşması 
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BEŞİNCİ BASKIYA ÖNSÖZ 
 

Değişen Dünya ve Alman Dış Politikası adıyla ilk 
kez 1995’de Ezgi Yayınları arasında çıkan bu kitabın şimdi 
güncellenmiş haliyle  basım ve dağıtımı Ekin Yayınevi tarafın-
dan yapılmaktadır.  1990’lı yılların başlarında Batı Avrupa  
Ülkeleri Dış Politikası adındaki dersi vermeye  başladığımda, 
bir dönemlik derste tüm Batı Avrupa ülkelerinin dış politika-
larını hakkıyla anlatmanın verimli olmayacağını düşünerek bir 
temsilî sınırlandırma yolunu tercih etmiştim.  

Bu anlamda en uygun ülke Almanya idi. Bu sınırlandır-
ma tercihinin  benim için iki gerekçesi vardı. Birincisi bir 
yarıyılda akademik açıdan sağlıklı ve verimli bir ders anlatımı 
açısından, ikincisi ise verilecek dersle ilgili bilgi birikimi ve ko-
nuya yakınlık. Lisans ve doktoraya kadar lisansüstü öğrenimini 
Almanya’da yapmış biri olarak benim için Alman dış politi-
kasını anlatmak daha uygun olacaktı. Ayrıca, Almanya Batı 
Avrupa’da diğer ülkelerle en fazla ortak sınırı olma özelliğine 
sahipti, bu da tarihsel olarak bölgede gözlemlenen muhtelif 
ilişkiler ve uyuşmazlıklarla ilgili olarak  en başta Almanya’yı 
akla getiriyordu. 

İşte bu yüzden dersin adı Batı Avrupa Ülkeleri Dış Politi-
kası olsa da, ilk dersten itibaren yukarıda ifade edilen gerekçe-
lerle Almanya’nın dış politikası anlarıldı. Doğal olarak bu esna-
da Fransa ve diğer Batı ve hatta Orta  Avrupa ülkeleri de   ta-
rihsel ve güncel ilişki durumları vesilesiyle gündeme geldi. Daha 
sonra dersin adı da Almanya’nın Dış Politikası olarak değiştiril-
di. 

Kitabın ortaya çıkışına gelince, bunun bir ihtiyaçtan doğ-
duğunu belirtmemiz gerekiyor. O tarihlerde akademik kariyerin 
başlarında  buluna biri olarak bir yandan bilimsel araştırma ve 
yayın zorunluluğu, diğer yandan derste öğrencilere önerilecek 



bir yardımcı kaynağı gerekliliği, bu kitabın yazılmasına zemin 
hazırladı.Kitap hem genel anlamda akademik bir araştırma-
inceleme, hem de derste öğrencilerin  yararlanacağı bir 
yardımcı kaynak niteliğinde. 

İçerik hakkında burada herhangi bir söz gereksiz olur, o 
zaten mevcut. Kitabın ilk baskılarından itibaren yayına hazır-
lanması aşamasında emeği geçen asistanlarımı ve yayınevi 
yetkililerini  burada şükranla anıyorum..Bu son baskıda tablo 
düzenlenmesi gibi konularda bana yardımcı olan asistanım Dr. 
Uğur Ermiş ve Ekin Yayınevi yayın koordinatörü  Engin Üzer 
ile kapak ve dizgi işlerinde emeği geçen tüm çalışanlar için de 
teşekkürlerimi ifade ediyorum. 
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Önsöz 
 

Sporda etik ve çocuk koruması konuları son yıllarda artan bir şekilde tar-
tışılmaktadır. Antrenörler, sporcular ve aileler, bu konulara özellikle de çocuklar 
söz konusu olduğunda büyük bir hassasiyet göstermektedirler. Bu kitap, antre-
nörlük etiği ve sporda çocuk koruması konularına odaklanmaktadır. 

Birinci bölümde, etik kavramı ve teorileri, meslek etiği kavramı ve beden 
eğitimi ve sporda etik kavramı ele alınmaktadır. Bu bölümde ayrıca, antrenör 
kavramı, antrenörlük eğitimi, antrenör tipleri, antrenörlerin sahip olması gere-
ken özellikler ve yaş gruplarına yönelik antrenör yaklaşımları da incelenmekte-
dir. Müsabaka ve yarışma yönetimi konusu da bu bölümde ele alınmaktadır. 

İkinci bölümde ise, çocuk istismarı ve koruma kavramları incelenmekte-
dir. Sporda çocuk istismarı ve koruma konuları özellikle vurgulanmaktadır. Bu 
bölümde, sporda çocuk koruma yapılanmasında antrenörlere ve velilere düşen 
görevler, çocuk koruma programı kapsamında kitle iletişim araçlarının görev ve 
sorumlulukları, dünyada ve Türkiye'de çocuk koruma programı ve mevcut 
mevzuat ve politikalar, suistimal edilmiş çocuk ve gençlerin rehabilitasyon yön-
temleri, sporda istismar edilmiş çocuklar için çözüm yolları ve çocuk koruma 
programı kapsamının kötüye kullanımı konuları ele alınmaktadır. 

Bu kitap, spor camiasındaki tüm paydaşların antrenörlük etiği ve çocuk 
koruması konularında farkındalıklarını artırmayı hedeflemektedir. Ayrıca, ant-
renörlerin ve spor yöneticilerinin, çocukların güvenliğini ve refahını sağlamak 
için gerekli olan bilgi ve becerileri edinmelerine yardımcı olmayı amaçlamakta-
dır. Sporda etik ve çocuk koruması konuları herkesin sorumluluğunda olup, bu 
kitap da bu konuda farkındalığı artırmayı amaçlamaktadır. 

 

Prof. Dr. Gökhan ACAR  

Dr. Öğr. Üyesi Barbaros Serdar ERDOĞAN 
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Önsöz 

 

2021 yılının Aralık ayında “Pazarlama Alanında En Sık Kullanılan Process Makro Mo-

dellerinin Veri Setleriyle İncelenmesi” başlıklı ilk kitabımı yayınladım. Bu kitapta, pazarlama 

alanında en sık kullanılan PROCESS Makro modellerini sunmaya çalışmakla birlikte en sık 

kullanılan bazı modellerin PROCESS Makro ile nasıl uygulanabileceği, uygulama ile elde edilen 

sonuçların nasıl yorumlanabileceği ve raporlanacağına dair bölümlere de yer yermeye çalışmış-

tım. Kitap yayın tarihine kadar ondan fazla SSCI endeksli dergide yayın yapmış olmama rağmen, 

bu kitap ile birlikte ülkemizdeki pazarlama camiası tarafından tanınmaya başladığımı söyleyebili-

rim.  

Kitabımı yayınladıktan yaklaşık olarak bir yıl sonra, Pazarlama ve Pazarlama Araştırma-

ları Derneği (PPAD) tarafından PROCESS Makro ile ilgili gönüllü eğitim vermem konusunda 

davet gelmesi üzerine bu davete gönülden iştirak ettim. PPAD eğitiminden sonra camiamızda bu 

alandaki eksikliği yakinen görebilme fırsatım oldu. Bu durum, camiamıza daha fazla katkı yap-

mam gerektiği konusunda beni motive etti. Her ne kadar hali hazırda bu alanda yayınlanmış bir 

kitabım olsa da ülkemizde bu alandaki boşluğu doldurma konusunda yeterli düzeyde olmadığını 

düşünerek yeni kitabımı kaleme almaya karar verdim. Ayrıca, kitabım yayınlandıktan sonra, Prof. 

Dr. Andew Hayes’in kitabının 3. baskısının çıkmış olması mevcut kitap üzerinde güncelleme 

yapmamı zorunlu kılmıştı. Ancak burada radikal bir karar alarak, önceki kitabımı yenilemek yeri-

ne daha kapsamlı olacağını düşündüğüm yeni bir kitap yazmanın daha faydalı olacağına karar 

verdim. Beni bu karara iten birden fazla neden vardı. Biraz bunlardan bahsetmek istiyorum.  

İlk kitabımın gerek başlığı gerekse içeriği istediğim şeyleri yazmama müsaade etmeye-

cek nitelikteydi. Şöyle ki; önceki kitap, pazarlama alanında en sık kullanılan modellere vurgu 

yapmaktaydı. İkinci baskıyı yapmak istediğimde, en sık kullanılan modelleri ortaya çıkarmak için 

literatür taraması formatında yeni bir araştırma yapmam ve o araştırma sonuçlarına göre ikinci 

baskıyı güncellemem gerekiyordu. Ben ise yeni kitabı, sık kullanılan modeller üzerinden değil de 

analizler üzerinden anlatmanın daha doğru olacağını düşünüyordum. Zira camiamızdaki boşlu-

ğun bu alanda olduğunu düşünüyordum. Buna ek olarak, kitabımın sadece pazarlama araştır-

macılarına değil, tüm sosyal bilim araştırmacılarına katkı sağlamasını arzu ediyordum. Maalesef 

ilk kitabımın başlığı sosyal bilim araştırmacılarının ilgisini çekecek düzeyde değildi. Bu yüzden, 

ilk kitabımın yeni baskını çıkarmaktansa kapsamlı yeni bir kitap çıkarmaya karar verdim. İlk 

kitaptaki bazı bölümler hatalar düzeltildikten sonra bu kitapta da yer almış olsa da (bu kısım yeni 

kitabın sadece %15-20’lik kısmına denk gelmektedir), bu kitabın analiz bakımından ilk kitapla 

kıyaslanamayacak düzeyde bilgiler içerdiğini söylemek yanlış olmayacaktır. Şöyle ki; ilk kitaptaki 

analizlere ek olarak bu kitapta; 

 İki kategorili bağımsız değişkenle basit aracılık etki analizleri, 

 Çok kategorili (ikiden fazla) bağımsız değişkenle basit aracılık etki analizleri, 

 İki kategorili bağımsız değişkenle paralel aracılık etki analizleri, 

 İki kategorili bağımsız değişkenle serisel aracılık etki analizleri, 

 İki kategorili bağımsız değişkenle basit düzenleyicilik etki analizleri, 

 Çok kategorili (ikiden fazla) bağımsız değişkenle basit düzenleyicilik etki analizleri, 



xii 

 İki kategorili düzenleyici değişkenle basit düzenleyicilik etki analizleri, 

 Çok kategorili (ikiden fazla) düzenleyici değişkenle basit düzenleyicilik etki analizleri, 

 İki kategorili bağımsız değişkenle durumsal aracılık etki analizleri, 

 Çok kategorili (ikiden fazla) bağımsız değişkenle durumsal aracılık etki analizleri ko-

nuları ele alınmış ve bu konular veri setleriyle derinlemesine irdelenmiştir. Ayrıca ilk 

kitaptan farklı olarak, PROCESS Makro analizlerinin kod yazma yöntemiyle de nasıl 

uygulanabileceği detaylı olarak anlatılmıştır.  

Özetle bu kitabın amacı, sosyal bilimin farklı alanlarında çalışma yapan araştırmacıların 

ve bilim insanlarının teorik temellere dayanarak geliştirmiş olduğu aracılık, düzenleyicilik ve 

durumsal aracılık etki modellerini PROCESS Makro yardımı ile analiz etmelerine, elde ettikleri 

sonuçları akademik bir dille yorumlayabilmelerine ve raporlayabilmelerine yardımcı olmaktır. 

Sosyal bilim araştırmacılarının ve bilim insanlarının kavramsal modellerindeki bağımsız ve dü-

zenleyici değişkenlerin yapısından kaynaklı olarak ortaya çıkabilecek farklı araştırma sorularına 

yardımcı olmak amacıyla, bu kitapta süreksiz (kategoriksel) yapıya sahip bağımsız ve düzenleyi-

ci değişkenlerle de bahsi geçen analizlerin nasıl uygulanacağı ve raporlanacağına dair bilgilere 

genişçe yer verilmiştir. Konuların daha iyi anlaşılması adına, önceki çalışmalarımız için toplamış 

olduğumuz verilerden kitabın amacına uygun yeni veri setleri oluşturulmuş ve okuyucuların 

uygulama yapabilmesi için kitap eşliğinde sunulmuştur. Bu doğrultuda bu kitabın, sosyal bilim 

araştırmacılarının ve bilim insanlarının çalışmalarına önemli katkılar sunacağı düşünülmektedir.  
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ÖNSÖZ 
 

Olwen Williams-Thorpe 1995 yılında Akdeniz havzası ve 
Yakın Doğu’da yürütülen obsidiyen hammadde kaynağı çalışma-
larını bir başarı hikayesi (Obsidian in The Mediterranean and The 
Near East: A Provenancing Success Story) olarak nitelendirmişti. 
Son 30 yıldır özellikle tahribatsız ve taşınabilir yöntemlerin geliş-
mesi ile obsidiyen buluntuların değerlendirilmesinde daha kap-
samlı çalışmalar yapılmıştır. Böylelikle, obsidiyen çalışmaları toplu-
lukların hareketliliği, bilgiyi kullanma biçimleri, teknolojik ve kültü-
rel karar verme süreçleri, ekonomik stratejiler gibi çeşitli bağlam-
larda arkeolojik teorinin bir aracı haline gelmiştir. Tekno-tipolojik 
analizler ile birlikte yapılan hammadde kaynağı analizleri 
obsidiyen tedarik modelleri hakkında detaylı veriler sağlamaktadır.  
Diğer arkeolojik buluntularla entegre edildiğinde, bu veriler tari-
höncesi toplumlarla ilgili daha incelikli bir görme biçimi oluştur-
maktadır.   

Taşınabilir cihazlar ile yapılan analizler kolay olmaları ne-
deniyle laboratuvar deneyimi olmayan araştırmacılar tarafından 
da rahatlıkla kullanılmaktadır. Ancak, geçen yıllar içindeki dene-
yimler pXRF gibi cihazlar ile yapılan ölçümlerde dikkate alınması 
gereken hususlar ile ilgili Türkçe kaynakların eksikliğini göstermiş-
tir. Bu nedenle, “Arkeolojide Obsidiyen Aletlerin Analizleri” kitabı 
hammadde kaynağı araştırmalarında arkeolojik sorunun önemini, 
arkeolojik örneklemi, analitik yöntemlerde nelere dikkat edilmesi 
gerektiğini, veri analiz yöntemlerini ve obsidiyen edinim yolları ve 
hammadde kaynağı ilişiklisini anlatmayı amaçlayarak yazılmıştır.  

Bu kitabın yazılma süreci 2019 yılında Diyarbakır’da Gre 
Fılla kazılarında biri jeoarkeoji diğeri analitik kimya alanlarında 
doktora yapmış iki araştırmacının bir araya gelmesiyle başlamıştır. 
Türkçe dilinde obsidiyen üzerine yazılmış bir başvuru yayınının 
olmaması bizi bu alandaki eksikliği gidermeye teşvik etmiştir. Ko-



nu herkesin kolaylıkla anlayabileceği bir şekilde, bu konu üzerine 
araştırma yapmak isteyenleri teşvik etmek için kaleme alınmıştır. 
Bu konuda derinlemesine araştırma yapmak isteyenler için kitabın 
sonuna geniş ve güncel bir kaynakça eklenmiştir. 

Araştırmalarımız sürecinde bize gösterdikleri sabır ve tüm 
yardımlarından dolayı bu kitabı YAĞMUR ve GÜNEŞ’e ithaf edi-
yoruz. 

Üftade Muşkara ve Ayşin Konak 

30.07.2023 İzmit 
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ÖNSÖZ 
 

Bu çalışma, yıllar önce İstanbul Üniversitesi’nde hazırladı-
ğım ‘‘Avrupa Bütünleşmesinin Düşünsel Temelleri’’ başlıklı yüksek 
lisans tezinden geliştirilmiştir. Tez çalışmasını gerçekleştirdiğim 
dönemde, Türkiye’nin gündeminde Avrupa Birliği’ne (AB) ilgi 
büyük ve özellikle lisansüstü eğitimi düzeyinde akademik çalışma-
lar yoğundu. Fakat dikkat çeken hususlardan birisi, çalışmaların 
çoğunluğunun 2. Dünya Savaşı sonrasında şekillenmeye başlayan 
ve zamanla gelişip AB’ne dönüşen yapının kendisine odaklanmış 
olmasıydı. Çalışmaların önemli bir kısmını, süreç içerisinde giderek 
karmaşıklaşan kurumsal yapı, hukuki prosedürler, iktisadi ve tek-
nik konular vb. oluşturuyordu. AB ortaya çıkmadan önceki tarih-
sel süreci Kıta’nın uzak tarihine dek uzatan; Avrupalı düşünürlerin 
tarih boyunca ortaya koydukları fikir ve projeleri gibi daha çok 
siyaset bilimi, uluslararası ilişkiler ve siyasi düşünceler tarihi aka-
demik alanlarından çıkan çalışmalar yok denecek kadar azdı. En 
azından bu noktaya dikkat çekmek, Türkçe literatür açısından 
değerlendirildiğinde, tez çalışmasının yapıldığı dönemde mümkün 
görünüyordu. Nitekim Avrupa külliyatı açısından bakıldığında 
hayli zengin bir tablonun olduğu ilerleyen sayfalarda görüleceği 
gibi bu çalışma da böyle bir ilgi ve fark edilen eksikliğin ürünü 
olarak ortaya çıkma şansı bulmuştur. 

Bu çalışmanın hazırlanması sürecinde danışmanım olarak 
benden yardımlarını esirgemeyen ve yol gösteren değerli hocam, 
o zamanlar Yrd. Doç. Dr. olan Engin SELÇUK’a içten teşekkürle-
rimi sunarım. O olmasaydı siyasi düşünceler tarihi ve düşünürlere 
olan ilgimin AB ile birleşmesi ve böyle bir çalışmanın ortaya çık-
ması zor olurdu. 

Tezin zaman içerisinde bir kitap olarak olgunlaşması gün-
demimde değildi. Nitekim tezden iki makale de geliştirmiştim. 
Ama gerek makalelerin yayınlandığı dergilerin dijital ortama dö-



nüştürülmemeleri neticesinde artık bulunurluklarını yitirmiş olma-
ları; gerekse de konunun tarihselliğinin önemini yitirmediği gibi 
çalışmada kullanılan kaynakların orijinalliği, gecikmiş de olsa ça-
lışmanın bir kitap olarak ortaya çıkmasına vesile oldu. Umarım 
konuyla ilgilenenler için faydası dokunur.  

 

Emre YILDIRIM, Bandırma/2023     
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ÖNSÖZ 

 

Küreselleşme, bilişim teknolojilerindeki gelişmeler, artan rekabet, işletmele-

rin çok uluslu hale gelmesi birçok alanda önemli değişimlerin yaşanmasına neden 

olmuştur. Bu alanlardan biri de muhasebedir. Muhasebe, mevcut literatürde mali 

nitelikteki olayları ölçen, kaydeden, sınıflandıran, raporlayan ve analiz eden bilim 

dalı olarak tanımlanmaktadır. Bu tanıma bakıldığında muhasebenin en önemli 

işlevi kaydetme olarak görülmektedir. Ancak uluslararası alanda yaşanan gelişme-

ler muhasebenin kaydetme işlevinden daha çok raporlama işlevini ön plana çıkar-

maktadır.  

İşletmenin mali ve ekonomik yapısına ilişkin finansal bilgiler, hissedarlara 

ve kredi verenlere finansal raporlar aracılığıyla sunulmaktadır. Ayrıca devlet, sen-

dikalar, çalışanlar, sivil toplum kuruluşları ve işletme yöneticileri gibi toplumun farklı 

kesimleri de finansal raporlar aracılığıyla sunulan finansal bilgiden yararlanmakta-

dır. Görüldüğü üzere muhasebe farklı çıkar gruplarına bilgi sunmaktadır. Ancak 

ülkelerin ulusal muhasebe düzenleme ve uygulamalarındaki farklılıklar sunulan 

finansal bilginin karşılaştırılabilmesine engel olmaktadır. Diğer taraftan yatırımcıla-

rın uluslararası alanda yatırım yapması ve işletmelerin büyüyerek çok uluslu hale 

gelmesi küresel alanda ortak bir muhasebe dilinin geliştirilmesini zorunlu hale 

getirmiştir.  

Uluslararası Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarının hazırlanması 

ve uygulanması, 1972 yılından itibaren gelişmiş ve gelişmekte olan çok sayıda 

ülkenin gündemine girmiştir. Günümüzde Uluslararası Muhasebe / Finansal Ra-

porlama Standartları, düzenleyici otorite olarak kabul edilen Uluslararası Muhase-

be Standartları Komitesi’nin devamı niteliğindeki Uluslararası Muhasebe Standart-

ları Kurulu tarafından yayımlanmaktadır. Kurulun yayımladığı standartların temel 

amacı, finansal tablo kullanıcılarının ihtiyaç duyduğu finansal bilgiyi gerçeğe uygun 

bir şekilde sunulmasını sağlamaktır.  

Uluslararası Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarının 150’den fazla 

ülkede uygulandığı bilinmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti’nde de Uluslararası 

Muhasebe / Finansal Raporlama Standartları ile uyumlu Azerbaycan Milli Muhase-

be Standartları kullanılmaya başlanmıştır. Azerbaycan Cumhuriyeti’nde uygulanan 

Milli Muhasebe Standartları, kar amacıyla faaliyet gösteren işletmeler, kamu kuru-

luşları ve sivil toplum kuruluşları için ayrı olarak düzenlenmiştir.  
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Yapılan bu çalışmada kar amacıyla faaliyet gösteren işletmelerde stokların 

Azerbaycan Milli Muhasebe Standartlarına göre muhasebeleştirilme esasları ele 

alınmıştır. Stokların muhasebeleştirme esasları, 8 No’lu Azerbaycan Milli Muhase-

be Standardı ile düzenlenmiştir. Azerbaycan ve Türkiye muhasebe literatürü ince-

lendiğinde, Milli Muhasebe Standartlarını ele alan çalışmaların sayısının az olduğu 

görülmektedir. Bu çalışmanın muhasebe literatürüne önemli katkı sağlayacağı 

düşünülmektedir.  

Çalışmanın kitap haline gelmesinde emeği geçen herkese teşekkür ediyo-

ruz. Ayrıca bu aşamaya gelmemizde sonsuz desteklerini esirgemeyen anne ve 

babalarımız, Hidayet ve Ahmet HATİPOĞLU ile Hamide ve Salih MAMMADLI’ya 

sonsuz teşekkürlerimizi sunuyoruz.  
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ÖNSÖZ 
 

Toplumsal refah seviyesini yükseltme başta gelişmemiş ve gelişmekte 
olan ülkeler olmak gelişmiş ülkelerin de temel hedefleridir. Tarihi boyunca bu 
amaca yönelik çeşitli yöntemler, fikirler ve teoriler geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 
Bu yöntemlerden biri de bölgesel kalkınmadır. 2 yıl süren yüksek lisans eğitim 
programımdan bölgesel kalkınma alanında gördüğüm teorik bilgiler ve vaka 
analizlerinden sonra Bitlis için bölgesel kalkınma fikri oluşturulması gerektiği ka-
naatine vardım. Bu hedef doğrultusunda yaptığım araştırmalar sonucunda “arı-
cılık” sektörünün Bitlis için uygun bir bölgesel kalkınma planı olacağına yaptığım 
araştırmalar sonucunda ulaştım. Okuyacağınız bu çalışmada geçmişten bu yana 
arıcılık faaliyetleri, bölgesel kalkınmanın temel mantığı, sahadaki mevcut duru-
mun incelenmesi ve bunların harmanlaması neticesinde ulaşılan sonuçlar yer 
almaktadır. 

Tüm eğitim hayatım boyunca yanımda olan geniş aileme, yükseköğretim 
döneminde bana ders veren değerli hocalarıma ve her zaman her konuda yar-
dımcı olan ve her türlü desteği veren ve hep yanımda elif gibi dik duran eşim 
Fatma’ya ay ve güneşime (mihrimah) ve çocuklarıma, geniş aileme ve bu ça-
lışma sırasında yardımlarını esirgemeyen ve her türlü konuda ufkumu açan Sa-
yın Hocam Semih Serkant AKTUĞ’a teşekkürlerimi sunarım. 
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ÖNSÖZ 
Kentleri anlatan çok sayıda kitap belediyeler tarafından 

basılıyor. Bu kitaplarda kent sakinlerinin nasıl eğlendiklerine 
hiç değinilmiyor. 

Oysa kentlerde yaşayanlar sadece yiyip içmiyorlar, aynı 
zamanda eğleniyorlardı. Eğlence mekânları kahvehaneler, 
sinema, çadır tiyatrosu, meyhaneler, şaraphaneler, pavyonlar, 
bayram yerleri, panayırlar, idamlıkların asılması, futbol maçla-
rı, deve güreşleri, güreşler; tiyatro ve konserlerdir. 

Spor toto, gazeteler ve radyolardaki naklen yayınlara 
kadar futbol güreşin gölgesindeydi. Önce radyo, sonra TV’ler 
yayıldı. TV’lerden yaratılan yeni kültür ve köyden kente aşırı 
göç eğlence anlayışını değiştirdi. 

Altmışlı yılların başında idamlar cezaevinde yapılmaya 
başlandı. Bayram yerleri, panayırlar, çadır tiyatroları yetmişle-
rin başında kalkmaya başladı. Kırsal kesimde nüfus azalınca 
güreş seyircisi azaldı ve güreşe İstanbul basınında ayrılan yer 
gün geçtikçe azaldı. Futbol öne çıktıkça güreşe ilgi azaldı. 

Bu çalışmamda sadece Bursa merkezindeki kahveleri ve 
çay bahçelerinin yanı sıra yaşadığım ve gezdiğim Gemlik, İne-
göl, Kumyaka, Mudanya, Mustafakemalpaşa, Yenişehir ve 
Zeytinbağı’daki (Trilye) kahve ve çay bahçelerini de yazmaya 
çalıştım. 

Kahvelerin dönüm noktası 30 Temmuz 1969 tarihinde 
özel sektörün ürettiği biraların alkol seviyesi düşük diye kahve-
lerde ve çay bahçelerinde satışının serbest bırakılması oldu. Bu 
durum öncelikle şaraphane ve birahaneleri olumsuz etkiledi. 



Şaraphanelerin kapanma sürecini hızlandırdı. Tabi ki TEKEL’in 
ürettiği bira alkollü olmaya devam etti. 

14 Haziran 1984 tarihinde iktidardaki ANAP tarafından 
verilen kanun önergesi kabul edilir ve bira tekrar alkollü içki 
sınıfına sokulur. 

Gabriel Garcia Marquez, “Hayat, insanın yaşadığı değil-
dir; aslolan hatırladığı ve anlatmak için nasıl hatırladığıdır”.  

Ben de hatırladıklarımla 1960-1980 yılları arasındaki 
Bursa’yı yazmaya başladım. Zaman zaman taradığım gazeteler 
ve büyüklerimin Bursa hakkında bana anlattıkları sayesinde 
ellili yıllardaki Bursa’yı da yazmaya çalıştım 

Yazarlara ve çok zor şartlarda dizgi yapan mürettiplere 
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Önsöz 

Algoritma Geliştirme, Programlama Temelleri, Görsel Programlama 
başta olmak üzere bölüm derslerinin dönem dönem birçoğunu yürüttüm. 
Temel Bilgi Teknolojileri, Bilgisayar I ve II, Teknolojinin Bilimsel 
İlkeleri, Fizik ve Mühendislik Bilimi I, Rad Studio Delphi Programlama 
ve C# Programlama kitaplarını yazdım. Bilgi Teknolojilerine yönelik çok 
sayıda makale yazımı ve bildiri oluşturulmasında destekte bulundum.  

Bilgisayar programlamada özellikle de algoritma ve Programlama 
Temelleri derslerini Pascal ve C# dillerinde işledim. Programlama 
mantığının oluşması açısından bu dillerin önemli olduğunu düşünüyorum. 
Görsel Programlama derslerini Rad Studio ile yürütmekteyim. Nesne 
Tabanlı uygulamalarda ve ara ara veritabanı uygulamalarında eğitimler 
verdim.  

Bu kitap; özellikle bilgisayar programlamaya yeni başlayanlar için 
uygulama örnekleri geliştirebilmesi bakımından faydalı olacaktır. 
Algoritma oluşturma ve oluşturulan algoritma ile (pascal,python C# 
destekli), Java ve C  dillerinde yazılması programlama tekniklerinin 
gelişmesi bakımından faydalı olacaktır. Amacım herhangi bir 
programlama dilini tüm özellikleri ile vermek yerine öğrencilerimizde 
algoritma mantığını oluşturabilmek. Program yazma tekniklerinin 
geliştirilmesi için tasarladığım ve oluşturduğum bu kitabın bütün 
öğrencilerimize yararlı olabilmesini dilerim. Soru, görüş ve önerilerinizi 
siirekin@gmail.com mail adresine gönderebilirsiniz. 

Algoritma ve akış diyagramları örnekleri, programlama açısından 
önemlidir. Bu kitap bu anlamda örneklerle programlama mantığının 
gelişmesini hedeflemektedir.  

Kitaplar; bilimsel bilginin toplumsal değere dönüşebilmeleri 
anlamında önemlidir. Öğrencilerimizin, öğrenmeyi öğrenme süreçlerine 
katkı sağlayabilirsem ne mutlu. 

Öğr. Gör İsmail SARI 
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ÖNSÖZ 

Modern yüzyıl Marcel Duchamp'ın "Kaçınılması gereken 
en büyük zevk estetik zevktir" demesiyle sanat ve estetik ara-
sındaki yol ayrımını belirleyen bir yüzyıldır. Çağdaş yüzyıl, 
mantığı ve içeriği öngörülen kavramlar, nesneler, metalar ve 
yorumsal durumlar nedeniyle estetiğin asal değerlerinden uzak-
laşıldığı süreçtir. Bu süreçte, estetik bir anlam üretmekten çok, 
bilgi ve kavramın öne çıktığını göstermekte ve estetik değer 
yargıların sanatın dışında arandığı gözlenmektedir. Bu nedenle 
konumuz, estetiğin asal değerlerinin sanatın çağdaş yüzyılda 
ifade bulduğuna değinmek gerektiğidir. Bazı çağdaş sanatçıla-
rın çalışmalarında yansıyan güzellik, beğeni yargıları ve diğer 
kültürel formlara (Semboller, İğrençlik, Bilinçdışı ve katharsis 
vb) yönelik duydukları ilgi ve sonucundaki deneyimler, estetik 
değerlerin yorumlanmasını ve yansımasını göstermektedir. 

Kapsamı kültürel kaygıları ve yansımaları kapsayacak 
şekilde genişleyen estetik, çeşitli disiplinlerin arası karakteriyle 
birleşerek estetiği farklı ve çoğul ilgilerin odak noktası haline 
gelmiştir. Bu nedenlere dayanarak Çağdaş estetikten bahse-
derken “doğası ve kapsamı” bağlamında çeşitli yorumları han-
gi açılardan yapacağımız üzerinedir. Ancak giderek daha küre-
sel olan ve farklı fikirler içeren bu süreçte, herhangi bir nedenle 
ciddiye aldığımız şeyler, çağdaş olan kavramların yararlı ve 
anlaşılır olduğu yönünde mevcut alanların yorumlarını berabe-
rinde getirmektedir.  

Estetiğin kültürel kapsamı, zaman ve mekânsal içerikle, 
kendi çağdaş estetik kavramlarımızı tanımlamamıza ve yenile-
memiz gerektiği meselesini analiz etmede düşünülebilir. Açık 



yâda örtülü anlamlara sahip olan referans fikirler, çeşitli bek-
lentiler oluşturduğu için, gündeme getirmeye çalışmak, esteti-
ğin yoruma açık özelliklerine dair ilgisi olabilmesidir. Estetiğin 
Kültürel, sosyal ve sanatsal bağlamda kendini bu çağ için geçiş 
sürecinde oluşu, bizi yerleşik düşünce alışkanlıklarımızdan 
uzaklaşıp duyumsal olana hayranlık duyulan meşrulaştırmayı 
sağlamaktadır.  

Platon, Aristoteles, Hegel ve Kant gibi felsefe filozofları-
nın kendini yöntemleri vardı. Rönesans, Orta Çağ, Gotik ve 
Romantizm gibi dönemleri tekrar etmeye alışkınız olduğumuzu 
kabul edebiliriz. Bununla birlikte, belirli bir döneme nasıl bir 
isim ve bazı özellikler verebildiğimizi temsil ettikleriyle ilişkilen-
direbiliriz. Estetikte antik çağından başlamak üzere, Rönesans, 
Modernite ve Postmodernite estetiğiyle birlikte günümüzün 
durumunu anlamak açısından da çağdaş olan hâlâ burada 
önemlidir. Bu kitapta, estetik alanında yâda ona yakın konu-
larda yerel ve küresel yönleri olabilecek yorumlara yer verilmiş-
tir. Kültür ve sanatın estetik doğasına yaklaşmak için, estetikte 
başka perspektifleri göz önünde alarak dönemlere ayırmadan 
ama bu çağın yorumlarında kalarak bekledik.  
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SUNUŞ 

 

Kadınların işgücüne katılımı, ülkelerin gelişimi ve kalkınması için önemli bir faktördür. 

Kadınların tarihsel süreçte işgücüne katılımları sanayi devrimi ile başlamış II. Dünya savaşı 

sonrasında 1950’li yıllarda artış göstermiştir. Kadınların daha çok ücretsiz aile işçisi ve tarım 

sektörü ağırlıklı çalıştıkları işler 1950 ve sonrası dönemde değişmiştir. Kadınlar bu dönemde 

tarım ve sanayi sektörü ağırlıklı işlerden hizmet sektörü ağırlıklı işlere yönelmiştir. Hizmet sektö-

rünün ön plana çıkmasıyla kadınların işgücüne katılımları hızlıca artmıştır. 1970’li yıllar ve sonra-

sı dönemde küreselleşme olgusunun artmasıyla esnek ve yarı zamanlı çalışılan işlerin yaygın-

laşması kadınların işgücüne katılımını kolaylaştırmıştır. Küreselleşme sürecinde kadınların işgü-

cüne katılımı artış göstermiş fakat kadınlar daha çok sosyal güvencenin olmadığı kayıt dışı 

sektörde esnek ve düşük ücretlerle çalıştırılmaya başlamıştır. 

Tüm dünyada 1950 yılı ve sonrasında artış göstermeye başlayan kadınların işgücüne ka-

tılım oranı küreselleşmenin hız kazandığı 1980’li yıllardan günümüze gelişmiş ülkelerde erkekle-

re yakın ya da eşit düzeyde seyir izlerken Türkiye’de söz konusu oran artış göstermesine rağ-

men tüm yıllarda erkeklerin oldukça gerisinde kalmıştır. Ülkemizde nüfusun neredeyse yarısını 

oluşturan kadınlar çeşitli nedenler ile işgücüne katılamamakta ya da bazı engeller ile karşılaş-

maktadır. Hane içi ev sorumlulukları, çocuk ve yaşlı bakımının kadının görevi olarak görülmesi, 

toplumun kadın çalışanlara bakış açısı, şehir değişikliği, düşük eğitim, medeni durum, cinsiyet 

ayrımcılığı, tecrübe ve deneyim eksikliği, yaş, kayıt dışı istihdam ve çocuk sayısı gibi faktörler 

kadınların işgücüne katılımını etkilemekte ve kısıtlamaktadır. 

Kadınların işgücüne katılım düzeylerinin arttırılması ekonomik ve sosyal açıdan kadınla-

rın yaşam standartlarını, saygınlıklarını, özgüvenlerini ve karar alma süreçlerini olumlu etkile-

mektedir. Diğer taraftan kadınların aktif bir şekilde işgücüne katılımı ülkenin ekonomik büyümesi, 

yoksulluğun azaltılması ve hane içi toplam geliri arttırması açısından büyük öneme sahiptir. Bu 

bağlamda kadınların işgücüne katılımı ve istihdamının toplumların gelişimi için çok önemli bir 

faktör olması, kadınların 2000’li yıllardan günümüze işgücüne katılımlarının erkeklerin çok fazla 

gerisinde olması, ülkemizde kadınların işgücüne katılımını etkileyen ve engelleyen faktörleri 

araştırmayı gerekli kılmıştır. 

Kadınların işgücüne katılımları ülkelerin gelişimi için önemli olması, tam anlamıyla kadın-

ların işgücüne dahil olamamaları, işgücüne katılımda kadınları korumaya yönelik politika ve 

önlemlerin yetersiz olması, kadınların ücret ve görevde yükselmede eşitsizliklerle karşı karşıya 

olmaları, kadına yüklenen ev işi sorumlukları, toplumun kadının çalışmasına bakış açısı ve işgü-

cüne katılımı kısıtlayan etkenlerin çözüme kavuşturulamaması bu konuyu seçmemizin başlıca 

nedenleridir. 

Bu çalışmada kadınların işgücüne katılım gösterirken karşı karşıya kaldığı sorunların ve 

beklentilerin neler olduğunu tespit etmek ve bu sorunlara çözüm önerileri sunmak amaçlanmıştır. 

İşgücüne katılımda kadınların karşılaştığı sorunları ve beklentileri, erkeklerin kadının çalışmasına 

yönelik tutumlarını belirlemek için İstatistiki Bölge Birimleri Sınıflaması (İBBS) Düzey-2 bölgele-

rinden TR42 (Kocaeli, Sakarya, Düzce, Yalova, Bolu) bölgesi araştırma alanı olarak seçilmiş ve 

bölgede ikamet eden 1.067 kişilik örneklem grubuna CAWI (Bilgisayar Destekli Web Görüşmesi) 

yöntemiyle çevrim içi ortamda anket uygulanmıştır. Belirlenen örneklem grubunun tamamına 

ulaşmanın maliyetli ve zaman alması, daha kısa bir zamanda ve daha az maliyetle verilerin 
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toplanmasını sağlaması nedeniyle araştırma için CAWI yöntemi seçilmiştir. Katılımcılara uygula-

nan 27 soruluk anket formunun sekiz sorusu yalnızca kadın katılımcılara, 19’u tüm katılımcılara 

yönelik hazırlanmıştır. Anket formunun dokuz sorusu katılımcıların demografik bilgilerini, beş 

sorusu çalışma hayatı profilini, iki sorusu ekonomik durum ve beklentisini, altı sorusu yaşam 

biçimini ve kadının iş hayatındaki yerini, beş sorusu ise çalışma hayatında karşılaşılan sorunları 

ve beklentileri tespit etmeye yönelik sorulardan oluşmaktadır. 

TR42 bölgesindeki kadınların işgücü piyasası beklentilerini ve işgücüne katılırken karşı-

laştıkları sorunları belirlemeye yönelik bu çalışmanın birinci bölümünde kadınların işgücüne 

katılımının tanımı ve önemine yer verilmiştir. Aynı bölümde teorik çerçeve olarak; kadınların iş ve 

boş zaman arasındaki seçimlerini inceleyen “mesai içi ve mesai dışı boş zaman teorisi”, ücret 

düzeyi ve emek dışı gelire bağlı olarak kadınların hanehalkı üretimi ile ücretli bir işte çalışma 

arasındaki seçimlerini inceleyen “hanehalkı üretim teorisi” ve kadınların işgücüne katılırken ve 

sonrasında maruz kaldıkları eşitsizliklerin beşeri sermaye farklılığından kaynaklandığını varsa-

yan “beşeri sermaye teorisi” seçilmiştir. Daha sonra kadınların işgücüne katılımını etkileyen 

ekonomik faktörler, 2000-2020 döneminde Türkiye’de kadınların işgücüne katılım düzeyleri ve 

Covid-19 sürecinin Türkiye işgücü piyasasına etkileri incelenmiştir. 

Çalışmanın ikinci bölümünde TR42 bölgesi işgücü piyasasında kadınların durumu ince-

lenmiştir. Üçüncü bölümde kadınların işgücüne katılımını inceleyen çalışmalara yönelik detaylı 

bir literatür taraması yapılıp özetlenmiş ve araştırmanın metodolojisi açıklanmıştır. Dördüncü 

olan son bölümde araştırmanın bulguları incelenmiş ve çalışma sonlandırılmıştır. Araştırma 

sonucunda elde edilen bulgulara göre, kadınların işgücüne katılımlarını arttırmaya ve işgücüne 

katılımda kadınların karşılaştıkları sorunları çözüme kavuşturmaya yönelik politika önerilerine yer 

verilerek bölgenin ve ülkenin gelişimine katkı sunulması hedeflenmiştir. 

Bu Çalışma “ TR42 Bölgesindeki Kadınların Sosyo Ekonomik Durumları Ve İşgücü Piya-

sasına Yönelik Beklentileri: Kantitatif Bir İnceleme” başlıklı yüksek lisans tez çalışmasının daha 

yaygın erişime ulaşması amacıyla kitaplaştırılmıştır.  Çalışmanın veri toplama aşamasına sosyal 

sorumluluk kapsamında destek veren AREDA Survey şirketi ve ekibine teşekkür ediyoruz 
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SUNUŞ 

 

Yirminci Yüzyılın son çeyreğinden bu yana dünya giderek artan çevre so-
runlarıyla karşı karşıya kaldı. Küreselleşme başta olmak üzere, neo liberal yakla-
şımların insanların tavır, tutum ve davranışları üzerinde yarattığı olumsuz değişme-
lerden doğal ve kültürel çevre değerleri de payına düşeni almakta gecikmedi. Ulu-
sal ve uluslararası kuruluşların pek de yeterli olmayan çabaları yeryüzünün ve bir 
bütün olarak ekosistemin geleceği hakkında iyimser olmaya ne yazık ki fırsat ver-
miyor. 

Bizlere umut veren bir ışık varsa o da kimi üniversitelerimizdeki genç uğraş 
arkadaşlarımızın doğru olan yolun ne olduğunu rahatça görmeleri ve tutulması 
gereken yolları aydınlatmakta duraksama göstermemeleridir. Bu gözlemimin bir 
örneği elinizdeki Çevre Yönetimi ve Politikaları başlığını taşıyan kitaptır. Doç. Dr. 
Murat Yaman, Prof. Dr. Özgür Önder ve Doç. Dr. Hayriye Şengün’ün birlikte ya-
yıma hazırladıkları bu yapıtın, 1. Çevre ve Düşünce, 2. Çevre ve Politika, 3. Çevre 
ve Yönetim ve 4. Çevre ve Güncel Tartışmalar başlıklarını taşıyan dört bölümün-
de, her biri yaşamsal önem taşıyan yerel, bölgesel, ulusal ve küresel çevre sorunla-
rının yanı sıra karşı karşıya bulunduğumuz sorunların çözüm yolları da yetkiyle ele 
alınmış. 

Benim imzamı taşıyan bölümün dışında her biri gerçekten değerli birer katkı 
niteliğinde olan ve yazarlarından pek çoğunu öğrencilerim ve yakın uğraş arkadaş-
larımın oluşturduğu bilim insanlarını bu katkılarından dolayı gerçekten kutluyo-
rum. Umuyorum ki, bu konularda her düzeyde siyasal kararlar almak ve uygula-
makla görevli olanlar aklın gösterdiği yola ışık tutan bu yazarların yazdıklarından 
yararlanırlar. Kuşkusuz, yazarlar kadar kutlanması gereken isimler, bu önemli katkı 
niteliğindeki kitabın yayımlanmasını planlayan ve gerçekleştiren bilgili ve bilinçli 
uğraş arkadaşlarımdır. Hiç kuşkum yok ki, bu kitap, Çevre Yönetimi ve Politikaları 
gibi konularla ilgili öğretim üyelerinin, öğrencilerin ve bu konulara ilgi duyan her-
kesin başvuru kaynağı olacaktır. 

 

Prof. Dr. Ruşen KELEŞ 

Ekim 2023, Ankara 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ÖNSÖZ 
 

Çevre ile ilgili iç açıcı olmayan gelecek projeksiyonlarının gözlerimizin 
önünde distopyalara taş çıkartacak bir gerçekliğe ulaşması, yaşanan ekolojik krizle-
re teslim olmayı değil aksine bunlara çareler üretmeyi gerektirmektedir. İnsanın 
doğa karşısında yakaladığı teknik üstünlük, kontrolden çıkıp nasıl çevresel tahri-
batlara yol açtıysa insanlığın birikimi söz konusu çarelere imkan sağlayacak ve 
karşı teknolojileri oluşturabilecek potansiyele de sahiptir. Ancak insanlık kendi 
eliyle bozduğunu yine kendi eliyle düzeltebilecek bir kapasiteyi yakalamışsa da 
çevresel yıkım ve zararın önemli bir kısmının telafi edilemeyeceği ve bozulan eko-
sistemin eski haline getirilemeyeceği gerçeği ile de yüzleşmek zorunda kalmıştır.  

Yüzleşmenin toplumsal, ekonomik, politik ve kültürel bir varlık olarak insa-
nın çevre ile ilişkilerini yeniden düşünme ile başlaması elzemdir. “Ekono-
mik/Rasyonel İnsan” tasavvurunun çevreyi bir değer ve öz olarak değil de üretim 
sürecinin kaynağına indirgeme zihniyetinin bugüne ve hatta geleceğe taşınıyor 
olması da bu yüzleşmenin boyutlarındandır. Yeniden düşünme biçiminin; geçmişe 
dair bir muhasebe ile başlayıp yakın ve uzak tehditler, bizi bekleyen fırsatlar ve 
stratejik öncelikler çerçevesinde yapılması gerekir. Ancak burada insanın yalnız 
başına değil toplumsal örgütlenmeden siyasal örgütlenmeye modern yapılar içinde 
kollektif bir çaba içinde olması gerekmektedir. 19. Yüzyılın ikinci yarısında ilk kez 
kullandığı ekoloji kavramına biyolojik olmanın ötesinde normatif hatta politik bir 
çerçeve ve bütüncü bir anlam veren Haeckel bu çabaya ivme kazandıran isim 
olmuşsa da çevre disiplini İkinci Dünya Savaşı sonrası düşünsel ve toplumsal sor-
gulamalarla gelişmiştir. 

İlk sayfalarını açtığınız Çevre Yönetimi ve Politikaları eseri köken olarak do-
ğa bilimlerinden gelse de çevre(cilik) disiplinini söz konusu bütünlüğü yakalayacak 
bir anlayışla ele almayı amaçlamıştır. On beş ayrı üniversiteden otuz iki yazarın 
katkı sunduğu eser; çevreyi düşünce, politika, yönetim ve güncel tartışmalar olmak 
üzere dört ana başlıkta yirmi iki bölümde ele almıştır. Kamu yönetimi, yerel yöne-
timler, siyaset bilimi, kamu politikası, hukuk, şehir ve bölge planlama, kentleşme, 
afet yönetimi ve iktisat gibi akademik çalışma ve ilgi alanları çevre(sel) boyutu ve 
ilişkileriyle incelenmiştir. 

Cumhuriyetimizin yüzüncü yılında çıkarma onurunu yaşadığımız iki eserden 
biri olan Çevre Yönetimi ve Politikaları adlı çalışma yine bu yıl yayımladığımız 
Afet Yönetimi ve Politikaları adlı çalışmayı tamamlayan ikinci eserimiz olmuştur. 
Kamu yönetimi disiplininde yayımlamaya başladığımız temel eserler serisinin 
üçüncüsü olan bu çalışmanın araştırmacılara, kamu politikası yapım süreci aktörle-



rine, lisans ve lisansüstü öğrencilerimize ve konuya ilgi duyan herkese yararlı ol-
ması en büyük dileğimizdir. Bir yılı aşkın bir süredir üzerinde emek verdiğimiz bu 
eserin ortaya çıkmasında katkı ve desteklerini esirgemeyen bölüm yazarlarımıza ve 
okuyucularımıza teşekkür ederken, kitabımıza “Sunuş” yazısını yazma inceliğini 
göstererek bizleri onurlandıran, Türk akademisinin duayeni Prof. Dr. Ruşen KE-
LEŞ hocamıza da bu vesileyle bir kez daha saygılarımızı sunuyoruz.  
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ÖN SÖZ 
 

Çiçek, bir bitkinin genellikle hoş kokulu ve renkli bölümü-
dür. Bütün dünyada en eski çağlardan günümüze kadar çok 
önemli bir kavram olarak ortaya çıkan çiçek, insanoğlunun ortak 
anlayışı çerçevesinde duygu ve düşünceleri ifade eden bir unsur 
olarak ele alınır. Botanikle ilgili gelişmeler, yazılı bilginin ve edebi-
yatın fonksiyonu, insanların boş vakitlerini değerlendirme tarzları, 
yeniden üretme sanatları, üretim şekilleri ve gündelik kaygılar 
insanların çiçekler üzerindeki tasarruflarını da etkiler. İbadet, deko-
rasyon, yeme-içme, giyim-kuşam, tören, hediyeleşme gibi hayatın 
içindeki pek çok faaliyet alanında çiçek kullanılır. Çiçek yetiştiricili-
ği de gittikçe yaygınlaşır. Sağlık, eğlence, sanat, mimarî gibi pek 
çok alanda etkisini gösteren çiçek edebiyatta dolayısıyla bir edebî 
tür olarak şiirde de kullanım alanı bulur.   

Türk edebiyatında halk şiiri ve divan şiirinde şairler tarafın-
dan çiçeklerin bulunduğu benzetmeler, eğretilemeler ve mecazlarla 
şiir dünyasına özgü kavramlar dramatik şekilde ifade edilme im-
kânı bulur. Cumhuriyet dönemine gelinceye kadar olan süreç ve 
Cumhuriyet dönemi ile birlikte şiirlerde çiçeğin temsil ettiği kav-
ramların yer yer güncellendiğini de görmek mümkündür. 1950’li 
yıllara gelindiğinde Türk şiirinde İkinci Yeni adı verilen bir yenile-
niş ve arayış hareketi ortaya çıkar. Bu hareketin önde gelen şairle-
rinden biri de Cemal Süreya olup özellikle 1960’lı yıllardan sonra 
kendi şiirinin ustası olarak yazma eylemini devam ettirir. Süreya 
kaleme aldığı şiirlerinde pek çok şair gibi çiçeklerden faydalanarak 
hayatı, kadını, fikirlerini, siyasal kimliğini humor, entelektüel ve 
çok yönlü kişiliği ile harmanlayarak ifade eder.  

Bu kitapta, Can Yayınları’nın 2023 yılında 10. baskısını ya-
yımladığı ve Cemal Süreya’nın tüm şiirlerini kapsayan Sevda Söz-
leri adlı eseri temel kaynak olarak alınmış ve şairin tüm şiirleri 
irdelenmiştir. Cemal Süreya’nın şiirlerindeki çiçek türleri tespit 



edilerek bunlar, şairin anlam dünyası çerçevesinde açıklanmaya 
çalışılmıştır. 

Üç bölümden meydana gelen çalışmanın birinci bölümünde 
çiçeğin tanımı, Doğu ve Batı toplumlarındaki tarihî gelişimi, Türk 
kültür ve edebiyatında çiçeğin kullanımından bahsedilmiştir. Ça-
lışmanın ikinci bölümünde Cemal Süreya’nın hayatı, sanat hayatı, 
eserleri ve edebî kişiliğine değinilmiştir. Çalışmanın üçüncü bölü-
münde ise şairin şiirlerinde tespit edilen toplam on dokuz farklı 
çiçek türü en çok kullanılandan en az doğru sıralanmıştır. Aynı 
sayıda kullanımı tespit edilenlerde alfabetik sıra göz önünde bulu-
narak numaralandırılmıştır. Şairin hangi çiçek türünü, hangi şiirle-
rinde, hangi dizelerde, nasıl kullandığı gösterilip bunlara dair bir 
çözümleme yapılarak Cemal Süreya’nın şiirine farklı bir bakış açısı 
getirilmeye çalışılmıştır.  

Bu kitabın yazılmasında desteklerini benden esirgemeyen 
anneme ve babama şükran borçluyum. Bununla birlikte bu kita-
bın yazılmasını öneren ve yol göstericiliğiyle her zaman yanımda 
olan saygıdeğer hocam Prof. Dr. Fatih ARSLAN’a sonsuz teşekkür-
lerimi sunarım. 
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ÖNSÖZ 
 

İstatistik matematik tabanlı birçok bilime girdi sağlayan değerli bir bilim da-

lıdır. Çok Değişkenli İstatistik ise bugüne kadar birçok bilimsel çalışmaya temel 

uygulama yöntemi sunmuştur ve bu yöntemler çoğu çalışma da kullanılmıştır, 

kullanılmaya da devam etmektedir. Özellikle sosyal bilimler de çalışan akademis-

yenlerin ve lisansüstü öğrencilerin istatistik uygulamaları adım adım kullanmayı 

öğrenmesini amaçlayan kitabımız bu konuda temel teşkil etmektedir. Serinin ilk 

kitabı olan “Çok Değişkenli İstatistik ve Sosyal Bilimlerde Uygualamalar-1 kitabı-

mızda Kümeleme Analizi, Diskriminant Analizi, Uygunluk Analizi uygulama adımla-

rı ile birlikte Çoklu Regresyon Uygulamasına ait bir makale yer almaktadır.  Yapı-

lan uygulamalar da kullanılan tüm veri setleri çalışmanın ekler kısmında yer almak-

tadır. Kitabı kullanan araştırmacılar kendileri de yapabilir ve çalışmalarında uygu-

layabilirler. 

Serinin İkinci kitabında kalan diğer yöntemleri dahil ederek devam edile-

cektir. Sağlıkla kalın. 
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ÖNSÖZ 
 

Her canlının varlığını sürdürme şekli birbirinden faklı gerçekleşmektedir.  
İnsanlık çocuk yoluyla neslini sürdürmektedir. Buna karşın bitki ve hayvanlarda 
doğuştan ortaya çıkan savunma ve korunma içgüdüsü çocuklarda doğuştan 
ortaya çıkmamakta, yaşam ve tecrübe ile birlikte zaman içine kazanılmaktadır. 
Esasen küresel kaynakların kullanımında diğer canlılara kıyasla daha fazla söz 
sahibi olduğu düşünülen insanlar yaşamının ilk dönemlerinde dışarıdan gelebi-
lecek her türlü tehdit ve tehlikeye karşı savunmasız ve korunmasız bir görünüm 
sergilemektedir. Çocukluk adı verilen bu dönemde bireyler, yeme-içme gibi 
temel ihtiyaçlarını karşılamaktan yoksun, ebeveynlerin veya bakımını üstlenmiş 
kişi ve kurumların bakım ve korumasına muhtaç bir yaşam sürmektedir. 

Çocukların ve çocukluk döneminin korunması amacıyla küresel ölçekte 
uluslararası organizasyonlar tarafından kabul edilmiş çeşitli belge ve ilkeler 
bulunmaktadır. Bu belgelerin başında Birleşmiş Milletler Çocuk Hakları Söz-
leşmesi gelmektedir. Sözleşme ile küresel ölçekte çocukların korunmasına dair 
çeşitli ilkeler ortaya konulmuş ve devletler tarafından imza altına alınmıştır. 
Şüphesiz çocukların korunması amacına hizmet eden küresel ölçekli uygulama-
lar yalnızca Birleşmiş Milletler Çocuk hakları Sözleşmesi ile sınırlı değildir. Söz-
leşme dışında çocukların başta savaş olmak üzere çeşitli alanlarda korunmasına 
yönelik farklı düzenlemeler yapılmış, Birleşmiş Milletler bünyesinde Çocuklara 
Yardım Fonu (UNİCEF) kurulmuş ve çocukların hayatın her alanında korun-
ması hedeflenmiştir. 

21. yüzyılda teknoloji alanında ortaya çıkan baş döndürücü gelişme ve 
ilerlemeler günlük yaşamın devam ettiği gerçek dünya dışında yeni bir dünya-
nın ortaya çıkmasına neden olmuştur. Dijital dünya adı verilen bu dünyada 
internet tabanlı platformlar üzerinden iletişimin birçok farklı formu gerçekleşti-
rilmeye başlanmış ve çeşitli şekillerde etkileşimler mümkün hale gelmiştir.  Bu 
durum kendilerine yönelik tehdit ve tehlikelere karşı savunmasız durumda olan 
çocukların dijital dünyada da korunması zorunluluğunu ortaya çıkarmış ve 
devletler tarafından bu zorunluluk kapsamında bir dizi tedbir alınmaya 
çalışılmakt. Özellikle internet tabanlı teknolojilere kaynak ülke konumunda 
bulunan gelişmiş ülkelerde alınan bu tedbirlerin küresel ölçekte dünya geneline 
yayılması gerekmektedir. Türkiye bu alanda alınacak tedbirler bağlamında 
istenilen seviyeye gelebilmiş ülkeler arasında yer almamaktadır. Teknoloji kul-
lanımının oldukça yüksek olduğu Türkiye’de çocukların dijital dünyada ko-
runmasına yönelik müstakil bir yasal düzenleme bulunmamaktadır. Konu bağ-
lamında alınan veya alınması zorunlu kılınan tedbirler farklı mevzuatlar arasın-



da dağınık bir halde bulunmaktadır. Çocuk ve genç nüfusunun yoğunlukta 
olduğu Türkiye’de dijital dünyadan gelmesi muhtemel tehdit ve tehlikelere 
karşı tedbirlerin devlet kontrolünde ve başta ebeveynler olmak üzere toplumun 
her kesiminin katılımıyla planlanması gerekmektedir.  

Bu çalışma genelde dünya çocukları ve özelde Türkiye’de çocukların diji-
tal dünyada korunması bağlamında mevcut durumun ele alınması ve yapılması 
gereken düzenlemelerin ortaya konulmasını amaçlamaktadır. Çalışma kapsa-
mında internet teknolojilerine kaynaklık eden ABD ve Avrupa ülkelerinin ko-
nuyla ilgili düzenlemeleri irdelenmiş ve Türkiye’deki mevcut durumla mukaye-
se edilmesi imkânı sağlanmaya çalışılmıştır. Literatürde çocukların dijital dün-
yada korunması ile ilgili yapılan akademik çalışmaların az olması çalışmanın 
yapılmasında yoğun bir gayret gösterilmesi ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu 
süreçte kıymetli zamanlarını bizlere ayırarak ya da fikirlerini paylaşmak suretiyle 
çalışmanın olgunlaşmasında yardımcı olan veya katkıda bulunan kişilere teşek-
kür etmek ahlaki ve vicdani bir sorumluluktur. 

Bu kapsamda çalışmanın kaleme alınmasında kendisine ayıracağım va-
kitten fedakarlık etmek zorunda olduğum kıymetli eşim Şeyma Kaya AYDIN’a, 
dualarıyla desteklerini esirgemeyen Annem Menşure AYDIN’a, Babam Mevlüt 
AYDIN’a, kardeşlerim Beyza AYDIN ve İncilay ÖZYAZICIOĞLU’na, çalışmam-
da avukatlık tecrübelerinden istifade ettiğim Av. Murat OFLİ’ye, çalışmanın 
redaksiyonunu gerçekleştiren Balıkesir Üniversitesi kadrosunda yer alan Öğre-
tim Görevlisi Fatma Akdoğmuş DEMİR’e ve çalışma esnasında manevi destek-
lerini esirgemeyen Mustafa ARSLAN’a şükranlarımı sunarım. 
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Kesên Çavkanî Yên Devkî-Zındî 

Muhemmedîyê Şêxwelîya, 75, ji gundê Şêxwelîya ye, li Dîyarbekirê rûdine, cotkar, xwendîye.  

Ebdulqadirê Têrka, 80 salî ye, ji Eyntirikê ye, li Dîyarbekirê rûdine, cotkar. 

 Musa OZAN, 45 salî, li Erxenîyê rûdine, unîversîte.  

Murat AŞKIN. 50 salî, li Erxenîyê rûdine, unîversîte. 

Zulkufê Malika, 30 salî, li Erxenîyê rûdine, unîversîte. 

Zekî Gisgisî, 51 salî, lîse, (Hekîm), li Erxenîyê rûdine. 

Dawudê Bagurî, 67 salî, zanîngeh qedandîye, li Erxenîyê rûdine. 

Hecî Ebdulhemîdê Malika, li Erxenîyê rûdine. 

Hecî Ebdulxefûr, 80 salî, ji gundê Têrka ye, niha li Dîyarbekirê rûdine. 

Ebdulxefûr, 51 salî, nexwendî, gundê Qasa, Gêl/Eğil. 

Weysî Çîm, 55 salî, nexwendî, ji gundê Erxenîyê Zirka ye, li Erxenîyê rûdine. 

Meta Sabîte, 77 salî, nexwendî, ji Kotekan, keça Hekîm Pîra Eyş e, li Erxenîyê rûdine.  

Sadîye Çîçek, 56 salî, nexwendî, ji Vankê, Erxenîyê rûdinê, hekîm e.  

Xalê Hadî, gundê Memelan, nexwendî, li Memelan rûdinê. 

Hadîyê Memelan Hadî Îzcî), 78 salî ye, xwendina wî heye, li Memelan rûdinê.     

Yaqûb Îzcî, 46 salî ye, xwendina wî heye, li Memelan rûdine.  

 Şöx Zumrete, 79 salî, ji Qilêşê ye, xwendin û nivîsîn heye, li Qilêşê rûdine. (hekîm e) 

Hecî Nûredîn Çetin, 63 salî, ji Vankê ye, îlkokul xwendîye, li Erxenîyê rûdine. 

Hecî Karakoyun, 83 salî, ji Kilîsê  ye, medrese xwendîye, li Erxenîyê rûdine. 
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ÖNSÖZ 

 

Ekonomik büyüme ve istihdamı artırma, dış açıkları azaltma, yurtiçi üretimi dış piyasala-

rın rekabetinden koruma, daha fazla döviz geliri elde etme vb. hedeflere ulaşmanın aracı olarak 

uygulanan dış ticaret politikaları, yerel ve küresel düzeyde uygulanan politikalarından bağımsız 

değildir. Türkiye’de Cumhuriyet’in kuruluşundan itibaren dünya konjonktürü ile uyumlu olarak 

dönemlere göre liberal, devletçi, ithal ikameci/planlı kalkınma, dışa açık olmak üzere farklı eko-

nomi politikaları uygulansa da bazı dönemlerde “kendi kendine yeterli bir ekonomik yapı oluştur-

ma”, “döviz tasarrufu sağlama ve “dışa bağımlılığı azaltma” vb. hedefler uğruna ihracat ekonomi 

politikalarının önceliği değildir.  

İçe dönük/ithal ikameci üretim yapısı yerine dışa dönük/ihracata yönelik büyümeyi hedef-

leyen Türkiye ekonomisinde 1980 sonrası uygulanan “İhracata Dayalı Büyüme Stratejisi” ile 

birlikte yakalanan dinamizm sayesinde ürün, sektör ve ülke çeşitliliği ile birlikte ihracat yükselme-

ye devam etmiştir. Yaşanan artışla birlikte her 10 yılda bir üst patikaya geçen ihracat 1990’da 13 

milyar; 2000 yılında 27 milyar, 2010 yılında 113 milyar dolar olarak gerçekleşmiş, 2021 yılında 

cumhuriyet tarihinde ilk defa 200 milyar doları geçerek 2022 yılında 254 milyar dolara yükselmiş-

tir. Türkiye 2000’li yıllardan sonra dünya ortalamasına göre ihracatta önemli bir performans 

gösterip 40 yıl önce bir yılda gerçekleştirdiği ihracatı şimdi bir günde yapsa da akran ülkeler bu 

sürede boş durmamış, ekonomik büyüklük olarak dünyada ilk 20, ihracatta ilk 30 ülke arasında 

yer alan Türkiye’nin küresel ticaretteki payı yüzde 1,2’nin üzerine çıkamamıştır. 

Düşük katma değer/ birim fiyat/teknolojik yapı, finansman sorunları, makro ve sektörel 

düzeyde ithalata bağımlılık, ihracata katılan firma sayısının azlığı, mevzuat sorunları, uzak ve 

komşu ülkelerle yapılan düşük ihracat, nitelikli eleman sorunu, amacına ulaşmayan teşvikler ve 

öngörülmeyen döviz kuru ihracat artışını sınırlandırmaktadır. Yine küçük ölçekli firmaların yete-

rince ihracata katılmaması, yetersiz markalaşma, küresel değer zincirine düşük düzeyde katılım, 

ihracat pazarlarında bölgesel; ihraç ürünlerine sektörel bağımlılık ihracatın temel sorunlarıdır. 

Tüm bunlara ilaveten ihraç ürünlerinin alıcılara ulaşmasında yaşanan yüksek lojistik maliyetler 

rekabet gücünü azaltıp ihracat gelirlerindeki artışı sınırlandıran temel sorun alanları olmaya 

devam etmektedir. 

Abdullah TAKIM, Ekim 2023 
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ÖNSÖZ 
 

“Ticaret, ulusların zenginliğini eşit yapan bir güçtür”.  

Gladstone 

“İbadet gibi, ticaret de hile kabul etmez”.  

Hz. Ali 

 

1929 Büyük Buhranı ve sonrasında meydana gelen dünya 
savaşları ülke ekonomilerini olumsuz yönde etkilemiştir. Büyük 
buhran ve savaşın meydan getirdiği olumsuzlukların zaman içeri-
sinde giderilmesiyle birlikte küreselleşme sürecinin de etkisi ile 
ülkeler dışa açılmaya ve çeşitli ekonomik faaliyetlerde bulunmaya 
başlamışlardır. Dünyadaki bütünleşme ve küreselleşme eğilimleri 
dış ticaretin önemini son yıllarda daha da artırmıştır. Dış ticaret 
sayesinde aralarında mesafe olan ülkelerdeki üretici ve tüketiciler 
ilişki kurabilmiş ve böylece artan uluslararası ilişkiler de ülkelerin 
kendi içinde bir dönüşüme girmesine neden olmuştur. Bir diğer 
ifade ile küreselleşme sonucu dış ticaret serbestleşmeye başlamış-
tır. Serbest ticaret, küreselleşmenin gereklerinden biri olsa da uy-
gulamada hiçbir sınırlamaya tabi olmayan uluslararası mal ve 
hizmet ticaretiyle çok fazla karşılaşılmamaktadır. Özellikle savaş ve 
kriz dönemlerinde ülkelerin kendi ürünlerine yönelmesi dış ticarete 
bir müdahale olarak korumacılık olgusunu ortaya çıkarmıştır. Ko-
rumacılık, ülkelerin kendi pazarlarındaki ithalatlarını kısıtlamaları-
na neden olan bir yoldur.  

Dış ticarette, gümrük vergileri (tarifeler), eş etkili vergiler, it-
halat yasakları ve devletleştirme gibi klasik koruma önlemlerinin 
yanında özellikle krizlerden sonra ithalat kotaları, gönüllü ihracat 
kısıtlamaları, gönüllü ithalat arttırılması, sübvansiyonlar, karteller, 
entegrasyon ve diğer teknik ve idari düzenlemeler gibi yeni koru-
macılık önlemleri de ortaya çıkmaya başlamıştır. Anti-damping 



uygulamaları da bunlardan neredeyse en çok uygulananı olmuş-
tur. Amaç dampingli malların meydana getireceği zararı en aza 
indirmek ve küçük yatırımcıyı korumaktır. Anti-damping vergileri-
nin alınabilmesi için zarar tespitinin yapılması çok önemlidir. Ulus-
ların zenginliği için ticaret şarttır ancak önemli olan ticaretin adil 
olarak yapılmasıdır. Adil ticaret kuralları çerçevesinde küreselleş-
meyle birlikte artan ithalatın yerli sanayi üzerindeki etkisini gider-
meye yönelik korunma önlemleri alınması gerekmektedir. 
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ÖNSÖZ 
 

Doğal kaynak, emek ve sermaye gibi temel üretim faktörlerinden birisi ol-
duğundan sürdürülebilir refah artışının da sağlayıcısı olarak görülmektedir. 
Çünkü doğal kaynak bolluğu üretim artışını kolaylaştırmakta, kaynak güvenliği-
nin oluşmasını sağlamakta ve ticari bir mal olarak da ülkeye döviz katkısı suna-
bilmektedir. Bu kaynaklar yeni yatırımlar, eğitim, arge ve teknolojik yenilikler 
gibi gelişmeyi destekleyecek alanlarda kullanılabilir ve uzun dönemde ekonomik 
performansı olumlu etkileyebilir.  Bu durumda, doğal kaynakların varlığı bir ni-
met olarak nitelendirilmektedir. Ancak Hollanda’nın 1959 yılında dünyanın en 
büyük 10. doğalgaz rezervini keşfetmesi ve daha sonrasında yaşananlar doğal 
kaynak bolluğunun bir nimet mi yoksa lanet mi olduğu tartışmasını beraberinde 
getirmiştir.  Zira doğal gaz rezervininin keşfi ile Hollanda’nın fiziki serveti önemli 
ölçüde artmış ve ekonomi başlangıçta olumlu etkilenmişse de sonraki yıllarda 
ekonomide ciddi sorunlar yaşanmaya başlanmıştır. Bu kapsamda, doğalgazın 
bulunması ve ihracı ile Hollanda ekonomisi dış ticaret fazlası vermeye başlamış 
ve Hollanda’nın o zamanki para birimi “Gulden” aşırı değer kazanmıştır. Gul-
den’in aşırı değer kazanması ülkede üretilen ürünleri dünya piyasasında nispi 
olarak pahalı hale getirmiş, doğalgaz dışı sektörlerde faaliyet gösteren firmalar 
rekabet gücünü kaybetmiş ve doğalgaz sektörüne işgücü akışı yaşanmıştır. Bu 
durum ise ülkedeki diğer sektörlerin gerilemesine neden olmuştur. Özellikle bu 
gerileme sonucunda sanayi sektörü daralmış ve ülke sanayisizleşme sürecine gir-
miştir. Hollanda ekonomisinde yaşanan bu sendrom iktisat literatüründe “Hol-
landa Hastalığı” olarak yerini almıştır. 

Hollanda ekonomisinde yaşananlar başta Endenozya, Norveç, Rusya ve 
Venezuela olmak üzere doğal kaynak zengini ülkelerin ekonomik performansla-
rının daha yakından incelenmesine yol açmıştır. Ne var ki bu çalışmalar daha 
çok kaynak bolluğu-ekonomik büyüme ilişkisi üzerine odaklanmış ve gelirin yurt 
içindeki dağılımı ihmal edilmiştir. Ayrıca önemli doğal kaynaklara sahip olan ve 
doğal kaynak rantının GSYH’a oranı ortalama %18 olan Kazakistan’ın hiçbir 
çalışmada doğrudan ele alınıp incelenmediği belirlenmiştir. Buradan hareketle 
gerçekleştirilen bu çalışmanın amacı Kazakistan’da 1994-2020 yılları arasında 
doğal kaynak zenginliğinin ekonomik büyümeyi ve gelir dağılımını nasıl etkile-
diğini ortaya koymak ve böylece literatüre ampirik ve teorik katkı sağlamaktır. 
Bu kitabın ekonomik kalkınma ve Kazakistan ekonomisi üzerine çalışan lisa-
nüstü öğrenciler, akademisyenler ve konuya ilgi duyan herkese faydalı olmasını 
temenni ederiz.  
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ÖNSÖZ 
 

Emlak danışmanları kişilerin uzun yıllar boyunca oluşturdukları birikimle-
ri ile yatırım yapmalarına, hayal ettikleri konutları satın almalarına veya kirala-
malarına kısaca hayatlarındaki en büyük sermayelerini kazanca dönüştürmele-
rine yardımcı olmaktadırlar. Dolayısıyla emlak danışmanlığı mesleği, toplum-
daki diğer saygın meslekler kadar önemli bir meslektir. Gelişmiş ülkelerde em-
lak danışmanlığı mesleği saygın bir meslek olarak kabul edilir. Bu nedenle 
mesleğe giriş koşulları - çalışma şekilleri kesin kurallarla çizilmiştir. Türkiye’de 
de emlak danışmanlığı mesleğinin, saygın ve tercih edilen bir meslek olarak 
kabul edilmesi için; sektördeki emlak danışmanlarının, mesleki – teknik dona-
nımlarını arttırmaları ve güven – dürüstlük anlayışı ile müşteri ilişkilerini şekil-
lendirmeleri gerekmektedir. 

Kitap fikrinin ilk ortaya çıktığı andan itibaren destekleri ile bana güç ve-
ren dürüst, çalışkan ve saygıdeğer emlak danışmanı dostlarıma teşekkür ede-
rim. Emlak danışmanlığı mesleğinin hak ettiği değeri kazanabilmesi için her 
platformda mücadele eden ve Tüm Boyutlarıyla Emlak Danışmanlığı adlı bu 
kitabın yazılması sürecinde desteklerini esirgemeyen Bursa Emlak Müşavirleri 
Esnaf Odası Başkanı sayın Erdal Çelebi’ye teşekkürü borç bilirim. 

Tüm Boyutlarıyla Emlak Danışmanlığı adlı bu kitap çalışması; emlak sek-
töründe faaliyet gösteren kişilerin mesleki ve teknik konularla ilgili bilgilerinin 
ve donanımlarının arttırılarak emlak sektörünün gelişmesine hizmet etmesi 
hedefiyle şekillenmiştir. “Tüm Boyutlarıyla Emlak Danışmanlığı” adlı kitabın bu 
hedefe hizmet etmesi dileğiyle... 
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ÖNSÖZ 
Türkçe’de sıklıkla gayrimenkul kavramı yerine de kullanılan emlak 

kavramı, ev, işyeri, arsa, tarla, bağ, bahçe gibi taşınmazların ortak adıdır. 
Gayrimenkul kavramı ise; emlak kavramını da içine alan daha genel bir 
kavramdır. Sektörde gayrimenkul alım-satım, kiralama işlemlerinden oluşan iş 
süreçlerini yerine getiren kişiler ise emlakcı olarak adlandırılmaktadır. 

Emlak sektörü Türkiye’de ve Dünya’da sürekli gelişen bir sektördür. Bu 
sektörün konut, ticari emlak, endüstriyel emlak, tarımsal amaçlı emlak ve özel 
amaçlı emlak olmak üzere çeşitleri bulunmaktadır. Sektörün temel 
ürünlerinden biri olan konut, temel ihtiyaçlar kapsamında barınma ihtiyacımızı 
karşılamaktadır. Bunun yanı sıra bir yatırım aracı olarak da talep edilmektedir. 
Bu açıdan konut alım satımı emlak sektörünün her zaman dinamik olmasını 
sağlayacaktır. 

Dünyanın ve ülkemizin nüfusu sürekli artmakta olup, buna paralel olarak 
konuta olan talep her zaman artarak devam etmektedir. Gelişmiş ülkelerdeki 
planlı şehirleşme ve kalkınma çabaları konut ihtiyaçlarını da düzenli bir şekilde 
karşılanmasını sağlamıştır. Ancak, Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerde 
ekonominin hemen her alanında olduğu gibi plansızlık gayrimenkul sektöründe 
de kendini göstermektedir. Ülkemizde iş imkânlarının bölgesel dağılımının 
sağlıklı bir biçimde gerçekleşmemiş olması büyük şehirlere göç hareketlerini 
hızlandırmış ve modern şehircilik anlayışından çok uzak olan çarpık kentleşme 
olgusunun baş mimarı gecekonduları oluşturmuştur.  Ülkemizde konut üretimi 
hiçbir zaman konut talebini karşılayacak düzeye gelememiştir.  

Ülkemizde gayrimenkul sektörünün ciddi bir şekilde üretim ve pazarlama 
planlaması yapılması için gerekli önlemler alınmaya başlanmış, ancak yeterli 
çözüm üretilememiştir. Üretime paralel olarak gayrimenkul sektörünün 
pazarlama çabalarının da doğru yapılması gereklidir. Pazarlama çabalarının 
etkin bir şekilde uygulanabilmesi için yoğun pazarlama faaliyetleri 
gerekmektedir. Hizmet sektörünün içerisinde yer alan gayrimenkul sektöründe 
doğru pazarlama sürecini işletebilmek için; işletmelerin hedef kitlelerin değişen 
taleplerini inceleyerek üretim ve pazarlama planlamalarını yönlendirmeleri 
gerekmektedir 

Ülkemizde gayrimenkul sektörü son yıllarda ciddi bir değişim içine 
girmiştir. Özellikle, 17 Ağustos 1999 yılında yaşanan deprem sonrası toplum 
bilinçlenmiştir. Ayrıca talebin hem ulusal,  hem de uluslararası boyutta artması 
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sektörde modern pazarlama stratejilerine geçişi zorunlu kılmıştır. Çeşitli 
tehditler ve fırsatlar içinde bulunan sektöre bakıldığında, temel bir ihtiyaç olan 
barınma ihtiyacını tatmin eden sektör her zaman karlı ve dinamik bir pazar 
olarak kalacaktır. 

Gayrimenkul sektörü konut pazarını etkin bir biçimde yönetmek için, 
konut talebini en doğru biçimde analiz etmelidir. Bu analizi yapacak emlak 
işletmelerinin profesyonel çalışanlara ihtiyacı vardır. Bu çalışanların konusunda 
bilgili, insan ilişkilerini yürütebilen bilgi, beceri, yetenek vb donanımlara sahip 
olmaları gerekmektedir. Emlak pazarlamacıları; her şeyden önce emlak 
mesleğinin hak ettiği itibarı kazandıracak gerçek profesyoneller olmalıdır. 
Bunun için üniversitelerimizde emlak ve emlak yönetimi bölümleri açılmıştır ve 
bu bölümlerde profesyonel emlak pazarlamacıları yetiştirilmektedir.  

Yetiştirilen bu öğrencilerin emlak sektörünün insan kaynaklarını 
karşılaması amaçlanmıştır. Bu öğrenciler, müşterilerin menfaatlerini gözeten, 
müşterilerini her şeyin üzerinde tutan anlayışa sahip profesyoneller olmaları 
için çaba sarf edilmektedir.   

İşte bu kitap EMLAK VE EMLAK YÖNETİMİ bölümlerinde profesyonel 
anlamda yetiştirilmeleri hedeflenen öğrencilerin ve sektörde bu konuda yardım 
alma ihtiyacı olan çalışanların yararlanması için hazırlanmıştır. Konut 
Pazarlaması adlı kitabın konu ile ilgili herkese hayırlı olmasını temenni 
ediyorum. 

 

Nazife KÜÇÜKASLAN 

nazife@uludag.edu.tr 
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ÖNSÖZ 

Hızla gelişen ilerleyen bir dünyada yaşıyoruz. Bu gelişme son yıllarda 
olan bir durum değil, insanlığın başlangıcından beri olan bir durumdur. 
Özellikle sanayi devrimi ile birlikte farklı bir boyut kazanmıştır. Demir çelik 
kullanımı ve enerji kaynakları kullanımı yaygınlaşmaya başlamıştır. 2000’li 
yıllardan itibaren bu değişim dijitalleşme şekli ile karşımıza çıkmıştır. Bugün 
hiç durmadan birey, toplum ve ülkeler ayak uydurma aşamasındadır. Ancak 
enerji kaynakları kullanımı hiçbir zaman azalmamış aksine zamanla artmıştır. 
Odun, kömür, petrol, doğalgaz gibi fosil yakıtlar ve rüzgar, güneş, hidrolik, 
biyokütle gibi yenilenebilir enerji kaynakları sürekli ihtiyacı karşılayan 
kaynaklar olmuştur. 

Günümüzde geleneksel enerji kaynakları (petrol, doğalgaz, kömür gibi) 
zararlı olduğu düşüncesiyle yenilenebilir enerji kaynaklarının üretimi ve 
kullanımı yaygınlaşmaktadır. Tüketimin şekil değiştirmesi enerji kullanımını 
etkilememiştir. Zira bir imalat sanayi düşündüğümüzde enerji gereksiniminin 
oldukça fazla olduğunu gözlemlemekteyiz. Enerji toplumun her kesiminde 
kullanılan bir ürün niteliğindedir. Öte yandan enerji rezervlerine sahip olan 
ülkeler açısından sektör, yüksek getiriyi ifade etmektedir. Bu nedenle enerji 
sektöründen şimdilik kimsenin vazgeçemeyeceği aşikârdır.  

Enerji arzının dünyanın belirli coğrafyalarında bulunması enerji dış 
ticaretini beraberinde getirmiştir. Bu kaynaklara sahip olmayan ve bunları çok 
fazla kullanan ülkeler bir anlamda enerji de dışa bağımlı durumundadır. Enerji 
arzını ve talebini dengelemek amacıyla ve ülkelerin kendi çıkarlarını koruması 
amacıyla enerji konusunda politik stratejiler belirlemektedir. Ancak 
üretilemeyen bu kaynaklar her geçen gün dışa bağımlılığı arttırmaktadır. 
Yenilenebilir enerji ile sürekli bir üretim söz konusu olsa da geleneksel enerji 
kaynaklarında bir devamlılık söz konusu değildir. Özellikle doğalgaz ve 
petrolün kıt olması küresel piyasaları doğrudan etkilemektedir. Bu enerji 
kaynaklarının arzındaki bir dalgalanma doğrudan bazen dolaylı olarak piyasa 
fiyatlarına yansımaktadır. Dolayısıyla finansal hareketler volatil hale 
gelmektedir. Bu bağlamda enerji sektörünü içeren ampirik analizler sektörün 
durumunu ve geleceğini öngörmede yardımcı olmaktadır. Bunların etki 
boyutunu belirlemek de biz akademisyenlere düşmektedir. 

Diğer yandan enerjide dışa bağımlılık ve enerji güvenliği konuları 
doğrudan kavramsal etkinin dışında çok daha geniş etkiye sahiptir. Burada 
taşımacılık ve beraberinde getirebileceği çevresel sorunlar karşımıza 
çıkmaktadır. Zira bazı enerji kaynaklarının kendi yapısından kaynaklanan 



çevresel zararları da bulunmaktadır. Karbondioksit (CO2), Diazotoksit (N2O), 
Ozon (O3), Metan (CH4), Kloroflorokarbon (CFC), Karbonmonoksit (CO) ve 
su buharı gazları küresel ısınma ve iklim değişikliği sorunlarını ortaya 
çıkarmıştır. Bunun nedeni söz konusu gazların atmosferde sera gazı etkisine 
yol açmasıdır. Değişen dünyada sık sık kuraklık ve aşırı yağışlarla 
karşılaşılmaktadır. Avrupa Birliği (AB) başta olmak üzere birçok ülke küresel 
ısınma ve çevre konularına sıkça değinmektedir ve bununla ilgili çeşitli 
politikalar yürütmektedir.  

Yaşadığımız dünyada kullanımı elzem olan, ekonomik büyümeye 
katkısı olan, ancak bazen çevresel anlamda olumsuz etkileri olabilen enerji 
sektörü ile ilgili uygulamalar, bu kitapta detaylı olarak uzman akademisyenler 
tarafından ele alınmıştır.   

Kitapta enerjide dışa bağımlılık, küresel ısınma ile enerji ilişkisi, enerji 
tüketimi, enerji kaynaklarının incelenmesi ve bunlar ile ilgili ampirik 
analizlerin yapıldığı bölümler yer almaktadır. Bu doğrultuda alanında uzman 
akademisyenlerce hazırlanan bu eser klasik bir ders kitabı değil, muhatapları 
için rehber niteliğinde hazırlanmış bilimsel nitelikte temel bir kaynaktır. Enerji 
sektörü ile ilgili derslerde kaynak olarak kullanılabileceği gibi, enerji sektörünü 
meslek olarak edinen herkes tarafından faydalanılabilecektir.  

Her çalışmada olduğu gibi bu çalışmada da büyük emekler sarf edilmiş 
ve birçok fedakârlıklarda bulunulmuştur. Bu nedenle öncelikle kitabın 
hazırlanmasına doğrudan katkı sunan bölüm yazarı değerli hocalarımıza 
teşekkürlerimizi bir borç biliriz. Ayrıca kitabın basımı için titizlikle çalışan ve 
büyük sarf eden EKİN ailesine de sonsuz teşekkürlerimizi sunarız. 

Başta meslek adayları olmak üzere akademisyenler, uzmanlar, 
araştırmacılar ve bu alana ilgi duyan kişilere faydalı olması amacıyla 
hazırladığımız kitabın kusur ve eksikleri şüphesiz ki bizlere ait olup; 
değerlendirmesi siz sevgili okurlarımızındır. Her türlü değerlendirmenin 
kitabın kalitesini ve sonraki baskılardaki istifade düzeyini arttıracağı bir 
gerçektir. Bu nedenle kitabımız ile ilgili değerlendirmelerinizi büyük bir 
heyecanla beklemekteyiz. Tüm emeği geçenler adına; 
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ÖNSÖZ 

 

Dünya, insanlık tarihinin başından beri sürekli bir dönüşüm halindedir. 

Giderek artan nüfus, kentleşme oranı, sanayileşme hızı gibi durumlar değişim 

halindeki süreci zorunlu kılmaktadır. Bu süreci tetikleyen en önemli unsurların 

başında dünyanın enerji tüketimi gelmektedir. Zira enerji tüketimi hayatın 

devamlılığı için olmazsa olmazdır. En basit şekilde elektrik kullanım ihtiyacı, 

ısınma ihtiyacı, sanayi malı üretim gereksinimi, taşımacılık, gibi pek çok 

alanda enerjiye ihtiyaç duyulmaktadır. Ancak bu kadar enerji kullanımının 

elbette olumsuz yanları da bulunmaktadır. Geleneksel enerji kaynaklarından 

olan fosil yakıtlar, bunlar da çoğunlukla kömür, petrol, doğalgaz kaynakları 

kullanımı sonucunda oluşmaktadır. Dünya bu ürünlerin kullanımı nedeniyle 

Karbondioksit (CO2), Metan (CH4), Diazotoksit (N2O), Ozon (O3), 

Karbonmonoksit (CO), Kloroflorokarbon (CFC) ve su buharı gazlarına maruz 

kalmaktadır. Bu gazlar ise atmosferde büyük oranda sera gazı etkisi 

oluşturmaktadır. Bu zararlı gazlar sonucunda küresel ısınma ve iklim 

değişikliği kavramları hayatımıza girmiştir. Bir yanda kuraklık bir yanda aşırı 

yağışlar iklim değişikliğinin ve nihayetinden enerji kullanımı sonucu yayılan 

zararlı gazların etkisidir. Bazı gelişmiş ülkeler bu duruma itina ile dikkat 

çekerek yenilenebilir enerji kaynaklarının üretimine ve tüketimine ağırlık 

verilmesi gerektiğini vurgulamaktadır. Enerji arz eden ülke ile enerji talep eden 

ülkelerin bu konu üzerinde yoğunlaştıkları görülmektedir. Özellikle Avrupa 

Birliği (AB) tarafından desteklenen yeşil ekonomi, enerji kaynaklarının sebep 

olduğu çevresel zararlara karşı atılan önemli bir adımdır. Yeşil ekonomi 

kapsamından iklim değişikliği ve çevresel sorunlar ön plana çıkarılmıştır. 

Bugün geleneksel enerji kaynaklarından yenilenebilir enerji 

kaynaklarına doğru olan bir geçiş süreci yaşanmaktadır. Enerji kaynakları 

bakımından oldukça nispi anlamda, fakir olan AB ülkeleri gelişmiş sanayi 

ülkeleridir. Nitekim ilerlemiş sanayi demek yüksek enerji kullanımı demektir. 

Bu bağlamda AB ülkeleri yüksek miktarda enerji ithal eden ülkelerdir. 

Dolayısıyla ülkelerin ödemeler bilançosu enerji kaynakları nedeniyle açık 

vermekten kaçınılamaz bir hal almaktadır. Öte yandan yenilenebilir enerji 

yatırımı yüksek, ancak yatırım sonrası üretimi oldukça düşük maliyet ile 

gerçekleşmektedir. Birçok gelişmiş ülke güneş, rüzgar, biyokütle, 

hidroelektrik, jeotermal kaynakları ile yenilenebilir enerji üretimini 

gerçekleştirmektedir. Türkiye bu anlamda gelişmiş ülkelere yakın bir 

potansiyele sahip olup özellikle rüzgar ve güneş enerjisi üretiminde aktif olarak 

rol almaktadır. Nihayetinde yenilenebilir enerji kaynakları neredeyse sıfır atık 
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ile sanayi alanına, hanehalkı tüketimi alanına, taşımacılığa ve enerji 

kaynaklarının kullanılabileceği her türlü alana katkı sağlamaktadır.  

Bunların yanı sıra enerji üretimi ve tüketiminin finansman kaynağı ve 

getirisi oldukça önemlidir. Bunun sebebi şu şekilde açıklanabilir; geleneksel 

enerji kaynaklarının (petrol, kömür, doğalgaz, vb.) taşıma maliyeti yüksektir ve 

erişimi her ülke açısından her zaman mümkün olmayabilir. Yüksek enerji 

kaynağı kullanımına sahip ülkeler (AB gibi), eğer kendi potansiyelinde enerji 

arzı yoksa, enerjide dışa bağımlı hale gelmektedir. Dolayısıyla bu durum 

yüksek bir ödemeler bilançosu açığına sebep olmaktadır. Enerji arzı 

bakımından zengin olan ülkeler ise (Rusya-doğalgaz, İran-doğalgaz, Orta 

Doğu-petrol, Bazı Amerika Birleşik Devletleri (ABD) ülkeleri-petrol gibi) 

enerji talebi yüksek olan ülkeler ile çeşitli anlaşmalar yapmaktadır. Bazen 

ülkeler kendi koşulları çerçevesinde stratejik politikalar geliştirmektedir. 

Böylece bazıları kendi alanını korumaya çalışmakta bazıları ise pastadan daha 

fazla pay almaya çalışmaktadır. Her ülke kendi ekonomik, siyasi, coğrafi 

konumu gereği uluslararası politika geliştirerek enerji kaynaklarından getiriyi 

arttırma veya muhafaza etmek amacını gütmektedir. Ekonomik büyümeye 

oldukça yüksek katkı sağlayan enerji ihracatı Rusya gibi ülkelerin, neredeyse 

tamamen, temel gelir kaynağı olmuştur. Enerji bakımından yoksulluk çeken 

ülkeler özellikle enerji rezervlerinin fazla olduğu ülkelere bağımlı olmaktadır. 

Eğitim başta olmak üzere bir ülkenin kalkınmışlık seviyesi enerjiye erişim ile 

de bağlantılıdır. 

Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımı çevresel anlamda 

desteklenmektedir. Ancak bir yandan enerji yoksulluğu çekilirken, diğer 

yandan geleneksel enerji kaynaklarından yenilenebilir kaynaklara doğru bir 

dönüşüm, bazı ülkelerin yararına bazılarının nispeten zararına olabilecektir. 

Dolayısıyla tüm bu süreçleri ampirik analizlerle test etmek biz 

akademisyenlerin literatüre katkısı olacaktır. 

Kitapta enerji kaynaklarının temel özellikleri, finansal yönü, 

uluslararası enerji politikaları, yenilenebilir enerji kaynakları ve enerji 

yoksulluğu konularında uzman olan akademisyenlerin çalışmaları yer 

almaktadır. Eserin temel amacı; hem hanehalkı mikro ekonomi hem de makro 

ekonomi ölçeğinde enerji sektörünün etkisi ve önemine dikkat çekmektir. Bu 

bağlamda alanında uzman akademisyenlerce hazırlanan bu eser klasik bir ders 

kitabı değil, muhatapları için rehber niteliğinde hazırlanmış bilimsel nitelikte 

temel bir kaynaktır. Enerji sektörü ile ilgili derslerde kaynak olarak 

kullanılabileceği gibi, enerji sektörünü meslek olarak edinen herkes tarafından 

faydalanılabilecektir.  



VII 

Her çalışmada olduğu gibi bu çalışmada da büyük emekler sarf edilmiş 

ve birçok fedakârlıklarda bulunulmuştur. Bu nedenle öncelikle kitabın 

hazırlanmasına doğrudan katkı sunan bölüm yazarı değerli hocalarımıza 

teşekkürlerimizi bir borç biliriz. 

Bu kitap başta meslek adayları olmak üzere akademisyenler, uzmanlar, 

araştırmacılar ve bu alana ilgi duyan kişilere faydalı olması amacıyla 

hazırlanmıştır. Kitapta yer alan bölümlerin metinlerin redaksiyonu yapılırken 

anlam ve içerik hatalarının azaltılmasına azami ölçüde dikkat edilmiştir. 

Kitabın kusur ve eksikleri şüphesiz ki bizlere ait olup; değerlendirmesi siz 

sevgili okurlarımızındır. Her türlü değerlendirmenin kitabın kalitesini ve 

sonraki baskılardaki istifade düzeyini arttıracağı bir gerçektir. Bu nedenle 

kitabımız ile ilgili değerlendirmelerinizi büyük bir heyecanla beklemekteyiz.  

Tüm emeği geçenler adına; 
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ÖNSÖZ 
Günümüzde, engellilik konusu, sosyal adalet ve insan hakları bağlamın-

da giderek daha fazla önem kazanmaktadır. Engelli bireyler, tüm toplum ke-
simleri gibi temel insan haklarına sahip olup, bu hakların tam anlamıyla kulla-
nılmasını gerektiren özel ihtiyaçlara sahiptirler. Bu bağlamda, engellilerin dijital 
hakları, istihdam hakları ve diğer temel hakları üzerinde durmak, toplumsal 
eşitlik ve kapsayıcılık için hayati önem taşımaktadır. 

Engellilerin haklarının tanınması, sadece bireysel bir adalet meselesi de-
ğil, aynı zamanda toplumsal bir gerekliliktir. Engellilik, tüm toplumları ve her 
yaştan insanı etkileyebilen evrensel bir durumdur. Bu nedenle, engellilerin 
haklarının tanınması ve korunması, her bireyin potansiyeline ulaşabilmesi için 
gerekli bir temeldir. Engelli bireylerin eğitim, sağlık, istihdam ve sosyal hizmet-
lere eşit erişimi, toplumun her alanında tam ve etkin katılımlarını sağlamak için 
kritik öneme sahiptir. 

Bununla birlikte engellilik, insanlık durumunun bir parçası olarak kabul 
edilmeli ve engelli bireylerin hakları, tüm insan hakları gibi korunmalıdır. Bu 
kitap, engellilerin insan haklarına dair kritik konuları ele almayı amaçlamakta-
dır. Engelli insanların hakları, sadece bir lütuf veya özel bir muamele olarak 
değil, temel insan hakları olarak ele alınmalıdır. Engelli kişilerin insan haklarına 
saygı, tüm insanlar için daha adil ve kapsayıcı bir dünya yaratmaya yönelik 
önemli bir adımdır. 

Engelli haklarının tanınması sadece bireysel adalet meselesi değil aynı 
zamanda toplumsal bir gerekliliktir. Engelli bireylerin haklarına ve yaşam kalite-
lerine dikkat çekmek için yazılan bu kitaba emekleri ve kalemleri ile katkı veren 
tüm yazarlarımıza teşekkür ederiz.   

Eserin yayım sürecinde karşılaşılan pek çok engel ve zorluğa rağmen 
SERÇEV Derneği’nin sunduğu maddi destek ve rehberlik, bu esere hayat ver-
miştir. Sadece yayım giderlerini karşılamakla kalmayıp aynı zamanda bu eseri 
daha iyi bir hale getirmemize yardımcı olan SERÇEV Derneği’ne katkılarından 
ötürü en içten teşekkürlerimizi sunarız.  

Ülkenin farklı üniversitelerinde ve kurumlarında görev yapan çok sayıda 
akademisyenin ve SERÇEV yetkilillerinin yoğun çabaları ile ortaya çıkan bu 
kitabın alana ilgi duyan herkese faydalı olmasını dileriz.  
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ÖNSÖZ 

 
Ateş ve tekerleğin icadı kadar önemli bir keşfi var insanoğlunun; ticaret. 

Ticaret tarih boyunca insanlığın gelişimini izledi. Öyle ki değişen toplumsal 
yapılarla şekil değiştirdi ve gelişti. Yüz yüze başlayan ticaret zamanla yazış-
mayla daha sonra telefonla ve nihayetinde internet sayesinde sanal ortamda 
gerçekleşti. E-Ticaretin en önemli aracı olan internet 20. yüzyılın son çeyre-
ğinde ortaya çıkmış ve 21. yüzyılın başında dünyayı saran ve birbirine bağla-
yan bir ağ haline gelmiştir. Bu gelişme sosyal ve politik hayatın yanı sıra 
beklide daha fazla ekonomik alana yansımıştır. İnternet bugün yeryüzündeki 
milyarlarca insanı birbirine bağlayan bir ağdır. Ama yalnızca insanları birbirle-
riyle bağlamakla kalmaz; onları kütüphanelere, müzelere, bankalara, hizmet 
ya da mal satıcılarına, sivil toplum kuruluşlarına, medyaya ve devlet daireleri-
ne de bağlar.  

Günümüzde önemi gittikçe artan ve yaygınlaşan E-Ticaret etkilerini bir-
çok alanda göstermeye başlamıştır. Bu etkilerden en önemlisi ticaretin elekt-
ronik ortama taşınması olmuştur. Bilişim teknolojilerindeki gelişmelerin ticaret 
alanına taşınması hem tüketicilere hem de işletmelere önemli avantajlar 
sağlamıştır. Özellikle internetin gelişimiyle adeta patlama yapan E-Ticaret 
ekonominin kurallarını değiştiren en önemli faktör olmuştur. Sanayi inkılâbıyla 
birlikte ortaya çıkan büyük ölçekli işletmeler ve büyük ölçekli üretim avantajı 
ve “Büyük balık küçük balığı yutar” düşüncesi yerini “hızlı balık yavaş balığı 
yutar.” felsefesine bırakmıştır. Tarihteki ilk madeni para basımı milattan önce 
7.yy’da Anadolu’da Lidyalılar tarafından icat edilen para, insan hayatına dam-
gasını vuran en önemli sembollerden biriyken gelişen teknoloji sayesinde 
sanal ortama aktarılmıştır. Gerçektende E-Ticaret sayesinde dünkü çocuklar 
diye hitap edilen pek çok girişimcileri elde ettiği başarılarla çok kısa sürede o 
dev işletmeleri geride bırakmıştır. Günümüzde artık elektronik ticaret şirketler 
için olmazsa olmazlar arasında yer aldığı gibi ülkeler için de uluslararası 
rekabet şansını yakalayabilmek için büyük önem kazanmıştır. Bu sebeple pek 
çok ülke bilgi ve iletişim teknolojilerine en yoğun biçimde yatırım yapmaktadır.   
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ÖNSÖZ 

 
Dünyada finansal raporlamaya yön veren standartlar seti olan Uluslararası Finansal 
Raporlama Standartları’na uygun finansal raporlama, Türkiye’de 2005 yılından bu yana 
kamu yararını ilgilendiren kuruluşlar tarafından uygulanmaktadır.  Bağımsız denetime tabi 
olup Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS)’nı uygulamayan işletmelerin ise 
finansal tablolarını Büyük ve Orta Boy İşletmeler için Finansal Raporlama Standardı’na 
göre hazırlamaları gerekmektedir. Ancak bu düzenlemelere yönelik uygulamalar genellikle, 
yasal kayıtlara göre hazırlanmış finansal tabloların, finansal raporlama standartlarına 
uygun hale dönüştürülmesi biçiminde gerçekleşmiştir. Uygulamalardaki aksaklıkların 
giderilmesi ve muhasebe meslek mensuplarının uluslararası formlarda finansal tablo 
hazırlama yetisini kazanma olanağı, dönem içinde işlemler gerçekleştiğinde bu standartlara 
göre gerekli kayıtların yapılması ile sağlanabilir.  Bu amaçla Kamu Gözetimi Kurumu 
tarafından hazırlanan ve kamuoyunun görüşüne açılan “Finansal Raporlama 
Standartlarına Uygun Hesap Planı” Taslağı bilanço usulünde defter tutan teşebbüs ve 
işletmelerin finansal durumu ve faaliyet sonuçlarını sağlıklı ve güvenilir bir biçimde geçerli 
finansal raporlama çerçevesine göre izlemesini ve finansal tablolarını geçerli finansal 
raporlama çerçevesine uygun olarak hazırlamasını sağlayacaktır. İşletmelerin bir muhasebe 
sistemi oluşturabilmeleri, sunulan finansal bilgilerin gerçeğe ve ihtiyaca uygun, anlaşılabilir, 
doğrulanabilir ve karşılaştırılabilir olma niteliklerinin arttırılması, işletmeler tarafından 
kullanılan hesaplarda ve muhasebeleştirme esaslarında tekdüzenin sağlanması ve 
işletmelerde denetimin kolaylaştırılması amacına hizmet eden bu Hesap Planı’nın 
örneklerle açıklanması yoluyla uygulamacılara yol gösterici olması bu kitabın amacını 
oluşturmaktadır. KÜMİ FRS düzenlemelerine göre açıklamalar, hesap planında yer alan 
hesapların açıklamalarında yer almadığından, bu kitabın bölümlerinde verilen örnekler 
kapsamına da alınmamıştır. Ancak Taslak Hesap Planı, MSUGT ve KÜMİ FRS gereklerini 
de karşılamaktadır ve ticari karın hesaplanmasına yönelik düzenlemeler içermektedir.   

İşlemlerin standartlara uygun olarak kayıtlara alınmasına ilişkin uygulamadaki farklılıkları 
ortadan kaldıracak olan bu Hesap Planı, halen taslak halinde olmasına rağmen bir boşluğu 
doldurmaktadır. Taslak metni esas alınarak, hesapların açıklamalarında yazarlar tarafından 
gerekli görülen standartlara ilişkin açıklamaların da yer aldığı bu çalışmada, rakamlı 
örnekler verilmiş, genişletilmiş ve Hesap Planı’nın kullanımına kolaylık sağlanması 
amaçlanmıştır. Bu çalışmanın muhasebe eğitimine ve uygulamacılara katkı sağlamasını 
dileriz.                                                                                                                            
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ÖNSÖZ 

 

Muhasebe, ekonomik faaliyetlerin izlenmesi, kaydedilmesi ve yığın bilgiden 

anlamlı raporlar hazırlanarak analiz edilmesi olarak tanımlanabilir. 

Dolayısıyla toplumun her kesimi az ya da çok muhasebeyle karşı karşıya 

gelmektedir. Bu kesimler muhasebe tarafından üretilmiş bilgileri kullanıp kararlar 

almaktadır. Kararlarına dayanak olan bilgi ne kadar güvenilir, ne kadar doğru ve 

kararın almasını kolaylaştırıcı olursa, muhasebe bilgisi o derece faydalı olacaktır. 

Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki yoğun değişimle birlikte ekonomik hayat daha 

bir karmaşık hale gelmiş, işletme büyüklükleri, ekonomik hacimler devasa 

boyutlara ulaşmış, işletmelerin durumlarını ölçme ve değerlendirmede 

muhasebeye daha fazla ihtiyaç duyulur olmuştur. Bu durum muhasebe 

uygulamalarında, güven ve kontrol konusunu ön plana çıkarmıştır. 

Dünya çapında aynı muhasebe diliyle konuşabilmek için Uluslararası Finansal 

Raporlama Standartları uygulanmaya başlanmış, Bağımsız Denetimin kapsamı 

genişletilmiştir.  

İşletmenin durumunu anlatan finansal tablolar bir çırpıda işletme hakkında 

değerlendirme yapmayı sağlayacak bilgi vermez. İşletmenin durumunun 

anlaşılabilmesi için, finansal tablolarda sunulan bilgi, finansal analiz teknikleri 

uygulanarak analiz edilir. Aynı finansal bilgiye farklı farklı teknikler uygulanarak 

bulunan sonuçlar, işletmenin geçmişi, sektör ile karşılaştırılıp, genel ekonomik 

yapı da dikkatte alınarak, işletmenin durumu hakkında bir yargının oluşması 

sağlanır.  

Kitabın muhakkak kusurları olacaktır. Daha güzelini hazırlama gayretime, 

yapılacak eleştiriler destek olacaktır. Olumlu ya da olumsuz görüş ve önerileriniz 

için şimdiden teşekkürler... 
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ÖNSÖZ 
 

Gayrimenkul sektöründe elde edilen gelirin toplam ekonomi içinde aldığı 
pay arttıkça hem sektörde faaliyet gösteren gayrimenkul danışmanlarının sayısı 
artmaktadır hem de bu yönde yazılan kitapların, makalelerin sayısı artmaktadır. 
Yazılan kitapların ve makalelerin yazarlarının birçoğunun sektörün içinden gelen 
ve kişisel tecrübelerinin ışığında bilgilendirme yapmak isteyen uygulayıcılar oldu-
ğu görülmektedir. Sektörün içinde olan kişilerin, deneyim paylaşımlarını oldukça 
önemsiyorum ve sektördeki danışmanlar için önemli birer ilham kaynağı olduğu 
düşüncesindeyim. Fakat öğrenme süreci kişiden kişiye göre farklılık arz etmekte-
dir, kişilik tiplerine göre uygulama yöntemleri de değişkenlik arz etmektedir. Hatta 
bununla ilgili “her yiğidin bir yoğurt yiyişi vardır” şeklinde bir atasözümüz bile 
vardır. Bu nedenle gayrimenkul sektörüne yeni giren kişilerin öncelikle temel mes-
leki kavramlara, bilgilere ve yasal prosedürlere vakıf olması daha sonra aynı yol-
lardan geçmiş kişilerden yolda (süreçte) karşılaşabileceği olası sorunlar ve onların 
ürettiği çözüm yollarını öğrenmeleri daha doğru olacaktır. Teknik bilgi ve sektörel 
uygulama, mesleki eğitim sürecinde ayrılmaz bir bütündür.   

Taşınmaz ticareti ile ilgili mevcut yayınlar arasında akademik nitelikli olanla-
rın ne yazık ki çok az olduğu görülür, Türkiye’de hali hazırda 17 üniversitede ön 
lisans düzeyinde “emlak yönetimi programı”, 2 üniversitede de lisans düzeyinde 
“gayrimenkul yönetimi” bölümlerinin olmasına rağmen taşınmaz ticareti ile ilgile-
nen kişilere pusula niteliğinde olabilecek yeterli sayıda çalışmanın olmadığı tespit 
edilmektedir. İşte bu noktadaki eksikliği giderebilmek hedefi ile mümkün olduğun-
ca içinde uygulamaya dair örneklerin de olduğu temel konuların soru – cevap 
şeklinde ve sadeleştirilmiş bir dil ile anlatıldığı “Gayrimenkul Diyalogları” adlı 
kitap çalışması ortaya çıkmıştır. 

Gayrimenkul Diyalogları adlı kitaptaki konu başlıklarının seçiminin temel 
dayanağı; gayrimenkul alanında yirmi yıldan uzun süreye dayanan akademik 
deneyime ve gayrimenkul sektöründeki danışmanlarla olan yoğun etkileşime da-
yanmaktadır. Kitapta ele alınan konular; okuyucunun daha iyi anlayabilmesi için 
özellikle soru ve cevap formatına uyarlanarak karşılıklı bir diyalog ortamının oluş-
turulması yoluyla ele alınmıştır. Mümkün olduğunca akademik terimlerden ve 
kavramlardan uzak bir şekilde sektördeki kişiler için daha anlaşılabilir olacak sade 
bir dil ile konu başlıkları uygulama örnekleriyle anlatılmıştır. 

Taşınmaz ticaretini meslek olarak edinen kişiler için mesleki eğitim ve kişisel 
gelişim kadar mülk sahipleri, potansiyel alıcılar /kiracılar arasında kurulan iletişim 
önem arz etmektedir. Bir diğer ifadeyle müşterileri ile kurduğu diyaloglar, gayri-



menkul danışmanının kalıcılığına ve dolayısıyla başarısına katkı sağlayacaktır. Bu 
nedenle müşteri ilişkilerinin ve iletişimin önemine vurgu yapmak amacıyla kitabın 
adı “Gayrimenkul Diyalogları” olarak belirlenmiştir. 

Gayrimenkul Diyalogları adlı bu kitap çalışmasının içeriğinin şekillenmesi, 
örnek vakalar ve bunlara ilişkin çözüm yollarının geliştirilmesi sürecinde gayri-
menkul sektörünü daha iyi anlamama yardımcı olan, etik ilkelerden ödün verme-
den de gayrimenkul danışmanlığı yapılabileceğini gösteren, mesleki tecrübeleri 
yoluyla bana ilham kaynağı olan sevgili Selma Arabacı, Übeyt Işık ve Çağlar To-
sun’a sonsuz teşekkür ediyorum.  
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ÖNSÖZ 
 
İktisatçıların en temel görevlerinden biri de üretim süreci sonunda yaratılan 

mal ve hizmetlerin üretim faktörleri arasında nasıl paylaşılacağının belirlenmesidir. 
Üretimine katılan üretim faktörlerinin, yaratılan değer artışlarını kendi aralarında 
nasıl paylaşacakları teknik, ekonomik, toplumsal ve siyasal boyutları olan çok yönlü 
bir olgudur. İktisadi düşünce alanında Fizyokratlardan Neoklasik iktisatçılara, Key-
nesyen İktisattan Neo-Kurumsal iktisatçılara varıncaya kadar pek çok iktisadi ekol, 
gelir dağılımı olgusu üzerinde durmaktadır. Ancak, gelir dağılımı olgusunun norma-
tif bir nitelik arz etmesi herkes tarafından kabul edilen evrensel ve tutarlı bir gelir 
dağılımı kuramının gelişmesini engellemektedir. Gelir farklılıklarının azaltılmasında 
ve gelirin hakça paylaşılmasında nasıl bir ölçü kullanılması gerektiği konusunda ke-
sin bir görüş birliği sağlanamamaktadır. Bu açıdan gelir dağılımı eskiden olduğu 
gibi, bugün de iktisat politikasının en tartışmalı konusunu oluşturmaktadır.  

Klasik ve Neoklasik iktisadi yaklaşımlar, bütün düşüncelerini tam rekabet pi-
yasası varsayımına dayandırmakta; piyasanın kendi haline bırakıldığında bütün so-
runları çözeceğini, üretim, tüketim ve gelir dağılımında kendiliğinden etkinlik sağla-
yacağını savunmaktadır. Oysa piyasa mekanizması aracılığıyla kaynak dağılımında 
etkinliğin sağlanması her zaman mümkün değildir. Piyasa ekonomisi her zaman tek 
başına Pareto etkin kaynak dağılımını sağlayamamakta, kimi alanlarda ekonomik 
etkinliği ve gelir dağılımı adaleti sağlamakta yetersiz kalmaktadır. Piyasa ekonomi-
sinin en etkin aracı olan fiyat mekanizması tek başına hakça bir gelir dağılımını 
gerçekleştirememektedir. Hakça paylaşımın sağlanamamasında serbest piyasa eko-
nomisinin başarısız olması, devleti ekonomiye çeken önemli bir gerekçe olmakta ve 
devlet fiyat mekanizmasının eksikliklerini gidermek ve gelir dağılımını daha adil 
hale getirmek amacıyla ekonomiye müdahale etmektedir. Piyasa mekanizması ge-
lirin hakça paylaşımını sağlamada başarısızlığa uğradığından, kaynak savurganlı-
ğını engellemek ve maksimum refah düzeyine ulaşmak için devletin gelir dağılımına 
yönelik politikalar uygulaması kaçınılmaz olmaktadır.  

Bu çalışmada gelir dağılımının ekonomik analizi yapılmaktadır. Gelir dağı-
lımı olgusuna ilişkin kuramsal yaklaşımlar tanıtılmakta ve gelir paylaşımının daha 
adil hale getirilmesi için çeşitli iktisat politikaları önerilmektedir. 

Çalışmanın ortaya çıkarılmasında en önemli faktör, huzurlu bir çalışma orta-
mının varlığıdır. Bana büyük bir özveri ile bu olanağı sağlayan aileme, bu çalışmayı 
yapmam için beni özendiren öğrencilerime teşekkür ederim. Akademik yaşamım 
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ÖNSÖZ 

Günümüz sosyo-ekonomik yapısı içinde teknolojik gelişmelerin izlenmesi 
ve uygulamaya konulması, İşletme Bilimi için başlı başına bir uğraş alanı 
oluşturmakta, bu alan hızla değişmekte ve gelişmektedir. 

21. yüzyıla girdiğimiz şu günlerde, dünyamız belki de insanlık tarihinde 
bir benzerini görmediğimiz, hızlı bir değişimi yaşamaktadır. Öyle ki, bazı bilim 
adamları, bu değişimin yarattığı sancıların, yeni ekonomik-kültürel ve sosyal 
oluşumları haber veren sıkıntılar olduğuna dikkat çekmekte; 19. yüzyıl 
kuramlarının, artık gereksinimlere karşılık verme ve dengeler kurma gücüne 
sahip olmadığını ileri sürerek, yeni ekonomik kuramların gerekliliği üzerinde 
bile durmaktadırlar. 

Bir yandan, yeni moda yayılmacılık diyebileceğimiz “Küreselleşme” 
olgusunu yaratan dev işletmeler, bir iletişim ağı gibi dünya üzerine yayılırken, 
öte yandan bölgesel topluluklar kurma yoluyla ekonomik güç odakları 
oluşturulmaya çalışılmaktadır. Ekonomik gücün yanı sıra “Bilgi Toplumu” 
olma yolunda kaydedilen ilerlemeler nedeniyle insan gücünü de elinde tutma 
çabaları ön plana çıkmaya başlamıştır Bu açıdan günümüz işletmelerinde, “bir 
kuruluşun sahip olduğu yeri doldurulamaz tek sermaye, insanların bilgi ve 
yeteneğidir” anlayışı benimsenmektedir. Bu çalışmada, yetiştirilmesi ve 
geliştirilmesi gereken en önemli sermaye olarak görülen insanların bilgi 
düzeyinin zenginleştirilmesi amaç edinilmiştir. Bu nedenle söz konusu değişim 
ve gelişmelere nasıl ayak uydurulacağı sorunu üzerinde durulmamıştır. 
İnsanların yeteneklerinin geliştirilmesi, bilgi ve uygulamanın sentezinin yapıldığı 
iş yaşamına bırakılmıştır. 

İşletmecilik Bilgisi kitabının birinci ve ikinci baskıları, Meslek 
Yüksekokulları’nın Elektrik, Seramik, İşletme, Muhasebe gibi bölümlerinde bir 
dönem okutulan “İşletmecilik Bilimine Giriş” dersine; genişletilmiş üçüncü 
baskısı İktisadi ve İdari Bilimler Fakültelerinde okunan “İşletmecilik Bilgisi” 
dersine kaynak oluşturmak ve bu konuyla ilgilenenlere temel kavramları 
sunmak amacıyla hazırlanmıştır. Dördüncü baskısında birinci ve ikinci 
bölümlerin sistematiği değiştirilmiş, diğer bölümler gözden geçirilerek son 
gelişmeler eklenmiştir. Söz konusu değişiklikler ve yenilikler sonucunda 
“İşletmecilik Bilgisi” kitabı beşinci baskısını yapmıştır. Bilimin sürekli 
gelişmesi özelliği dikkate alınmış son gelişmeler ışığında “İşletmecilik 
Bilgisi”, “Genel İşletme” adı ile yenilenerek değiştirilmiştir. 
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Çalışma yeni bilimsel bir araştırma veya yeni bir tezi ortaya sürmekten 
öte, tamamen literatür araştırmasına dayandırılmıştır. Literatürde işletme 
alanında yazılan birbirinden değerli yazarların eserlerinden hoşgörülerine 
dayanılarak yararlanılmıştır. Kendileri sonsuz teşekkürleri hak edenlerdir. 
Çalışma işletmecilik alanında temel bilgileri içeren bir ders notu özelliği 
taşıdığından, konular genel olarak açıklanmaya çalışılmış ve dipnotlar 
verilmemiş, son bölüme kaynaklar içeren bir liste eklenmiştir. 

Öğrencilerimizin tüm yaşamları boyunca arzulan ve bilgileri 
doğrultusunda bir yaşam tarzına kavuşmaları ve okurlara yararlı olması 
dileğiyle, meslek yaşamımızda yetişmemize katkıda bulunan ve hiçbir zaman 
yardımlarını esirgemeyen başta, Prof. Dr. İnal Cem AŞKUN ve isimlerini 
burada sayamadığımız değerli hocalarımıza; çalışmalarımızı büyük bir hoşgörü, 
sabır ve özveriyle destekleyen ailelerimiz; Nesrin, Emre ve Onur Can TOKAT'a, 
Sezin ve H. Kayra KARA’ya teşekkürlerimizi sunmayı zevkli bir görev sayıyoruz. 
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ÖNSÖZ 
 

Muhasebe bir raporlama sistemidir. Muhasebe sisteminin ürettiği raporlar, 
işletmelerin oluşturdukları başarı ya da başarısızlık hikayelerini anlatır. İşletmele-
rin oluşturdukları bu hikayeler,  en temel muhasebe raporları olan bilanço ve 
gelir tablosundan okunabilmektedir. Söz konusu hikayeler, işletmelerin hem geç-
miş dönemlerine ilişkin süreçleri değerlendirme hem de işletmelerin gelecek dö-
nemlerine ilişkin projeksiyon yapma imkânı sağlamaktadır. 

Bu kitaptaki temel amaç,  okuyucuların muhasebe işlemlerinin mantığının 
kavraması sağlanarak, finansal tablo kalemlerini yorumlama kabiliyeti kazandır-
maktır. Bu nedenle, muhasebenin temel kavramları ve mali tablo ilkeleri birçok 
örnek üzerinde mali tablolarla birlikte somutlaştırılmıştır. 

Konuların işleniş sürecinde, öncelikle, konularla ilgili temel açıklamalar ve 
açıklamalı örnekler yer almaktadır. Çözümlü sorularda,   hem ilgili konularla ilgili 
ayrıntılı örnekler hem de konular kısmında değinilmeyen konularla ilgili örnek 
çözümleri yer almaktadır. Monografilerde ise, muhasebe sürecinin bütünsel ola-
rak sunumu gösterilmektedir. 

Kitabın nihai amacı, muhasebe sürecinin iki temel çıktısı olan bilanço ve 
gelir tablosu kalemlerinin anlamları ile birlikte öğrenilmesini sağlayarak, okuyu-
cunun finansal okuryazarlığının arttırılmasına katkıda bulunmaktır. 

Kitabın okuyuculara faydalı olmasını dilerim. 

 

Doç.Dr.Aydın GERSİL 

Adnan Menderes Üniversitesi Söke İşletme Fakültesi 
Uluslararası Ticaret ve İşletmecilik Bölümü 
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I 
 

ÖN SÖZ 

        Bu kitap, Lisans ve Ön Lisans düzeyinde Genel Muhasebe’yi yeni 

öğrenmeye başlayan öğrencilerin faydalanması amacıyla pedagojik öğretim 

yöntemi benimsenerek hazırlanmıştır. Kitap; Muhasebe I ve Muhasebe II 

şeklinde iki döneme ayrılmış ve Muhasebe’nin sistematik ve kolay öğrenimini 

sağlamak amacıyla, Muhasebe I’de genel tanımlar ve açıklamalarla birlikte 

“Dönem İçi Muhasebe İşlemleri”, Muhasebe II’de ise “Envanter ve Dönem 

Sonu Muhasebe İşlemleri” ele alınmıştır. 

        Muhasebe I içerisinde, genel tanımlama ve açıklamalardan sonra, hesaplar 

tanıtılmış ve hesapların işleyişleri, Temel Finansal Tablolar; “Bilanço” ve Gelir 

Tablosu” ile “Maliyet Hesapları” ve “Nazım Hesaplar” üzerinden açıklanmıştır. 

Bilanço’da; Aktif ve Pasif Hesaplar ve işleyişleri, Aktifi ve Pasifi Düzenleyici 

Hesaplar ve işleyişleri, Gelir Tablosu’nda; Gelir ve Gider Hesapları ve 

işleyişleri ile ayrıca Maliyet Hesapları ve işleyişleri, Nazım Hesaplar ve 

işleyişleri sistematik bir mantık temelinde genel olarak verilerek, Muhasebe’yi 

yeni öğrenenlerin Muhasebe Sistemi’nin işleyişini kolayca öğrenebilmelerinin 

sağlanması amaçlanmıştır.  

        Muhasebe I’de, öğrenim kolaylığı açısından sadece dönem içi işlemler ele 

alınmış ve bu işlemlerin mantığı verilmeye çalışılmıştır. Öğrenimin 

kolaylaştırılması için gereksiz ayrıntılar, mevzuat ve kafa karıştırıcı işlemlerden 

kaçınılmıştır.   

        Muhasebe II’de ise; “Envanter ve Dönem Sonu Muhasebe İşlemleri” 

verilmiştir. Dönem içi ve dönem sonunda yapılan envanter işlemleri ve 

muhasebeleştirilmesi ile dönem sonu muhasebe işlemleri Muhasebe II’de 

verilmiştir.          

        Muhasebe dersi üniversitelerimizde genellikle, “Genel Muhasebe I-II” 

veya “Muhasebe I-II” isimleri ile iki dönem olarak verilmektedir. Bu kitap; her 

dönemin 14 hafta olması varsayımına göre hazırlanmış ve konular haftalara 

bölünerek, öğretici ve öğrenicilerin işinin kolaylaştırılması hedeflenmiştir. 

Muhasebe I’de bütün hesaplara ait açıklamalara yer verilmesine karşın, sadece 

dönem içi işlemlere ait bilinmesi gereken hesaplara ait örnekler verilmiş ve 

öğretimde pedagojik sıra gözetilmiştir. Muhasebe II’de ise, yine öğretimde 

pedagojik sıra gözetilerek, konular ve örnekler sırasıyla verilmiştir. Kitapta, 

diğer muhasebe derslerinin(Maliyet Muhasebesi, Şirketler Muhasebesi vb.) özel 

alanına giren konulara, mümkün olduğunca girilmemiştir.     

        Kitap’ta Muhasebeyi yeni öğrenenlerin kolay öğrenmesini sağlamak 

amacıyla sade, açık ve anlaşılır bir dil kullanılmaya çalışılmıştır. Muhasebe 
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dersi, bir bütün olarak bir binanın katları gibidir. Binada temelin sağlam 

atılması ve her katın sırayla inşa edilmesi gerektiği gibi, Muhasebe Dersi’nin de 

bu sıraya benzeyen aşamalı bir yapısı vardır. Kitap, bu yapıya uygun şekilde 

oluşturulmaya çalışılmıştır.   

        Tekdüzen Hesap Planı, kitabın başlangıcında verilerek; hesap sınıfı, hesap 

grubu ve hesapların incelenmesinde kolaylık sağlanması amaçlanmıştır.  

        Tekdüzen Hesap Planı ve Hesap Planı Açıklamaları 1 Seri No’lu 

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliği’nden alınmıştır. Muhasebe 

uygulamaları örnekleri ise yazar tarafından özgün olarak oluşturulmuştur.  

        İkinci baskıda, ilk baskıda görülen içerik, yazım ve imla hataları 

düzeltilmeye çalışılmıştır.   

        Kitabın ilgililere faydalı olması temennisiyle… 

         

        15 Haziran 2023-Erzurum                                  Prof. Dr. Şakir Dızman              
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ÖN SÖZ 

 

Zaman zaman Katran Dağı olarak dillenen, mitolojide adı İda olan, 

Sarıkız’dan sonra da Kazdağları ismini alan; o yüce, o ulu, o kutsal dağ... 

Pınarları gibi, efsaneleri gibi, şelaleleri gibi sembolik özellikleri olan 

dağ...  

Oksijen oranı ile, Dünya’da sadece kendisinde yetişen “Kazdağı 

Göknarı” ile fark yaratan dağ... 

Güre’si, Altınoluk’u, Adatepe’si, Edremit’i, Akçay’ı ile her bir köşesi 

cennet olan dağ... 

Zeus’u, Afrodit’i, Paris’i, Sarıkız’ı, Refika’sı, Hasan’ı, Emine’si ile 

farklı karakterleri üzerinde yaşatan dağ... 

Antandros’u, Assos’u, Troya’sı, Zeus Altarı, Sutüven Şelalesi ile ta-

rih kokan dağ... 

 “Dünyanın İlk Güzellik Yarışması” nın düzenlenmesine sahne olan 

dağ... 

Melkisi, kuşkonmazı, zeytin-zeytinyağı, kabak çiçeği dolması ile do-

yumsuz tatlara sahip olan dağ... 

Yazarlara, şairlere, aktörlere, tiyatroculara ilham kaynağı olan dağ... 

Koca Seyit’ine, Sabahattin Ali’sine, Tuncel Kurtiz’ine, Ali Ekber Çi-

çek’ine yaşam iksiri olan dağ... 

Hristiyanına-papazına, müslümanına-imamına, yahudisine-

hahamına hep birlikte yaşam esnekliği katan dağ...  

Tahtacısı, Türkmeni, yörüğü, mübadili, göçmeni ile binbir mozaik 

yaratan dağ... 

Bu derlemede İda, yani Kazdağı’mızı hem inceleyelim, hem bilgi 

sunalım, hem de nostalji yaşayalım/yaşatalım dedik. 

Öyle bir derleme sunalım istedik ki; dostlarımız, sevdiklerimiz, ziya-

retçilerimiz hem okusun hem eğlensin hem de sırt çantalarına bu derle-

meyi koyup ona yol arkadaşlığı yapsın, rehber olmaya çalışsın. 

Herkese iyi okumalar, iyi gezmeler, iyi tatiller diliyoruz. 
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ÖNSÖZ 

 
 
 İşletmelerin en büyük silahı, ne hammadde, ne malzeme ve enerji, ne de 
makinadır. En güçlü silah sosyal atom olarak nitelenen insan kaynağıdır. Onu, doğru za-
manda, doğru yerde ve doğru biçimde kullanan işletmeler rekabetçi ortamda başarılı olabilir-
ler. 
 Ne var ki, işletmelerde çalışan personelin potansiyel performansının ancak 
%50’sinin kullanılmakta olduğu bir gerçektir. İnsanın özünde var olan bu gizli ve büyük ener-
jinin %100’ü kullanılır hale gelmesi durumunda, şu anda işletmelerde var olan işgücü sayısı 
ve maliyeti doğal olarak yarı yarıya azalacak demektir. 
 Gerçekten, insan kaynaklarına diğer girdiler arasında ayrıcalıklı yer veren bilinçli 
firmalar, mevcut entelektüel sermayesini pozitif enerjiye dönüştürme şansına sahip olacak-
lardır. Bu işletmeler, gelişmeyi paranın değil, insanın yarattığını bilen kuruluşlardır. O neden-
le, insan kaynaklarına ve onun bilinçli yönetimine her geçen gün, her şeyden daha çok ve 
her şeyden daha önce gereksinme vardır. Çünkü işletmeyi kuran, yöneten, işleten, üreten 
ve üretileni tüketen, işletmeye can ve kan veren hep insandır. Öyleyse, işletme varlığını 
insana borçludur ve geleceğinin güvencesi yine insandır. 
 İşte bu inanç ve yaklaşım içinde kaleme alınan bu yapıtta, insan kaynakları yöne-
timi çok boyutlu olarak mercek altına alınmış, mutlu işletme ve mutlu insan dengesi araştı-
rılmaya çalışılmıştır. İlk kez 1982 yılında yayınladığımız “Personel Yönetimi” adlı kitap niha-
yet misyonunu tamamlayarak yerini “İnsan Kaynakları Yönetimi” kitabına bırakmıştır. Bu 
değişim insan kaynakları alanında izlenen yeni yaklaşım ve gelişmelerin bir ürünü olarak 
ortaya çıkmıştır. 
 Yapıt on üç bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde, insan kaynakları yönetimine 
giriş ve geçiş süreci incelenmekte, daha sonraki bölümlerde sırasıyla; insan kaynakları 
planlaması, iş analiz ve tanımları, yetkinlik analizi, insan kaynakları bulma ve seçme, eğitim 
yönetimi, kariyer yönetimi, performans değerlemesi, iş değerlemesi ve ücretleme, endüstri-
yel ilişkiler, iş sağlığı ve güvenliği, insan kaynakları bölümünde bürokratik işlemler ve son 
olarak insan kaynaklarında dijital dönüşüm konuları ayrıntılı biçimde ele alınmaktadır. Önce-
ki baskılardan farklı olarak bu baskıda diğer bölümler kısmen genişletilmiş, güncellenmiş ve 
uygulama örnekleri ile zenginleştirilmiştir.  
 Bu yapıt, önce oldukça zengin yerli ve yabancı kaynaklardan destek alarak ve 
sonra yazarın iş dünyasındaki gözlem, birikim ve deneyimlerinden yararlanarak ve uygula-
ma örnekleriyle kaleme alınmıştır. Kitap yazılırken, insan kaynakları yönetimine ilgi duyan 
herkese ve özellikle sosyal bilim dalında eğitim gören tüm öğrencilere yararlı olması umudu 
taşınmıştır. 
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CHAPTER QUESTIONS 

1.  What are the methods of fiscal policy? Briefly describe the automatic 
stabilizers. 

2.  Why is chronic inflation caused? Compare demand and chronic infla-
tion. 

3.  Explain the role of taxes and public expenditures in the fight against 
inflation. 

4.  How should tax adjustments be made in the fight against inflation? 

5.  Explain the fiscal policy to be implemented in the fight against reces-
sion in terms of taxes, expenses and borrowing. 

6.  What are the conflicts between the objectives of fiscal policy? 

7.  Some economic magnitudes in a closed economy are: 

a = 20, c = 0.25, Io = 160, G = 300, To = 25, t = 0.75 

a.  Find the balanced national income level. 

b.  If the national income level of full employment is 950 units, how 
can this level be reached? 

c.  Is there a budget deficit at the actual national income level? 
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ÖNSÖZ 

 

Günümüzde işçi döviz gelirleri sadece ülkemizde değil tüm 

dünya ekonomisinde büyüme anlamında önemli bir yer teşkil et-

mektedir. Döviz geliri, ülkelerin yatırım alanı oluşturması ve cari 

açık farkının olumlu yönde kapanması açısından da özellikle son 

dönemlerde önemli bir yer tutmaktadır. Türkiye başta olmak üzere 

diğer gelişmekte olan ülkeler de incelenerek işçi döviz gelirlerinin 

ekonomik büyüme üzerindeki etkileri genel hatlarıyla incelenmiştir.  

Tüm eğitim hayatım boyunca benden maddi manevi desteğini 

esirgemeyen sevgili anneme ve babama, tez yazdığım süre boyunca 

pozitif enerji veren sevgili eşim ve çocuklarıma, çalışma süresince 

bilgi ve tecrübeleriyle değerli katkılarda bulunan, şahsıma kıymetli 

vaktini ayırıp çalışmamın bütün aşamalarında yol gösteren, öneri-

lerde bulunan ve yazmamı sağlayan Saygıdeğer Danışman hocam 
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ÖNSÖZ 

 

Bu eser, işletme ve işletme yönetimi bilim alanında son zamanlarda dikkat çeken belirli konu 

ve yöntemleri ele almaktadır. Buna göre birinci bölümde küçük ve orta ölçekli işletmelerde ihracat 

performansı ve bunu etkileyen faktörler incelenmiştir. İkinci bölümde ise işletme yönetiminde nitel 

yöntemlerden biri olarak kritik olay tekniği, bu yöntemin işletmeyle ilgili konularda kullanımı ile ilgili 

örnek başlıca araştırmalar ve yöntemin avantajları açıklanmıştır. Üçüncü bölümde ise, sosyal bilim-

lerde son zamanlarda etkili olduğu kabul gören duygular arasında yer alan haset duygusu ve hizmet 

işletmelerinde bu duygunun rolü üzerine gerçekleştirilen araştırmalar incelenmiştir. Dördüncü bölüm-

de, yerli işletme ve işletme yönetimi alanında dikkat çekmeyen bir konu olarak sweethearting, bu 

değişkenin bahşiş davranışına etkisi ve bunun yönetimde etik bakımından değerlendirilmesi konuları 

açıklanmıştır. Beşinci bölümde, işletme yönetiminde esasen uzun zamandır incelenen ve önemini 

halen devam ettiren bir konu olarak, temel yetenekler ve önemi üzerinde durulmuştur. Altıncı bölüm-

de, yerli işletme yazınında yeterince dikkat çekmeyen bir konu olarak, gizli alışverişler ve yönetimi 

konusu ve bu konuyla ilgili gerçekleştirilen başlıca araştırmalara yönelik literatür sunulmuştur. Yedin-

ci ve son bölümde ise son zamanlarda yerli yazında da kullanılan bir yöntem olarak, çok kriterli karar 

verme tekniklerinden AHP yöntemi açıklanmış ve bu yöntemle mikro işletmelerin sorunlarına yönelik 

gerçekleştirilen bir uygulama sunulmuştur. Kitabın, işletme ve işletme yönetimi alanındaki araştırma-

cılara yöntem ve konu olarak yararlı fikirler vermesi umulmaktadır.Bu kitabın hazırlanmasında mane-

vi desteklerini esirgemeyen ailem, meslektaşlarım ve yakın çalışma arkadaşlarıma teşekkürlerimi 

sunarım.
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ÖNSÖZ 
 

Küresel rekabet ortamında, işletmelerin faaliyetlerinde başarılı 
olmaları; faaliyetlerinde değer oluşturabilmelerine, sürdürülebilir kâr 
amacına ulaşabilmelerine ve faaliyet kontrol sistemine gereken önemi 
vermelerine bağlıdır. Faaliyet kontrol sistemi, faaliyetlerin verimliliğini 
artırmayı hedef alan sürdürülebilir kâr için maliyet, kalite ve zaman 
uyumunu önceleyen bir sistemdir. Bu sistem işletmelerin stratejik 
amaçları için doğru ve tam zamanında geri bildirim sağlamayı hedefler. 

İşletme faaliyetleri, işletmelerin gelir elde etmek için yaptıkları 
ana faaliyet konusu ile ilgili iş ve eylemlerdir. İşletmeler faaliyetlerinde 
sürekliliği sağlayabilmek için etkiledikleri ve etkilendikleri tüm paydaş-
ları dikkate almak zorundadırlar. İşletmeler faaliyetlerinde başarılı 
olabilmek için finansman, harcama, üretim ve hasılat döngüsüne özel 
önem vermeleri gerekir. Bu durum tüm işletmeler için geçerlidir.  

Bu çalışmanın amacı işletmelerde faaliyet başarısına etki eden 
faktörleri Porter’ın işletme faaliyetlerini sınıflandırdığı temel ve destek-
leyici faaliyetler kapsamında incelemek,  faaliyet kontrol sisteminin 
işletmenin faaliyet başarısındaki etkilerini açıklamaktır. 

Bu amaca ulaşmak için sırasıyla işletme ile ilgili temel kavram-
lar,  kurumsal yönetim ve kurumsal sosyal sorumluluk,  varlık ve kay-
nakların etkin kullanımı,  tedarik zinciri yönetimi, rekabet, maliyetler,  
rekabet stratejileri ve faaliyet kontrol sistemi konuları ele alınmıştır.  

Bu çalışma sırasında yararlanılan kaynaklar ekte olup bu eser-
lerin her birinin değerli yazarlarına teşekkürü bir borç bilirim.  Ayrıca 
bu günlere gelmemde benim için her türlü fedakârlığı yapan aileme 
ve öğrenim hayatım boyunca yetişmeme katkı sağlayan başta saygı-
değer hocam Prof. Dr. Vasfi Haftacı olmak üzere tüm hocalarıma 
gönül borcum sonsuzdur.  

Bu kitabın ilgi duyan herkese yararlı olmasını dilerim. 

Doç. Dr. Mustafa SAVCI 

Haziran 2023 
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ÖNSÖZ 

 

İşletmelerde İnsan Kaynakları Yönetimine Güncel Bakış (Comtemporary Perspective 

on Human Resources Management in Businesses) isimli kitabımız ister üretim ister hizmet sek-

töründe yer alsın özel sektörde faaliyet gösteren işletmelerin bir işletmecilik fonksiyonu olarak 

insan kaynakları yönetimi faaliyetini temel almaktadır. Takdir edersiniz ki Kamu kurum ve işletme-

leri Kamu Personel Rejimine tabi olması sebebiyle farklı bir zeminde değerlendirilme zorunlulu-

ğuna sahiptir.  

İki kısımdan oluşan kitabımızın ilk kısmı; işletmelerin temel insan kaynakları yönetimi 

faaliyetlerini, bütünleşik yaklaşımla ele almakta ikinci kısmı ise güncel insan kaynakları 

yönetimi konularından bazılarına değinmektedir.  

Farklı faaliyet alanlarına ve farklı büyüklüklere sahip olsalar da işletmelerde, en alt ka-

demeden en üst örgütsel kademeye kadar farklı pozisyonlarda, çok sayıda insan çalışır. Bir 

işletmede yöneten ve yönetilenlerin tümü örgütsel kademe ve pozisyonuna bakılmaksızın, insan 

kaynağı olarak ele alınır. İşletmelerde çalışanlar için, insan gücü, işgücü, işgören, personel, 

insan kaynağı, stratejik insan kaynağı, insan sermayesi ve yetenek kavramları kullanılıyor olsa 

da kitabımızda literatür ve uygulamada yaygın olarak kullanılması sebebiyle insan kaynağı kav-

ramını kullanmayı tercih ettik. Yoğun rekabet ortamı, işletmelerin yüksek performansla çalışmala-

rını zorunlu kılmaktadır. İnsan kaynağı sahip olduğu bilgi, beceri ve tutumuyla kısacası yetkinlik-

leriyle, işletme için stratejik bir kaynak ve örgütsel performansın çok önemli bir parçası olarak 

görülmektedir. İşletmenin başarıyla yönetilerek amacına ulaşabilmesi, fiziksel, finansal ve bilgi 

kaynağıyla birlikte insan kaynağına bağlıdır. Tabi ki, insan kaynağı düşünen, çevresinden etkile-

nen sosyal bir varlık olması nedeniyle de diğer kaynaklardan farklılık göstermektedir.  

Bir işletmede insan kaynakları yönetimi ise, insan kaynağının nasıl sağlanacağı, nasıl 

organize edileceği, nasıl yönlendirileceği ve nasıl kontrol edileceği ile ilgili faaliyetlerine odaklanır. 

Bu faaliyetlerin tümü, işletmenin tüm örgütsel hedeflerine ulaşmasını, aynı zamanda çalışanların 

ihtiyaçlarının ve beklentilerinin karşılanmasını sağlayacak şekilde planlamalı, örgütlenmeli, yö-

neltilmeli ve kontrol edilmelidir.  

İnsan kaynakları yönetimi İş Kanunu başta olmak üzere diğer tüm yasal zemine de uy-

gun hareket ederek, pozisyonlarda yapılacak işlerin verimlilik temelli oluşturulmasından başlaya-

rak insan kaynağının aranıp bulunması, işe alınması, eğitilmesi, değerlendirilmesi, yükseltilmesi, 

görev yerinin değiştirilmesi, işle arasındaki uyumsuzlukların ortadan kaldırılması, ücretlerinin 

verilmesi, çalışma şartlarının iyileştirilmesi gibi pek çok faaliyeti yerine getirmektedir. Kitabımız 

bir işletmenin insan kaynakları departmanının yerine getirdiği iş analizi, insan kaynakları planla-

ması, işe alma, ücretlendirme, performans değerlendirme, örgütsel kariyer planlama gibi teknik 

faaliyetler ile çatışma, iş tatmini, motivasyon, bağlılık, güçlendirme gibi davranışsal faaliyetleri 

bütünleşik bakış açısıyla incelemektedir.  

Günümüzde yüksek teknoloji kullanan işletmelerde dahi nitelikli insan kaynağına ihtiyaç 

azalmamaktadır. Kitabımızda, hızla değişen çevresel faktörler nedeniyle insan kaynağı ve insan 



kaynakları yönetimiyle ilgili; Endüstri 4.0, dış kaynak kullanımı, yetenek yönetimi, yetkinlikler, 

kuşaklar, yeşil insan kaynakları yönetimi gibi güncel konulara da yer verilmiştir.   

 

Kitabımızın hazırlanmasında katkıda bulunan tüm yazarlar, Yönetim ve Organizasyon bi-

lim alanındaki yetkin akademisyenlerden oluşmaktadır. Kitabımıza katkılarından dolayı kendileri-

ne çok teşekkür ediyoruz. İsteğimiz kitabımızın, işletmelerin insan kaynakları yönetimi depart-

manlarının uygulamalarına katkı sağlarken, işletmelerde çalışacak potansiyel insan kaynağı 

olmaları sebebiyle öğrencilerimize de yol gösterici olmasıdır.   
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ÖNSÖZ 
 

Yaşadığımız çağda baş döndürücü değişim ve gelişmeler işletmeleri de 
önemli ölçüde etkilemekte, ekonomik sorunların güncelliğini koruduğu günü-
müzde, yönetim konusunun önemi daha da artmaktadır. Giderek karmaşık 
ilişkiler haline gelen yönetim, çağın gereklerine ayak uydurabilmek için durma-
dan aşamalar yapmakta, yeni kavram ve teknikler geliştirilerek yönetici için 
başarı şansı artırılmak istenmektedir. Günümüz yöneticisinin ilişkide bulundu-
ğu, yönettiği ve birlikte çalıştığı kişileri tanıma zorunluluğu tartışılmaz bir ger-
çektir. Ayrıca yöneticilerin gelecek hakkında isabetli kararlar alması, kaynakla-
rın kullanımı ve yönlendirilmesinde göstereceği etkinlik işletmenin geleceği 
açısından önemlidir. İşletmelerde sorumluluk alanları genişledikçe daha çok 
eğitilmiş, tecrübeli ve kaliteli yöneticiye olan ihtiyaç artacaktır. Günümüzde 
ekonomik büyümenin sağlanmasında önemli bir role sahip olan yönetici eğiti-
mine gereken değer verilip, yöneticiliğin öğretilebileceği düşüncesi hakim ol-
muştur. 

Gelişen teknolojinin üstün özelliklere sahip mamullerin üretilmesini sağ-
ladığı bilinmektedir. Pazarlanan mal ve hizmetin aranılan özelliklerde olabilme-
si için kalitenin önemli bir rolü vardır. Günümüzde kalite denildiği zaman sade-
ce mamulün kalitesi değil, yönetimin, üretimin, insan kaynaklarının, ortaya 
konan emeğin, servisin, pazarlamanın ve içinde bulunduğumuz organizasyo-
nun kalitesi akla gelmektedir.  

Kalitenin arzulanan düzeyde gerçekleşmesi için en önemli unsur, faali-
yetleri yapan bir çift insan eli ve beynidir. Etkili insan ilişkileri de kalite yöneti-
minin temelini oluşturur. İnsan gücünün gerekeni yapabilmesi için kalite so-
rumluluğu ve bilincine sahip olması ve iyi bir organizasyon yapısı gerekmekte-
dir. 

Bütün bu düşünceler ve yaşananlar zaman içinde değişmekte ve geliş-
mekte, yönetim ve organizasyon anlayışı da buna paralel olarak farklılaşmak-
tadır. Ancak yönetim düşüncesinin tarihsel gelişiminde izlenen bu tabloda geli-
nen son noktada bile eskiye yönelik bazı ipuçlarına rastlanmaktadır. Dolayısıyla 
yeni gelişmeler eskiyi kaldırıp atmak veya inkâr etmek değil onun eksikliklerini 
giderip, özellikle açık sistem yaklaşımı içinde günün koşullarını da dikkate ala-
rak yeni modeller ortaya koymak şeklindedir. Bu gelişmelere paralel olarak 
kitabımızda da bazı yenilikler yapmaya, güncel bazı konuları işlemeye ve ekler 
yapmaya özen gösterdik. Bunlar arasında işletmelerde performans yönetimi ile 
ilgili yeni uygulamalar, bilgi yönetimi, inovasyon ve performans üzerine etkileri, 



girişimcilik, güvenlik motivasyonu, planlama yöntemleri, yeni yönetim ve or-
ganizasyon model ve tekniklerine yapılan ekler sayılabilir. 

Kitabımız beş bölümden oluşmaktadır. İlk üç bölümde yönetim biliminin 
doğuşu, yönetim fonksiyonları ve yeni yönetim teknikleri ele alınmıştır. Diğer 
iki bölümde ise organizasyon kavramı, yeni organizasyon model ve teknikleri 
de dahil ayrıntılı bilgiler verilmektedir. 

Diğer çalışmalarımızda olduğu gibi bu çalışmada da emeği geçen herke-
se ayrı ayrı teşekkürlerimi sunarım. 

Bu çalışma belli bir birikim ve zaman sonucunda ortaya çıkmıştır. Ancak 
yine de eksik ve hataları olabilir. Okuyuculardan gelecek eleştiriler bundan 
sonraki çalışmalarımıza ışık tutacaktır. Bu kitap yönetici adayı öğrencilerimize 
işletmelerin başarısında yönetim anlayışı, organizasyon yapıları, ekip çalışması 
ve takım ruhunun ne denli önemli olduğunu göstermesi açısından ilginç olabi-
lir. Çalışmanın uygulayıcılara ve öğrencilerimize yararlı olmasını diliyorum. 

 

Bursa, Ağustos 2023 

Prof. Dr. İsmail EFİL 
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ÖÖNNSSÖÖZZ  

 

Kamu Alacaklarını Tahsil Hukuku, üniversitelerin Maliye Bölümlerinde 

okutulan temel derslerden birisidir. Bu dersin kapsamına esas itibariyle 

AATUHK’da yer alan düzenlemeler girmektedir. Öğrencilerin maliye formasyo-

nunun tamamlanabilmesi için tahsil sürecinin ayrıntılı bir şekilde incelenmesi, 

bir taraftan bu süreçte kamu borçlusuna tanınan kolaylıkların, diğer taraftan 

kamu alacağının korunması ve cebren tahsiline yönelik müesseselerin ortaya 

konulması gerekmektedir. 

Bu kitabın yazılmasına yol açan ana sebep, onbeş yılı aşkın süredir yürüt-

tüğüm Kamu İcra Hukuku dersinde yaşanan kaynak sıkıntısıdır. Vergi Hukuku ve 

Türk Vergi Sistemi ile ilgili yazılan kitap sayısı her geçen yıl artarken, Kamu Ala-

caklarını Tahsil Hukuku ile ilgili ülkemizde yazılan ders kitabı sayısı bir elin beş 

parmağını geçmemektedir. Bu eksikliğin giderilmesi amaçlanan kitapta, kamu 

alacaklarının tahsili ile ilgili bilinmesi gereken temel bilgilerin sistematik bir şekil-

de okuyucuya aktarmaya çalışılmıştır. Bu bağlamda, kitabın gerek üniversitede 

okutulan alan derslerinde ve gerekse mezuniyet sonrasında yapılacak mesleki sı-

navlarda yararlanılabilecek bir kaynak olma niteliği gözetilmiştir. 

Konular sistematik bir bütünlük içinde gruplandırılarak açıklanmaya çalı-

şılmış, anlatım sözel ve sayısal örneklerle zenginleştirilmiş ve müesseseler 

mümkün olduğunca hukuk bütünlüğü içinde ele alınmıştır.  

Konuların daha iyi anlaşılabilmesi için, Kamu Alacaklarının Tahsil Huku-

ku’nun işleyişini belirleyen ve birbirinin zıttı olan “borçluya kolaylık sağlanması 

ilkesi” ile “kamu alacağının güvence altına alınması ilkesi” dikkate alınarak, önce-

likle kamu alacaklarının borçlu tarafından ödenmesi, bu süreçte kendisine tanı-

nan kolaylıklar ve kamu alacağının sona ermesini sağlayan haller ele alınmış; da-

ha sonra ise, kamu alacaklarının korunmasına yönelik müesseseler ile bunların 

cebren tahsil yolları ve bu süreçte yapılan işlemler incelenmiştir. 

 



 

 

 

Kamu alacaklarının cebren tahsil yöntemlerinden birisi de iflas yoluyla 

takip olup, bu yöntem ile ilgili hükümler İcra ve İflas Kanununda düzenlenmiş-

tir. Bu nedenle İcra ve İflas Kanununa göre iflas yoluyla takip ile ilgili açıklama-

lara da yer verilmiştir. Ayrıca, son yıllarda yeniden düzenlenerek uygulama ala-

nı bulan konkordato müessesesi de ele alınmıştır. 

Elinizdeki bu kitapta, konular 2023 yılındaki mevzuat hükümlerini yansı-

tacak şekilde ve mümkün olduğu kadar açık ve sade bir dil ile anlatılmaya çalı-

şılmıştır. Kitabın sistematiğinin hazırlanması, bölümlendirmelerin yapılması ve 

konuların ele alınması sırasında engin görüşlerini esirgemeyen değerli Hocam 

Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e teşekkürü bir borç bilirim. Kitabın son değişiklikler 

çerçevesinde gözden geçirilmesi, yargı kararları çerçevesinde geliştirilmesi ve 

okunabilirliğinin artırılmasına katkı sağlayan Prof. Dr. Burçin BOZDOĞANOĞLU, 

Dr. Öğr. Üyesi Erdem Utku ÇAKIR ve Hakim Mustafa BALCI’ya teşekkürlerimi 

sunarım. 

Kitabın yazımı sırasında her türlü nazıma katlanan, sonsuz hoşgörü ve 

sabır gösteren sevgili eşim Mediha GERÇEK ile biricik kızım Miray GERÇEK ve 

biricik oğlum Aydın Onur GERÇEK’e de minnettarım. 

Kitabın yayımını üstelenen ve bunu da çok kısa bir sürede gerçekleştiren 

Ekin Basım Yayın Dağıtım’ın sahibi Sn. Mehmet OYMAK ve yayınevi çalışanları-

na çok teşekkür ederim.  

Kitabın gelecek baskılarına ışık tutacak olan her türlü eleştiri, eksiklik ve 

uyarıyı tarafıma iletecek olanlara şimdiden teşekkürlerimi sunarım. 

Okuyuculara yararlı olmasını dilerim. 

 

 

Bursa, 2023     Prof.Dr. Adnan GERÇEK 

 



 

İİ  ÇÇ  İİ  NN  DD  EE  KK  İİ  LL  EE  RR  
 
 

BBİİRRİİNNCCİİ  BBÖÖLLÜÜMM  

GGEENNEELL  BBİİLLGGİİLLEERR  

  
 I. KAMU ALACAĞI KAVRAMI VE KAPSAMI .................................................................. 2 

 A. KAMU ALACAĞI KAVRAMI – VERGİ ALACAĞI KAVRAMI ......................................... 2 
  1. Kamu Alacağı Kavramı .................................................................................. 2 
  2. Vergi Alacağı Kavramı .................................................................................. 4 

 B. KAMU ALACAKLARININ KAPSAMI ........................................................................... 5 
  1. Asli Kamu Alacakları ..................................................................................... 6 
  2. Fer’i Kamu Alacakları.................................................................................... 7 
  3. Kamu Hizmeti Yürütülmesinden Doğan Kamu Alacakları .............................. 8 
  4. Kamu Alacaklarının Takip Masrafları .......................................................... 10 

 C. ÖZEL KANUNLARINDA 6183 SAYILI KANUNA GÖRE TAHSİLİ ÖNGÖRÜLEN 
ALACAKLAR ........................................................................................................... 10 

 D. 6183 SAYILI KANUNA GÖRE TAHSİLİ MÜMKÜN OLMAYAN ALACAKLAR .............. 11 

II. TAHSİLAT KAVRAMI, KAPSAMI VE HUKUKİ NİTELİĞİ ............................................. 12 

 A. TAHSİLAT KAVRAMI VE KAPSAMI ......................................................................... 12 
  1. Tahsilat Kavramı ........................................................................................ 12 
  2. Tahsilat İşleminin Kapsamı ......................................................................... 14 

 B. TAHSİLATIN HUKUKİ NİTELİĞİ VE UNSURLARI ...................................................... 14 
  1. Tahsilat İşleminin Hukuki Niteliği ............................................................... 14 
  2. Tahsilat İşleminin Unsurları ........................................................................ 17 

III. KAMU ALACAKLARININ TAHSİL HUKUKU ............................................................. 19 

 A. KAMU ALACAKLARININ TAHSİL HUKUKU KAVRAMI VE NİTELİĞİ ......................... 19 

 B. KAMU ALACAKLARININ TAHSİLİNDE TEMEL İLKELER ............................................ 21 
 1. Borçluya Kolaylık Sağlanması İlkesi .................................................................. 21 
 2. Kamu Alacağının Güvence Altına Alınması İlkesi .............................................. 22 
 3. Malvarlığı İle Sorumluluk İlkesi ........................................................................ 23 
 4. Alacaklının Para İle Tatmin İlkesi ..................................................................... 24 
 5. Tahsilatta İktisadilik İlkesi ................................................................................ 24 
 6. Tahsilatta Devamlılık İlkesi .............................................................................. 25 

IV. KAMU ALACAKLARI İLE ÖZEL ALACAKLARIN TAHSİLİNİN KARŞILAŞTIRILMASI ...... 26 

 A. ALACAKLARIN NİTELİĞİ VE HUKUKİ DAYANAKLARI AÇISINDAN ........................... 26 

 B. ALACAKLARIN ÖDENMESİ VE KOLAYLIK SAĞLANMASI AÇISINDAN ...................... 27 

 C. ALACAKLARIN KORUNMASI VE CEBREN TAHSİLİ AÇISINDAN ............................... 28 

 D. ALACAKLARLA İLGİLİ KARAR VE YARGILAMA MERCİLERİ AÇISINDAN .................. 30 



 

 

ii 

İİKKİİNNCCİİ  BBÖÖLLÜÜMM  

KKAAMMUU  AALLAACCAAĞĞIINNIINN  TTAARRAAFFLLAARRII  

 
 I. KAMU ALACAKLISININ YETKİ VE GÖREVLERİ ......................................................... 31 

 A. ALACAKLI KAMU İDARESİ VE VERGİLEME YETKİSİ ................................................ 32 

 B. KAMU ALACAKLARININ TAHSİLİNE YETKİLİ TAHSİL DAİRELERİ ............................. 33 
  1. Merkezi İdare Tahsil Daireleri .................................................................... 33 
  2. İl Özel İdareleri Tahsil Daireleri .................................................................. 35 
  3. Belediye Tahsil Daireleri ............................................................................. 35 

 C. DİĞER TAHSİL DAİRELERİNİN YETKİLİ KILINMASI .................................................. 36 
  1. Temsilen Yetkili Kılma Şartları .................................................................... 37 
  2. Temsilen Yapılacak Tahsil İşlemleri ............................................................ 38 

II. KAMU BORÇLUSU KONUMUNDAKİ KİŞİLER VE SORUMLULUKLARI ....................... 39 

 A. VERGİ MÜKELLEFİ ................................................................................................. 39 

 B. VERGİ SORUMLUSU .............................................................................................. 41 
  1. Vergi Sorumlusu Kavramı ve Kapsamı ........................................................ 41 
   a. Vergi Kesen Durumundaki Vergi Sorumlusu .......................................... 42 
   b. Fer’i Vergi Borçlusu Durumundaki Vergi Sorumlusu .............................. 42 
   c. Vergi Ödevlisi Durumundaki Vergi Sorumlusu ....................................... 43 
  2. Vergi Sorumlusunun Hukuki Niteliği ve Hakları .......................................... 43 

 C. VERGİ HUKUKUNDA SORUMLULUK HALLERİ ........................................................ 45 
  1. Vergi Kesenlerin Sorumluluğu .................................................................... 45 
  2. Fer’i Vergi Borçlularının Sorumluluğu ......................................................... 47 
   a. Mirasçıların Sorumluluğu ...................................................................... 47 
   b. İşi Devralanların Sorumluluğu............................................................... 48 
   c. Kanuni Temsilcilerin Sorumluluğu ......................................................... 49 
   d. Tasfiye Memurlarının Sorumluluğu ....................................................... 55 
   e. Kefillerin Sorumluluğu .......................................................................... 56 
   f. Limited Şirket Ortaklarının Sorumluluğu ................................................ 57 
   g. Meslek Mensuplarının Sorumluluğu ..................................................... 60 
   h. İşleme Taraf Olanların Sorumluluğu ..................................................... 61 
  3. Vergi Ödevlilerinin Sorumluluğu ................................................................ 63 

 D. VERGİ HUKUKUNDA SORUMLULUK TÜRLERİ ....................................................... 64 
  1. Müşterek-Adi ve Müşterek-Müteselsil Sorumluluk .................................... 64 
   a. Müşterek-Adi Sorumluluk ..................................................................... 65 
   b. Müşterek-Müteselsil Sorumluluk .......................................................... 66 
  2. Kanundan ve Sözleşmeden Doğan Sorumluluk ........................................... 66 
  3. Sınırlı ve Sınırsız Sorumluluk ...................................................................... 67 
  4. Kusurlu ve Kusursuz Sorumluluk ................................................................ 67 
  5. Maddi ve Şekli Ödevlerden Sorumluluk ..................................................... 68 
  6. Rücu Edilebilen ve Rücu Edilemeyen Sorumluluk ....................................... 69 
 



 

 

iii 

ÜÜÇÇÜÜNNCCÜÜ  BBÖÖLLÜÜMM  

KKAAMMUU  BBOORRCCUUNNUUNN  ÖÖDDEENNMMEESSİİ,,    

GGEECCİİKKMMEE  ZZAAMMMMII  vvee  GGEECCİİKKMMEE  FFAAİİZZİİ  

 
 I. KAMU BORCUNUN ÖDENMESİ .............................................................................. 71 

 A. ÖDEME YERİ VE ZAMANI ...................................................................................... 71 
  1. Ödeme Yeri ................................................................................................ 71 
  2. Ödeme Zamanı ........................................................................................... 73 
   a. Normal Ödeme Zamanı ......................................................................... 74 
   b. Özel Ödeme Zamanı.............................................................................. 77 

 B. ÖDEME ŞEKLİ ........................................................................................................ 79 
  1. Normal (Makbuz Karşılığı) Ödeme Şekli ..................................................... 79 
  2. Özel Ödeme Şekilleri .................................................................................. 80 

 C. KAMU BORÇLARININ ÖDENMESİNDE MAHSUP SIRASI ........................................ 84 
  1. Rızaen Yapılan Ödemelerde Mahsup .......................................................... 84 
  2. Kamu Alacağının Cebren Tahsilinde Mahsup .............................................. 86 

 D. ÖDEMENİN İSPATI ................................................................................................ 87 

II. GECİKME ZAMMI VE GECİKME FAİZİ UYGULAMASI ............................................... 88 

 A. GECİKME ZAMMI UYGULAMASI ........................................................................... 89 
  1. Gecikme Zammının Hukuki Niteliği ............................................................ 89 
  2. Gecikme Zammının Oranı ve Asgari Tutarı ................................................. 90 
   a. Genel Olarak Kamu Alacaklarında Gecikme Zammı Oranı ...................... 90 
   b. Mahkemelerce Verilen Cezalarda Gecikme Zammı Oranı ......................... 90 
   c. SGK Borçlarında Gecikme Zammı Oranı ..................................................... 91 
   d. Gecikme Zammının Asgari Tutarı .............................................................. 92 
  3. Gecikme Zammının Hesaplanması .............................................................. 92 
  4. Gecikme Zammı Uygulama Süresinin Durması ........................................... 94 
   a. Mücbir Sebep Halinde Gecikme Zammı Uygulaması ................................. 94 
   b. Ölüm Halinde Gecikme Zammı Uygulaması .............................................. 94 
   c. Yürütmenin Durdurulması Halinde Gecikme Zammı Uygulaması ............. 95 
  5. Gecikme Zammı Uygulama Süresinin Sona Ermesi ..................................... 95 
   a. Kamu Alacağı ve Gecikme Zammının Ödenmesi ....................................... 95 
   b. Kamu Alacağının Tecil Edilmesi ................................................................. 96 
   c. İflasın Açılması ........................................................................................... 96 
   d. Aciz Halinin Tespit Edilmesi ....................................................................... 97 
  6. Köylerde Gecikme Zammı Uygulaması ....................................................... 97 

 B. GECİKME FAİZİ UYGULAMASI ............................................................................... 98 
  1. Gecikme Faizinin Hukuki Niteliği ................................................................ 98 
  2. Gecikme Faizi Uygulaması .......................................................................... 99 

 C. GECİKME ZAMMI İLE GECİKME FAİZİNİN KARŞILAŞTIRILMASI ........................... 102 
 



 

 

iv 

DDÖÖRRDDÜÜNNCCÜÜ  BBÖÖLLÜÜMM  

KKAAMMUU  BBOORRÇÇLLUUSSUUNNAA  SSAAĞĞLLAANNAANN  KKOOLLAAYYLLIIKKLLAARR  

 

 I. TECİL ................................................................................................................... 107 

 A. TECİLİN HUKUKİ NİTELİĞİ ................................................................................... 108 

 B. TECİLİN KAPSAMI VE UYGULAMA YETKİSİ .......................................................... 109 

 C. TECİL ŞARTLARI ................................................................................................... 111 

  1. Borçlunun Çok Zor Duruma Düşme Olasılığının Bulunması ....................... 111 

  2. Yazılı Talepte Bulunulması ....................................................................... 112 

  3. Borçlunun Teminat Göstermesi ................................................................ 113 

  4. Tecil Faizinin Uygulanması ....................................................................... 114 

  5. Borç Ödemede İyiniyet İlkesi .................................................................... 117 

 D. TECİLİN SONUÇLARI ............................................................................................ 117 

  1. Tecil Talebinin Kabul Edilmesi .................................................................. 117 

  2. Tecil Şartlarına Uyulmaması ..................................................................... 118 

  3. Süreli Ret ................................................................................................. 119 

 E. VERGİYE UYUMLU MÜKELLEFLERİN BORÇLARININ TECİLİ .................................. 120 

II. TAHSİLATIN GERİ BIRAKILMASI (TEHİR) .............................................................. 122 

 A. YÜRÜTMENİN DURDURULMASI ......................................................................... 123 

 B. ACİZ HALİNDE TAHSİLATIN GERİ BIRAKILMASI ................................................... 125 

 C. ÖLÜM HALİNDE TAKİBATIN GERİ BIRAKILMASI .................................................. 126 

  1. Kamu Borçlusunun Ölümü........................................................................ 127 

  2. Kamu Borçlusunun Bazı Yakınlarının Ölümü ............................................. 128 

  3. Mirasçıların Takibinde Tahsilatın Geri Bırakılması .................................... 129 

III. KAMU ALACAKLARININ YENİDEN YAPILANDIRILMASI ........................................ 129 

 A. YENİDEN YAPILANDIRMA KAVRAMI VE NEDENLERİ ........................................... 129 

 B. YENİDEN YAPILANDIRMA UYGULAMALARI ........................................................ 130 

  1. Kesinleşmiş Alacakların Yeniden Yapılandırılması .................................... 132 

 2. Kesinleşmemiş veya Dava Aşamasındaki Alacakların Yeniden                       
Yapılandırılması ...................................................................................... 133 

   a. Vergi Mahkemesinde Dava Açılmış Olan Alacaklar ................................ 133 
b. Üst Kanun Yollarına Başvurulmuş ve Son Karar Mükellef                                 

Lehine Olan Alacaklar .............................................................................. 133 
c. Üst Kanun Yollarına Başvurulmuş ve Son Karar Gelir İdaresi                            

Lehine Olan Alacaklar .............................................................................. 134 

 3. İnceleme ve Tarhiyat Aşamasındaki Alacakların Yeniden                                   
Yapılandırılması ...................................................................................... 135 

4. Matrah ve Vergi Artırımı Yapılması, Pişmanlıkla Beyan ............................ 135 
   a. Matrah ve Vergi Artırımı Yapılması ......................................................... 135 
   b. Pişmanlıkla Beyanda Bulunulması .......................................................... 137 



 

 

v 

5. İşletme Kayıtlarının Düzeltilmesi .............................................................. 138 

6. Varlık Barışı .............................................................................................. 138 

7. Yeniden Yapılandırma Kapsamındaki Borçların Ödenmesi ....................... 139 

IV. BORÇLUYA SAĞLANAN DİĞER KOLAYLIKLAR ...................................................... 140 

 A. KAMU BORCUNUN ERKEN ÖDENMESİNDE İNDİRİM .......................................... 140 

 B. İADE EDİLECEK VERGİLERİN GECİKMESİNDE FAİZ UYGULAMASI ........................ 141 
 
 
 

BBEEŞŞİİNNCCİİ  BBÖÖLLÜÜMM  

KKAAMMUU  AALLAACCAAĞĞIINNII  SSOONNAA  EERRDDİİRREENN  DDİİĞĞEERR  HHAALLLLEERR  

 
 I. ZAMANAŞIMI ...................................................................................................... 145 

 A. TARH ZAMANAŞIMI ............................................................................................ 147 

  1. Genel Olarak Tarh Zamanaşımı ................................................................ 147 

  2. Özel Durumlarda Tarh Zamanaşımı .......................................................... 147 

  3. Tarh Zamanaşımının Durması ve Kesilmesi .............................................. 148 

  4. Tarh Zamanaşımının Sonuçları ................................................................. 149 

 B. TAHSİL ZAMANAŞIMI .......................................................................................... 149 

  1. Genel Olarak Tahsil Zamanaşımı .............................................................. 149 

  2. Özel Durumlarda Tahsil Zamanaşımı ........................................................ 150 

  3. Tahsil Zamanaşımının İşlememesi ve Kesilmesi ........................................ 151 

  4. Tahsil Zamanaşımının Sonuçları ............................................................... 153 

II. TERKİN ................................................................................................................ 153 

 A. TERKİNİN TANIMI VE HUKUKİ NİTELİĞİ .............................................................. 153 

 B. BAŞLICA TERKİN NEDENLERİ VE TÜRLERİ............................................................ 154 

  1. Doğal Afetler Nedeniyle Terkin ................................................................ 155 
   a. Varlıkların Kaybı Halinde Terkin .............................................................. 155 
   b. Mahsullerin Kaybı Halinde Terkin ........................................................... 157 
   c. Verginin Terkininde Usul .......................................................................... 158 

  2. Vergi Hatalarının Düzeltilmesi Nedeniyle Terkin ...................................... 159 

  3. Tahakkuktan Vazgeçilmesi Nedeniyle Terkin ............................................ 159 

  4. Tahsil İmkansızlığı Nedeniyle Terkin ......................................................... 160 

  5. Yargı Organlarının Kararına Dayanılarak Terkin ........................................ 161 

III. MAHSUP VE TAKAS ............................................................................................ 161 

 A. MAHSUP ............................................................................................................. 162 

 B. TAKAS ................................................................................................................. 163 

 C. TAKAS VE MAHSUP ARASINDAKİ FARKLAR ......................................................... 164 

IV. CEZALARDA İNDİRİM ......................................................................................... 165 

 A. VERGİ CEZALARINDA İNDİRİM ............................................................................ 165 



 

 

vi 

  1. Cezalarda İndirimin Kapsamı .................................................................... 166 

  2. Cezalarda İndirim Şartları ......................................................................... 166 

  3. Cezalarda İndirim Oranı ........................................................................... 167 

 B. İDARİ PARA CEZALARINDA İNDİRİM ................................................................... 167 

 

 

 

AALLTTIINNCCII  BBÖÖLLÜÜMM  

KKAAMMUU  AALLAACCAAKKLLAARRIINNIINN  KKOORRUUNNMMAASSII  

 
 I. TEMİNAT İSTEME ................................................................................................ 170 

 A. KAMU ALACAĞININ KORUNMASINDA TEMİNAT ................................................ 170 

  1. Teminatın Hukuki Niteliği ve Kapsamı ...................................................... 170 

  2. Teminat İsteme Nedenleri ve Yetkisi ........................................................ 172 
   a. Vergi Ziyaı ve Kaçakçılık Hallerinde Teminat İsteme ........................... 172 
   b. Türkiye’de İkametgahı Bulunmayan Borçludan Teminat İsteme ......... 174 
   c. Teminat İsteme Yetkisi ........................................................................ 174 

  3. Teminat Olarak Kabul Edilen Değerler ...................................................... 175 
   a. Teminat Olarak Kabul Edilen Nakdi Değerler ...................................... 175 
   b. Teminat Olarak Kabul Edilen Ayni Değerler ........................................ 177 
   c. Teminat Olarak Şahsi Kefalet Gösterilmesi.......................................... 179 

  4. Teminatın Sonuçları ................................................................................. 180 
   a. Teminatın Korunması, Değiştirilmesi ve İadesi .................................... 180 
   b. Teminat İstenmesi ve Gösterilmesinin Sonuçları ................................. 181 

 B. SAHTE BELGE DÜZENLENMESİNDE TEMİNAT ..................................................... 182 

1. Teminat Uygulamasına Gidilen Haller ...................................................... 182 
  a. Sahte Belge Düzenleyenlerin Yeni İşe Başlaması Halinde                          

Teminat Uygulaması ......................................................................... 182 
  b. Sahte Belge Düzenleyenlerin Kanuni Temsilci, İdareci, Ortak                   

Olması veya Bunları Devralması Halinde Teminat Uygulaması ......... 184 
  c. Mevcut Mükelleflerin Sahte Belge Düzenledikleri Kesinleşmesi                 

Halinde Teminat Uygulaması ............................................................ 185 
  d. Sahte Belge Düzenlenmesine İştirak Eden Meslek Mensuplarına              

Teminat Uygulaması ......................................................................... 186 

2. Teminatın İadesi veya Paraya Çevrilmesi.................................................. 187 

II. İHTİYATİ HACİZ ................................................................................................... 188 

 A. İHTİYATİ HACİZ KAVRAMI VE HUKUKİ NİTELİĞİ .................................................. 189 

 B. İHTİYATİ HACİZ NEDENLERİ ................................................................................. 191 

  1. Teminat İstenmesi Gereken Hallerin Bulunması ....................................... 191 

  2. Borçlunun Belirli Bir İkametgahının Olmaması ......................................... 193 

  3. Borçlunun Kaçmış Olması ya da Kaçma, Mallarını Kaçırma  
       ve Hileli Yollara Sapma Olasılığının Bulunması ......................................... 194 



 

 

vii 

 

  4. Borçlunun Teminat ya da Kefil Göstermemesi veya Gösterilen 
       Kefilin Kabul Edilmemesi ......................................................................... 194 

  5. Borçlunun Mal Bildiriminde Bulunmaması ya da Eksik Mal 
       Bildiriminde Bulunması............................................................................ 195 

  6. Borçlu Hakkında Para Cezası Gerektiren Bir Fiil Nedeniyle 
       Kamu Davası Açılması .............................................................................. 195 

  7. Borçlunun İptal Davasına Konu Olabilecek Hükümsüz 
       Tasarrufları Bulunması ............................................................................. 196 

 C. İHTİYATİ HACİZ SÜRECİ ....................................................................................... 197 

  1. İhtiyati Haciz Uygulanmasının Şartları ...................................................... 197 

  2. İhtiyati Haciz Uygulama Yetkisi ................................................................ 197 

  3. İhtiyati Haciz Uygulama Şekli ................................................................... 198 

 D. İHTİYATİ HACZİN SONUÇLARI VE KALDIRILMASI ................................................ 199 

  1. İhtiyati Haczin Sonuçları ........................................................................... 199 

  2. İhtiyati Haczin Kaldırılması ....................................................................... 200 

 E. İHTİYATİ HACZE KARŞI DAVA AÇILMASI .............................................................. 201 

III. İHTİYATİ TAHAKKUK .......................................................................................... 203 

 A. İHTİYATİ TAHAKKUK KAVRAMI VE HUKUKİ NİTELİĞİ .......................................... 203 

 B. İHTİYATİ TAHAKKUK NEDENLERİ ......................................................................... 204 

  1. Bazı İhtiyati Haciz Nedenlerinin Mevcut Olması ....................................... 203 

  2. Kamu Alacağının Tahsiline Engel Olunması Durumunda Mükellef 
       Hakkında Takibata Girişilmiş Olması ........................................................ 206 

  3. Teşebbüsün Muvazaalı Olduğu ve Gerçekte Başkasına Ait Olduğu 
       Hakkında Delillerin Elde Edilmesi ............................................................. 206 

 C. İHTİYATİ TAHAKKUK SÜRECİ VE SONUÇLARI....................................................... 207 

 D. İHTİYATİ TAHAKKUKA KARŞI DAVA AÇILMASI .................................................... 209 
 
 
 

YYEEDDİİNNCCİİ  BBÖÖLLÜÜMM  

KKAAMMUU  AALLAACCAAKKLLAARRIINNIINN  DDİİĞĞEERR  KKOORRUUNNMMAA  HHÜÜKKÜÜMMLLEERRİİ  

 

I. RÜÇHAN HAKKI .................................................................................................... 211 

 A. RÜÇHAN HAKKI KAVRAMI .................................................................................. 211 

 B. HACZE İŞTİRAK HALİNDE RÜÇHAN HAKKI ........................................................... 212 

  1. Hacze İştirak Kavramı ve Kamu Alacaklarının Durumu ............................. 212 

  2. Kamu Alacakları İçin Hacze İştirakin Sonuçları .......................................... 215 

 C. İFLAS, MİRASIN REDDİ VE TEREKENİN TASFİYESİ HALİNDE RÜÇHAN HAKKI ....... 221 

II. KAMU ALACAĞI ÖDENMEDEN YAPILMAYACAK İŞLEMLER .................................. 222 

 A. ÖDEME ZORUNLULUĞU GETİRİLEN KAMU ALACAKLARI .................................... 223 

 B. ZORUNLULUK KAPSAMINA ALINAN İŞLEMLER ................................................... 223 



 

 

viii 

III. KAMU ALACAKLARININ TAKİBİNDE İPTAL DAVASI ............................................. 225 

 A. İPTAL DAVASININ TANIMI VE HUKUKİ NİTELİĞİ ................................................. 225 

 B. İPTAL DAVASININ ŞARTLARI ................................................................................ 226 

  1. Kesinleşmiş Bir Kamu Alacağının Olması .................................................. 226 

  2. Alacağın Tahsil Olanağının Kalmaması ..................................................... 227 

  3. İvazsız Tasarrufun Geriye Doğru İki Yıl İçinde Yapılmış Olması ................. 227 

 C. İPTAL DAVASI AÇILABİLECEK HALLER .................................................................. 228 

  1. Borçlunun Hükümsüz Sayılan Tasarruflarının Bulunması .......................... 228 

  2. Kamu Alacağının Tahsiline İmkan Bırakmamak Amacıyla Yapılan 
       Tasarrufların Bulunması ........................................................................... 231 

 D. İPTAL DAVASI AÇMA SÜRESİ VE SONUÇLARI ...................................................... 232 

  1. İptal Davası Süreci .................................................................................... 232 

  2. İptal Davası Açma Süresi .......................................................................... 232 

  3. İptal Davasının Sonuçları .......................................................................... 233 
 
 
 

SSEEKKİİZZİİNNCCİİ  BBÖÖLLÜÜMM  

KKAAMMUU  AALLAACCAAKKLLAARRIINNIINN  CCEEBBRREENN  TTAAHHSSİİLLİİNNİİNN  
GGEENNEELL  EESSAASSLLAARRII  

 
 I. CEBREN TAHSİL KAVRAMI VE ÖZELLİKLERİ .......................................................... 235 

II. KAMU ALACAKLARININ CEBREN TAHSİLİNE GİDİLMESİNİN ŞARTLARI ................. 236 

 A. KAMU ALACAKLARININ VADESİNDE ÖDENMEMESİ ........................................... 236 

 B. ÖDENMEYEN KAMU ALACAKLARI İÇİN ÖDEME EMRİ TEBLİĞ EDİLMESİ ............ 237 

  1. Ödeme Emrinin Hukuki Niteliği ve Tebliği ................................................ 237 

  2. Ödeme Emrine Karşı Dava Açılması .......................................................... 240 

 C. ÖDEME EMRİ İLE VERİLEN YEDİ GÜNLÜK SÜRE İÇERİSİNDE KAMU  
      BORCUNUN ÖDENMEMESİ ................................................................................ 247 

III. MAL BİLDİRİMİ ................................................................................................... 247 

 A. MAL BİLDİRİMİ KAVRAMI VE HUKUKİ NİTELİĞİ .................................................. 247 

  1. Mal Bildirimi Kavramı ve Usulü ................................................................ 247 

  2. Mal Bildiriminin Kapsamı ve Hukuki Niteliği ............................................. 249 

 B. MAL BİLDİRİMİNDE BULUNULMAMASI VE YAPTIRIMLARI ................................. 250 

 C. MAL EDİNME VE MAL ARTMALARININ BİLDİRİLMESİ ......................................... 251 

IV. KAMU ALACAKLARININ CEBREN TAHSİL YOLLARI .............................................. 252 

 A. TEMİNATLI ALACAKLARIN TAHSİLİ ...................................................................... 253 

  1. Maddi Teminatın Paraya Çevrilmesi ......................................................... 253 

  2. Kefilin Takip Edilmesi ............................................................................... 254 

 B. HACİZ YOLUYLA TAKİP ........................................................................................ 255 

  1. Haciz Kavramı ve Hukuki Niteliği .............................................................. 255 



 

 

ix 

  2. Haciz Usulü ve Sonuçları ........................................................................... 257 

  3. Haciz İşlemine Karşı Dava Açılması ........................................................... 259 

  4. Aciz Hali ve Sonuçları ............................................................................... 260 

 C. İFLAS YOLUYLA TAKİP.......................................................................................... 262 

  1. İflas Yoluyla Takibin Hukuki Niteliği ......................................................... 262 

  2. İflasın Kamu Alacaklarının Tahsiline Etkisi ................................................ 263 

  3. Konkordatonun Kamu Alacaklarının Tahsiline Etkisi ................................. 264 
 
 
 

DDOOKKUUZZUUNNCCUU  BBÖÖLLÜÜMM  

HHAACCİİZZ  UUYYGGUULLAAMMAASSII  VVEE  PPAARRAAYYAA  ÇÇEEVVİİRRMMEE    

 
I. HACİZ UYGULAMASINDA DİKKAT EDİLECEK HUSUSLAR ....................................... 265 

II. HACZEDİLEMEYECEK VEYA KISMEN HACZEDİLECEK UNSURLAR .......................... 266 

 A. HACZEDİLEMEYECEK MAL VE ALACAKLAR .......................................................... 266 

 B. KISMEN HACZEDİLEBİLEN GELİRLER ................................................................... 269 

 C. YETİŞMEMİŞ MAHSULLERİN HACZİ ..................................................................... 271 

III. HACİZDEN DOĞAN İSTİHKAK İDDİALARI ............................................................. 271 

 A. İSTİHKAK İDDİALARININ HUKUKİ NİTELİĞİ .......................................................... 271 

 B. BORÇLUNUN ELİNDE HACZEDİLEN MALLARA KARŞI İSTİHKAK İDDİASI .............. 273 

 C. ÜÇÜNCÜ KİŞİNİN ELİNDE HACZEDİLEN MALLARA KARŞI İSTİHKAK İDDİASI ........ 275 

IV. MENKUL MALLARIN HACZİ VE SATIŞI ................................................................. 276 

 A. MENKUL MALLARIN HACİZ USULÜ ..................................................................... 276 
  1. Borçlunun Elindeki Menkul Mallara Haciz Uygulaması ............................. 276 
  2. Üçüncü Kişinin Elindeki Alacak ve Haklara Haciz Uygulaması ................... 278 

 B. HACZEDİLEN MENKUL MALLARIN KORUNMASI VE SATIŞI ................................. 279 
  1. Haczedilen Menkul Malların Korunması ................................................... 279 
  2. Menkul Malların Satışı ............................................................................. 280 

V. GAYRİMENKUL MALLARIN HACZİ VE SATIŞI ........................................................ 283 

 A. GAYRİMENKUL MALLARIN VE GEMİLERİN HACİZ USULÜ ................................... 283 

 B. HACZEDİLEN GAYRİMENKUL MALLARIN SATIŞI .................................................. 284 

 C. HACZEDİLEN GAYRİMENKUL MALLARIN TEFERRUĞU ........................................ 286 

VI. MENKUL VE GAYRİMENKUL MALLARIN ELEKTRONİK ORTAMDA SATIŞI............. 287 

VII. ELEKTRONİK HACİZ UYGULAMASI ..................................................................... 289 

 A. BANKA HESAPLARINA E-HACİZ UYGULAMASI .................................................... 289 

 B. GAYRİMENKUL VE TAŞITLARA E-HACİZ UYGULAMASI ........................................ 291 

 C. E-HACİZ UYGULAMASININ ETKİNLİĞİ ................................................................. 291 
 
 



 

 

x 

OONNUUNNCCUU  BBÖÖLLÜÜMM  

İİFFLLAASS  YYOOLLUUYYLLAA  TTAAKKİİPP  VVEE  İİLLGGİİLLİİ  KKUURRUUMMLLAARR  

 

I. İFLAS YOLUYLA TAKİP .......................................................................................... 293 

 A. İFLAS İLE İLGİLİ GENEL BİLGİLER ......................................................................... 293 
  1. İflas Tanımı ve İflasa Tabi Kişiler ............................................................... 293 
  2. İflas Yoluyla Takibin Özellikleri ................................................................. 295 
  3. İflas Organları ........................................................................................... 295 

 B. İFLAS YOLLARI ..................................................................................................... 297 
  1. Takipli İflas Yolu ....................................................................................... 297 
  2. Takipsiz (Doğrudan Doğruya) İflas Yolu .................................................... 300 

 C. İFLASIN HUKUKİ SONUÇLARI .............................................................................. 302 
  1. İflasın Borçlu Açısından Sonuçları ............................................................. 303 
  2. İflasın Alacaklılar Açısından Sonuçları ...................................................... 303 

 D. İFLASIN TASFİYESİ VE PARALARIN PAYLAŞIMI .................................................... 304 
  1. İflasın Tasfiyesi Usulleri ............................................................................ 304 
  2. Paraların Paylaşımı ve Alacaklıların Tatmini ............................................. 305 

II. KONKORDATO .................................................................................................... 310 

 A. KONKORDATO KAVRAMI .................................................................................... 311 
  1. Konkordatonun Tanımı ............................................................................ 311 
  2. Konkordatonun Yararları .......................................................................... 311 
  2. Konkordatonun Çeşitleri .......................................................................... 313 

 B. KONKORDATO SÜRECİ ........................................................................................ 313 
  1. Konkordato Talebi .................................................................................... 313 
  2. Geçici Konkordato Mühleti....................................................................... 314 
  3. Kesin Konkordato Mühleti ....................................................................... 315 

 C. KONKORDATONUN TASDİK EDİLMESİ ................................................................ 317 
  1. Konkordatonun Projesinin Kabulü ............................................................ 317 
  2. Konkordatonun Tasdiki ve Sonuçları ........................................................ 318 
  3. Konkordatonun Feshi ............................................................................... 319 

 D. KONKORDATONUN TASDİK EDİLMEMESİ ........................................................... 319 

 E. KONKORDATONUN KAMU ALACAKLARINA ETKİSİ .............................................. 320 
  1. Geçici/Kesin Mühlet Kararının Kamu Alacaklarına Etkisi .......................... 320 
  2. Konkordatonun Tasdikinin Kamu Alacaklarına Etkisi ................................ 321 
 
KAYNAKÇA .............................................................................................................. 323 
 
 
 
 
 
 

 



 

KAYNAKÇA 
 
 

AĞAR Serkan, Vergi Tahsilatından Kaynaklanan Uyuşmazlıklar ve Çözüm Yolları, Ankara: 
Yaklaşım Yayınları, 2009. 

AĞAR Serkan, “Vergi Yargısında Davaya Konu İcrai İşlem-II”, Türkiye Barolar Birliği Dergi-
si, Sayı 68, 2007. 

AKCAN Derda, “Emekli Aylıklarına Haciz Konusunda Gelinen Son Noktanın Açıklanması”, 
E-Yaklaşım, Yıl 17, S. 200, (Ağustos 2009). 

AKIN İlhan F., Kamu Hukuku, 6. b., İstanbul: Beta Basım Yayım Dağıtım A.Ş., 1993 

AKKAYA Mustafa, “Vergi Sorumlusunun Vergi Yargısı ve Vergi İdaresi Karşısındaki Konu-
mu”, Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, Cilt 46, Sayı 1-4, 1997. 

AKMANSU Mehmet, Amme Alacakları Tahsil Usulü Hakkında Kanun Şerh ve İzahları, 
Ankara, 1954 

AKSOY Şerafettin, Kamu Maliyesi, 3. b., İstanbul: Filiz Kitabevi, 1998. 

AKSOY Şerafettin, Vergi Hukuku ve Türk Vergi Sistemi, 4. b., İstanbul: Filiz Kitabevi, 1999. 

AKTAN Coşkun Can, “Türkiye’de Kamu Alacaklarının Tahsili ve AATUHK’nun Hukuki Niteli-
ği”, Yüksek Ticaretliler Dünyası, S. 10, (Nisan 1987). 

AKTAN Coşkun Can, “Vergilerin Ödenmesinin Hukuki Sonuçları”, Mali Hukuk, S. 7, (Ocak- 
Şubat 1987). 

AKTAN Coşkun Can, “Vergilerin Tahsilinde Temel İlkeler”, Maliye Yazıları, S. 24, (Mayıs-
Haziran 1990). 

AKURAL Sami, “İdari Yargıda Yürütmenin Durdurulması ve Yürütmenin Durdurulması Ka-
rarının Etki ve Sonuçları”, Danıştay Başkanlığı, İdare Hukuku ve İdari Yargı İle İlgili 
İncelemeler I, Ankara: Danıştay Tasnif ve Yayın Bürosu Yayınları No: 21, 1976. 

ALTAY Sümer, Türk İflas Hukuku, Ankara, Vedat Kitapçılık, 2004. 

Anadolu Ajansı, “VEDOP-3 Ne Sağlayacak”, 12 Mayıs 2009, s. 1, 
http://www.memurlar.net/haber/139259, (18.02.2010). 

ARABACI Mehmet, “Devletin Vergi Alacakları İle Borçlarının Mahsubu”, Yaklaşım, Yıl 4, S. 
38, (Şubat 1996). 

ASLAN Kudret, “Hacizde İstihkak Davası”, Ankara Üniversitesi SBE, (Yayınlanmamış Dok-
tora Tezi), Ankara, 2005. 

ASLANOĞLU Suphi, Ayşe Duygu ÖZALP ve Ali Rıza ÖZALP, “Bir Yeniden Yapılandırma Ku-
rumu Olarak Konkordato Başvurusu, Geçici Mühlet ve Gerekçeleri”, JEBPIR, 3(2), 
2017. 



Adnan GERÇEK / KAMU ALACAKLARININ TAHSİL HUKUKU 

 

 

324 

AYDIN Fazıl, “Tahsilatın Hızlandırılması Uygulaması – I”, Yaklaşım, Yıl 9, S. 107, Kasım 
2001. 

AYDIN Fazıl, “Tahsilatın Hızlandırılması Uygulaması – II”, Yaklaşım, Yıl 9, S. 108, Aralık 
2001. 

AYDOĞMUŞ Mahmut, “Kamu Alacakları Nedeniyle Yurt Dışına Çıkış Hürriyeti”, Vergi 
Sorunları, Sayı 272, (Mayıs 2011). 

AYFER Ümit, “Elektronik Haciz Uygulamaları ve Yaşanan Bazı Problemler”, Vergi Sorunla-
rı, S. 322, Temmuz 2015. 

AYKAÇ Kemal, Açıklamalı Amme Alacakları Tahsil Usulü Hakkında Kanun ve Genel Teb-
liğleri, Ankara: Kardeş Matbaası, 1974. 

AYYILDIZ Halef, “İcra Hukukunda İhtiyati Haciz”, Adalet Dergisi, Yıl 60, S. 6, (Haziran 
1969). 

BAĞDINLI İ. Halil, “Anonim Şirketlerde Kanuni Temsilciler İle Ortakların Vergisel Sorumlu-
luğu”, Vergi Sorunları, Yıl 17, S. 119, (Ağustos 1998). 

BAL Erdoğan, “Konkordato”, http://www.turkhukuksitesi.com/makale_995.htm, 
(12.06.2011). 

BARLASS İrfan, Kamu Alacaklarının Haciz Yoluyla Takibi, On İki Levha Yayıncılık, İstanbul, 
2017. 

BAŞARAN YAVAŞLAR Funda, “Anayasal Bir Hak Olarak Vergi İadelerinde Faiz”, Vergi Dün-
yası, S. 316, (Aralık 2007). 

BAYDERE Cihan, Türk Vergi Hukukunda İhtiyati Tahakkuk ve İhtiyati Haczin Yargısal De-
netimi, Onikilevha Yayıncılık, İstanbul, 2019. 

BAYKARA Bekir, “Vergi Sorumluluğu, Vergiden Sorumluluk ve VUK’un 11. Maddesine Gö-
re KDV’den Müteselsil Sorumluluk”, Vergi Dünyası, S. 222, (Şubat 2000). 

BAYKARA Bekir, Teori ve Pratik Yönleriyle Vergi ve Vergi Ceza Hukuku, Ankara: HUD Ya-
yını, 2008. 

BAYRAKLI H. Hüseyin, Türk ve Alman Hukukunda Vergi İkametgahı, Afyon: Afyon Koca-
tepe Üniversitesi İİBF Yayını, 1994. 

BAYRAKLI H. Hüseyin, Vergi İcra Hukuku, 2. baskı, Afyon: Kocatepe Üniversitesi Yayını No: 
38, 2001. 

BELLEK Münir, “Kamu Alacağı ve Korunması”, Mükellefin Dergisi, S. 45, (Eylül 1996). 

BELLEK Münir, “Vergilerde Ödeme Zamanı”, Mükellefin Dergisi, S. 43, (Temmuz 1996). 

BIYIK Recep -Aydın KIRATLI, Vergi Teşvikleri ve Korumaları, HUD Yayınları, İstanbul 2001. 

BİLİCİ Nurettin, Vergi Hukuku, 21. baskı, Ankara: Seçkin Yayınevi, 2010. 

BİNATLI Yusuf Ziya; Türk Borçlar Hukuku, 4. b., Ankara: Sevinç Matbaası, 1975. 

BOY Kadir, 100 Soruda Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun, İstanbul Mali-
ye Vakfı Yayınları – 2, İstanbul 1997. 



KAYNAKÇA 

 

 

325 

BUDAK Tamer, Serkan BENK, “Kamu Alacağı: Hukuki Bir Değerlendirme”, Business and 
Economics Research Journal, Vol. 2, No 2, 2011. 

BULUTOĞLU Kenan, Türk Vergi Sistemi, Cilt II, 6. baskı, İstanbul, 1978. 

BURÇAK Kemal, “Mükelleflerin Vergi Borçlarını Kamu Kurumlarından Olan Alacaklarından 
Takas Yoluyla Mahsup Edilebilmeleri”, Yaklaşım, Yıl 2, S. 21, (Eylül 1994). 

BUYRUKOĞLU Selçuk, “7101 Sayılı Kanun Çerçevesinde Konkordato ve Kamusal Alacakla-
rın Durumu”, Fiscaoeconomia, Vol.3(1), 2019. 

CANDAN Turgut, Amme Alacakları Tahsili Usulü Hakkında Kanun, Ankara: Maliye ve Hu-
kuk Yayınları, Mart 2007. 

CANDAN Turgut, Kanuni Temsilcinin Vergi ve Diğer Kamu Alacaklarından Sorumluluğu, 
3. baskı, Ankara: Maliye ve Hukuk Yayınları, 2006. 

CANDAN Turgut, Vergilendirme Yöntemleri ve Uzlaşma, 2. baskı, Ankara: Yaklaşım Ya-
yıncılık, 2006. 

CANPOLAT Erdal, “Vergi Mevzuatımızda Terkin Hükümleri”, Vergi Sorunları, Yıl 14, S. 85, 
(Ekim 1995). 

CENK Ramazan, “Süresinde Mükelleflere İade Edilmeyen Vergilere Uygulanacak Faiz Uy-
gulamalarında Aranılacak Belgeler”, Yaklaşım, Yıl 7, S. 81, (Eylül 1999). 

COŞKUN KARADAĞ Neslihan & Fatih KARABUĞA, “Tecil Müessesesinin 6183 Sayılı Kanu-
na Hâkim Olan İlkeler Açısından Değerlendirilmesi”, Çukurova Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi, Cilt 28, Sayı 2, 2019. 

ÇAĞAN Nami, Vergi Hukukunda Süreler, Ankara: A.Ü. Hukuk Fakültesi Yayını No: 389, 
1975. 

ÇAKIR Erdem Utku, Amme Alacağının Tahsiline Engel Olma Suçu, Ankara: Yetkin Yayınla-
rı, 2023. 

ÇAKIR Veysel, “Vergi Tecilleri ve Günümüz Finansman Güçlükleri”, Vergi Dünyası, Yıl 1, S. 
1, (Eylül 1981). 

ÇEBİ Hakan, Limited Şirketler Hukuku, Adalet Yayınevi, Ankara, 2019. 

ÇELEN Mustafa, “Anonim Şirketlerde Kanuni Temsilcilerin Vergisel Sorumluluğu”, Vergi 
Dünyası, S. 273, (Mart 2004). 

ÇELİK Binnur, Kamu Alacaklarının Takip ve Tahsil Hukuku, İstanbul: Türkiye İş Bankası 
Kültür Yayınları, 2002. 

ÇETİNKAYA Özhan, Mahalli İdareler Maliyesi, 3. b., Bursa: Ekin Basım Yayın Dağıtım, 
2013. 

ÇOLAK Mustafa, “E-Devlet Uygulamalarında Önemli Bir Adım: Vergi Tahsilatında E-Haciz”, 
Yaklaşım, Sayı 198, (Haziran 2009). 

DEĞER Nuri, “Damga Vergisinde Zamanaşımı Uygulaması-I”, Yaklaşım, Yıl 15, S. 176, (Ağus-
tos 2007). 



Adnan GERÇEK / KAMU ALACAKLARININ TAHSİL HUKUKU 

 

 

326 

DEĞERLİ Erol, “Yeni Düzenlemeye Göre Anonim ve Limited Şirketlerin Kamu Borçlarından 
Dolayı Ortakların Sorumlulukları”, İstanbul Barosu Dergisi, Cilt 72, S. 4, (Aralık 
1998). 

DEĞİRMENCİ İbrahim, “Katma Değer Vergisinden Borçlular Hakkında Cebri Takibat Esas-
ları”, Vergi Sorunları, Yıl 5, S. 1986/2. 

DEĞNEKLİ Adnan, İflasın Vergi Alacağının Tahsiline Etkisi, Ankara: Yetkin Yayınları, 1998. 

DEYNEKLİ Adnan ve Sedat KISA, Hacizde ve İflasta Sıra Cetveli, Alfa Basım Yayım, İstan-
bul, 1996. 

DELİDUMAN Seyithan, “Malvarlığının Terki Suretiyle Konkordato”, e-Akademi, S. 28, Hazi-
ran 2004; http://www.e-akademi.org/makaleler/sdeliduman-4.htm, (25.06.2011). 

DEMİR Osman, Ekonomide Devlet, Ankara: Sermaye Piyasası Kurulu Yayını No: 71, 1997 

DEMİRTAŞ İbrahim Alpay, “Tecil Talebinin Reddi Halinde Uygulanması Gereken Tecil Faizi 
ve Verilecek Ödeme Süresi”, Vergi Dünyası, Yıl 13, S. 160, (Aralık 1994). 

DOĞRUSÖZ M. Ezhan, “Vergi Hukukunda Terkin – I”, Yaklaşım, Yıl 15, S. 172, (Nisan 
2007). 

DÖNMEZ Recai, “Tecil Kurumunun Hukuki Niteliği, Unsurları ve Kamu Alacaklarının Teci-
linde İdarenin Takdir Yetkisi”, Maliye Araştırma Merkezi Konferansları Prof. Dr. 
Sevim Görgün’e Armağan, 38. Seri, Yıl 1996/1997, İstanbul: İ.Ü. Yayını No: 4099, 
1998. 

DÖNMEZ Recai, “Türk Vergi Yargısında Yürütmenin Durdurulması”, Anadolu Üniversitesi 
İ.İ.B.F. Dergisi, C. V, S. 1, (Haziran 1978). 

DÖNMEZ Recai, Vergi İcra Hukukunda İhtiyati Haciz, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Ya-
yını No: 1023, 1998. 

EDİZDOĞAN Nihat Özhan ÇETİNKAYA, Erhan GÜMÜŞ, Kamu Maliyesi, 4. b., Bursa: Ekin 
Basım Yayın Dağıtım, 2012. 

EREN Fikret, Borçlar Hukuku Genel Hükümler, C. I, 6. b., İstanbul: Beta Basım A.Ş., 1998. 

ERGİNAY Akif, Vergi Hukuku, 16. baskı, Ankara: Savaş Yayınları, 1998, ss. 64-70. 

ERGÜN Mevci, Kambiyo Senetlerine Özgü Takip Yolları, Yetkin Yayınları, Ankara, 1989. 

ERİŞ Gönen, Hacizden Doğan İstihkak Davaları, Ankara: Seçkin Yayınevi, 1999. 

ERKUT Celal, İptal Davasının Konusunu Oluşturma Bakımından İdari İşlemin Kimliği, Da-
nıştay Yayınları No: 51, Danıştay Matbaası, Ankara, 1990. 

ERMİN İrfan, “Gecikme Faizi”, Vergi Dünyası, Yıl 9, S. 103, (Mart 1990). 

ERMİN İrfan, “Gecikme Zammı”, Vergi Dünyası, Yıl 8, S. 97, (Eylül 1989). 

ERMİŞ Çetin Emre, “Alacaklının Talebi İle Doğrudan Doğruya İflas”, Gazi Üniversitesi SBE 
Yüksek Lisans Tezi, Ankara, 2008. 

EROĞLU Hamza, İdare Hukuku, 5. b., Ankara: Turan Kitabevi, 1985. 

ESEN Bülent Nuri, Anayasa Hukuku Genel Esasları, Ankara, 1970 



KAYNAKÇA 

 

 

327 

FAHRAN Ferhat, “Doğal Afetler Nedeniyle Verginin Terkini ve Uygulaması (VUK md. 
115/1)-I”, Yaklaşım, Yıl 18, S. 205, (Ocak 2010). 

FEYZİOĞLU Feyzi Necmeddin, Borçlar Hukuku Umumi Hükümler, C. II, İstanbul: İ.Ü. Yayı-
nı No: 1418, 1969. 

GELDİ İlyas, “6183 Sayılı Amme Alacakları Tahsil Usulü Hakkında Kanun’da Yapılan Kanun 
Değişikliklerinin İncelenmesi ve Bir Öneri”, Mali Hukuk, S. 77, (Eylül-Ekim 1998). 

GENÇ Kamer, “Kamu Gücünün Kullanılması”, İdare Hukuku ve İdari Yargı İle İlgili İncele-
meler III, Ankara: Danıştay Yayını No: 29, 1980. 

GERÇEK Adnan, “Tahsilatın Hızlandırılması Açısından Tecil Şeklinde Uygulanan “Vergi Af-
larının” Değerlendirilmesi ve Öneriler”, Vergi Dünyası, Yıl 20, Sayı 240, (Ağustos 
2001). 

GERÇEK Adnan, Türk Mali Hukukunda Teminat Kurumu, Seçkin Yayıncılık, Ankara, 2013. 

GERÇEK Adnan, “Yürütmenin Durdurulması Müessesesinin Vergileme İşlemleri Üzerinde-
ki Etki ve Sonuçları”, Maliye Araştırma Merkezi Konferansları, Cilt 41, 2002. 

GİRİTLİ İsmet– Tayfun AKGÜNER, İdare Hukuku Dersleri - II, İstanbul: Filiz Kitabevi, 1987. 

GÖZE Ayferi, Liberal, Marxist, Faşist ve Sosyal Devlet, 3. b., İstanbul: Beta Basım A.Ş., 
1995 

GÖZLER Kemal, İdare Hukuku, C. II, Bursa: Ekin Kitabevi, 2003. 

GÖZÜBÜYÜK A. Şeref– Güven DİNÇER, İdari Yargılama Usulü, Ankara: Turan Kitabevi, 
1996. 

GÖZÜBÜYÜK A. Şeref -Turgut TAN, İdare Hukuku–Genel Esaslar, C. I, Ankara: Turan Kita-
bevi, 1998. 

GÖZÜBÜYÜK A. Şeref, Anayasa Hukuku, 7. b., Ankara: Turan Kitabevi, 1998. 

GÜLSEVEN Mustafa, Açıklamalı İçtihatlı Amme Alacakları Tahsil Usulü Hakkında Kanun, 
Ankara: Seçkin Yayınevi, 1999. 

GÜNEREN Ali, Tasarruf İptal Davaları, Adalet Yayınları, Ankara, 2008. 

GÜNEŞ Gülsen, “Vergi İdaresinin Yurt Dışı Seyahat Özgürlüğüne Müdahalesine Eleştirisel 
Bakış”, Vergi Sorunları, S. 203, (Ağustos 2005). 

GÜNEŞ Gülsen, Verginin Yasallığı İlkesi, İstanbul: Alfa Basım Yayım Dağıtım Ltd. Şti., 
1998. 

GÜRBOĞA Erkan - Figen AKGÜL, “Limited Şirketlerde Kanuni Temsilcilerin Belirlenmesi ve 
TTK İle Vergi Kanunları Açısından Sorumluluk Durumu”, Vergi Sorunları, Yıl 16, S. 
110, (Kasım 1997). 

GÜZEL Ahmet - Muharrem ÖZDEMİR, Amme Alacakları Tahsil Usul ve Esasları, Ankara: 
Nobel Kitabevi, 2007. 

HÜVEZ İbrahim, “Verginin Erken Ödenmesi”, Vergi Dünyası, Yıl 16, S. 187, (Mart 1997). 



Adnan GERÇEK / KAMU ALACAKLARININ TAHSİL HUKUKU 

 

 

328 

İLERİ Yusuf, “Kanuni Temsilcilere İcra Takibinin Aciz Halinin Sabit Olduğu Anlamına Geldi-
ği”, E-Yaklaşım, Yıl 16, S. 190, (Ekim 2008). 

İNCE Macit, Devlet Borçlanması, 4. b., Ankara: Kalite Matbaası, 1976. 

İSTANBUL VERGİ DAİRESİ BAŞKANLIĞI, İhtiyati Tahakkuk ve İhtiyati Haciz Uygulama 
Rehberi, İstanbul, 2008. 

KALE Serdar, “7101 Sayılı İcra ve İflas Kanununda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun Çer-
çevesinde İflas Dışı Adi Konkordato”, İstanbul Medipol Üniversitesi Hukuk Fakül-
tesi Dergisi, 5 (1), Bahar 2018. 

KANETİ Selim, Vergi Hukuku, 2. b., İstanbul: Filiz Kitabevi, 1989. 

KARAGÖZOĞLU Fevzi, “Ödeme Emri ve Ödeme Emrine İtiraz”, Mali Hukuk Dergisi, Yıl 3, 
S. 17, (Kasım 1972). 

KARAKOÇ Yusuf, Genel Vergi Hukuku, 7.baskı, Ankara: Yetkin Yayınları, 2014. 

KARAKOÇ Yusuf, Kamu Alacaklarının Tahsili Aşamasında Ortaya Çıkan ve Vergi Yargısın-
da Çözümlenen Uyuşmazlıklar, Ankara: Yetkin Yayınları, 2000. 

KARAKOÇ, Yusuf, Kamu İcra Hukuku, Ankara: Yetkin Yayınları, 2016. 

KARAKOÇ Yusuf, Vergi Yargılaması Hukuku, Alfa Basım Yayım Dağıtım, İstanbul, 1995. 

KAYGANACIOĞLU Mustafa, “İcra Hukukunda İstihkak Davası – I”, Yargıtay Dergisi, C. 8, S. 
4, (Ekim 1982). 

KAYGANACIOĞLU Mustafa, “İcra Hukukunda İstihkak Davası – II”, Yargıtay Dergisi, C. 9, S 
1 - 2, (Ocak – Nisan 1983). 

KILIÇDAROĞLU Kemal, “Vergiyi Erken Ödemek...”, Yaklaşım, Yıl 4, S. 47, (Kasım 1996). 

KIRATLI Aydın, “Vergi Borçlarının Tecil ve Taksitlendirilmesi”, Vergi Dünyası, Yıl 19, S. 222, 
(Şubat 2000). 

KIRBAŞ Sadık, Vergi Hukuku, 16. baskı, Ankara: Siyasal Kitabevi, 2004. 

KIRMAN Ahmet, “Türk Vergi Hukukunda Sorumluluk”, Mali Sorunlara Çözüm, S. 8, (Ağus-
tos 1985). 

KIRTILOĞLU Süleyman Serhat, “İflas Davası”, Selçuk Üniversitesi SBE Yüksek Lisans Tezi, 
Konya, 2007. 

KIZILOT Şükrü – Zuhal KIZILOT, Vergi İhtilafları ve Çözüm Yolları, 17. b., Ankara: Yaklaşım 
Yayınları, 2010. 

KIZILOT Şükrü– Doğan ŞENYÜZ – Metin TAŞ – Recai DÖNMEZ, Vergi Hukuku, 3. Baskı, An-
kara: Yaklaşım Yayıncılık, 2008. 

KIZILOT Şükrü, “Vergi İncelemesi Sırasında Teminat İstenmediği Durumlarda Sonradan 
Teminat İsteme Ve İhtiyati Haciz Yoluna Gidilemeyeceği”, Yaklaşım, Yıl 17, S. 198, 
(Haziran 2009). 

KIZILOT Şükrü, Danıştay Kararları ve Muktezalar - 2, Ankara: Yaklaşım Yayınları, 1995. 



KAYNAKÇA 

 

 

329 

KIZILOT Şükrü, Danıştay Kararları ve Özelgeler (Muktezalar) C. 8, Ankara: Yaklaşım Yayın-
ları, 2008. 

KIZILOT Şükrü, Vergi Usul Kanunu ve Uygulaması, C. I, Ankara: Yaklaşım Yayınları, 1995. 

KIZILOT Zuhal, “Mal Bildiriminde Bulunmayanın Yeni TCK Karşısındaki Durumu”, Yakla-
şım, Yıl 12, S. 144, (Aralık 2004). 

KOCABEYOĞLU Aydın, “e-Haciz ve Karşılaşılan Sorunlar”, Yaklaşım, S. 209, Mayıs 2010. 

KUMRULU Ahmet, “Vergi İcra Hukukuna Kavramsal Bir Yaklaşım”, Prof. Dr. Akif Erginay’a 
65’inci Yaş Armağanı, Ankara: A.Ü. Hukuk Fakültesi Yayını No: 460, 1981. 

Kuru Baki, İcra ve İflas Hukuku, 2. baskı, Adalet Yayınları, Ankara, 2013. 

KURU Baki-Ramazan ARSLAN-Ejder YILMAZ, İcra ve İflas Hukuku, 24. b., Yetkin Yayınları, 
Ankara, 2010. 

MUŞUL Timuçin, İcra ve İflas Hukuku, Cilt II, 6. baskı, Adalet Yayınları, Ankara, 2013. 

MUTLUER M. Kamil, Vergi Genel Hukuku, İstanbul: Bilgi Üniversitesi Yayınları, 2006. 

NARİNOĞLU Recep, “1923 Yılından Sonra Çıkarılan Vergi Af Yasaları Kapsamları ve Değer-
lendirilmesi”, Vergi Sorunları, S. 1991/5. 

NEUMARK, Fritz; Vergi Politikası, (Çev: İclal Cankorel), İstanbul: Filiz Kitabevi, 1975. 

NOWAK Norman D., Tax Administration In Theory and Practice, New York: Praeger Publis-
hers, 1970. 

OLGAÇ Senai, İçtihatlarla Tatbikatımızda İcra ve İflas Kanunu, C. II, İstanbul: Yörük Mat-
baası, 1974. 

ONAR Sıddık Sami, İcra Hukukunda Temel Bilgiler, İstanbul: Kurtuluş Matbaası, 1968. 

ONAR Sıddık Sami, İdare Hukukunun Umumi Esasları, C. I, 3. b., İstanbul: İ. Akgün Yayın-
ları, 1966. 

ONAR Sıddık Sami, İdare Hukukunun Umumi Esasları, C. III, 3. b., İstanbul: İ. Akgün Yayın-
ları, 1966. 

ÖCAL M. Sait– Turan EMEKSİZ, “Konkordatonun Hukuki Niteliği ve Alacaklılar Yönünden 
Vergi Uygulamaları”, Vergi Dünyası, Yıl 16, S. 185, (Ocak 1997). 

ÖNCEL Mualla-Ahmet KUMRULU-Nami ÇAĞAN, Vergi Hukuku, 12. b., Ankara: Turan Ki-
tabevi, 2005. 

ÖNCEL Mualla, “Türk Vergi Hukukunda Takas”, A.Ü. Hukuk Fakültesi Dergisi, C. 35, S. 1-4, 
1978. 

ÖNCEL Mualla, “Vergi Hukuku Açısından Sorumluluk”, Prof. Dr. Fadıl H. Sur’un Anısına 
Armağan, Ankara: A.Ü. SBF Yayını No: 522, 1983. 

ÖNER Erdoğan, Vergi Hukuku, 11. Baskı, Seçkin Yayıncılık, Ankara, 2019. 

ÖNGÖREN Gürsel, “Yürütmenin Durdurulması”, İstanbul Barosu Dergisi, C. 63, S. 10-12, 
(Ekim Aralık 1989). 



Adnan GERÇEK / KAMU ALACAKLARININ TAHSİL HUKUKU 

 

 

330 

ÖZAY İl Han, Günışığında Yönetim, Filiz Kitabevi, İstanbul, 1994. 

ÖZBALCI Yılmaz, Amme Alacakları Tahsil Usulü Hakkında Kanun Yorum ve Açıklamaları, 
Ankara: Oluş Yayıncılık Ltd. Şti., 2008. 

ÖZDEMİR Emin, “Hacizli Malların Satışında Bir Sorun”, Vergi Sorunları, Yıl 13, S. 75, (Aralık 
1994). 

ÖZDEN Murat, “Kamu Alacaklarında Rüçhan Hakkı”, Maliye Postası, Yıl 17, S. 371, (15 Şu-
bat 1996). 

ÖZDEN Murat, “Ölüm Halinde Sürelerin Uzaması ve Takibin Geri Bırakılması”, Yaklaşım, 
Yıl 6, S. 63, (Mart 1998). 

ÖZDEŞ Orhan, “İdari Yargıda Yürütmenin Durdurulması ve Niteliği”, İ.Ü. MHE, Sorumluluk 
Hukukunda Yeni Gelişmeler III. Sempozyumu, Ankara, 12-13 Mayıs 1979, İstan-
bul: İ.Ü. Yayını No: 2758, 1980. 

ÖZER İlhan, “Devlet Alacaklarının Tahsili”, Maliye Enstitüsü Konferansları, İ.Ü. Yayını 
No:1180, 12. Seri , İstanbul, 1966. 

ÖZER İlhan, Kamu Alacaklarının Tahsili Teorisi ve Türkiye’de Uygulaması, Ankara: 
TODAİE Yayını No: 187, 1979 

ÖZGÜROL Serdar, “Haciz ve İhtiyati Haciz Üzerine”, Adalet Dergisi, Yıl 76, S. 4, (Temmuz-
Ağustos 1985). 

ÖZKAN Hasan, Açıklamalı İçtihatlı İhtiyati Tedbir Delil Tespiti ve İhtiyati Haciz ile Kamu 
Alacağının Tahsilinde İhtiyati Haciz, 2. b., Ankara: Adalet Yayınevi, 1997. 

ÖZKAN Hasan, İhtiyati Tedbir Delil Tespiti ve İhtiyati Haciz İle Kamu Alacağının Tahsilin-
de İhtiyati Haciz, 2. b., Ankara: Adalet Yayınevi, 1997. 

ÖZKAYA Niyazi, “Kamu Alacağının Tahsilinde Yurt Dışı Çıkış Yasağı Uygulaması”, E-
Yaklaşım, Yıl 17, S. 199, (Temmuz 2009). 

ÖZMEN Selahattin, Amme Alacaklarının Tahsil-Ödeme Klavuzu, İstanbul: Beta Basım Ya-
yım Dağıtım, 1996. 

ÖZÜARI Nafiz Ruhi, “İhtiyati Tedbir ve İhtiyati Haciz”, Adalet Dergisi, Yıl 47, S. 3, (Mart 
1956). 

ÖZYER Mehmet Ali, Vergi Usul Kanunu Uygulaması, Ankara: HUD Yayınları, 2001. 

PAMUKÇU Celal, “Vergi İşlemleri İle İlgili Süreler ve Süreleri Uzatan Haller”, Vergi Dünya-
sı, Yıl 2, S. 17, (Ocak 1993). 

PEKCANITEZ Hakan– Oğuz ATALAY – Muhammet ÖZEKEŞ, İcra ve İflas Hukuku Temel Bil-
giler, 6. baskı, Ankara: Yetkin Yayınları, 2009. 

PEKCANITEZ Hakan, Oguz ATALAY, Özkan Meral SUNGURTEKİN ve Muhammet ÖZEKES, 
İcra ve İflâs Hukuku, 8. b., Ankara: Yetkin Yayınları, 2010. 

POLATKAN Vahit, “Yürütmenin Durdurulması Kararları”, Yaklaşım, Yıl 1, S. 6, (Haziran 
1993). 



KAYNAKÇA 

 

 

331 

POSTACIOĞLU İlhan, İcra Hukuku Esasları, 4. baskı, İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi 
Yayını No: 643, İstanbul, 1982. 

REED B.J.– J.W. SWAİN, Public Finance Administration, New Jersey: Prentice – Hall Inc., 
1990. 

REİSOĞLU Safa, Borçlar Hukuku Genel Hükümler, 20. baskı, İstanbul: Beta Basım Yayım 
Dağıtım A.Ş., 2008. 

SABAN Nihal, “3568 ve 4008 Sayılı Yasalar, Tebliğler ve Danıştay Kararları Ardından Mes-
lek Mensupları, Mesleğin Konusu ve Sorumluluk”, Vergi Sorunları, S. 80, (Mayıs 
1995). 

SABAN Nihal, “Vergi Hukukunda Sorumluluk”, (Yayınlanmamış Doktora Tezi), İstanbul: 
İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 1991. 

SARILI Mustafa Ali, Türk Vergi Hukukunda Sorumluluk”, İstanbul: Kazancı Hukuk Yayıne-
vi, 2004. 

SAYAR Nihad S., Kamu Maliyesi - Kamu Gider ve Gelirleri Prensipleri, C. I, 5. b., İstanbul: 
İstanbul İTİA Nihad Sayar Yayın ve Yardım Vakfı Yayını No: 256, 1975. 

SERİM Nilgün, “Amme Alacakları Tahsili Usulü Hakkında Kanun’da Aciz Hali ve Aczin Neti-
celeri”, Vergi Dünyası, S. 335, (Temmuz 209). 

SERİM Nilgün, 6183 Sayılı Kanunda Amme Alacaklarının Korunması, İstanbul: Türkmen 
Kitabevi, 2007. 

SEVEN Bülent, "Türk Vergi Hukukunda Mal Bildiriminde Bulunmama Fiili ve Hapsen Tazyik 
Yaptırımı", s. 1, http://www.turkhukuksitesi.com/makale_21.htm, (15.02.2010). 

SEYİDOĞLU Halil, Ekonomik Terimler Ansiklopedik Sözlük, 3. b., İstanbul: Güzem Yayınla-
rı, 2002. 

SONSUZOĞLU Elif, Türk Vergi Hukukunda Fer’i Borç ve Alacak Olarak Faiz, İstanbul: Filiz 
Kitabevi, 2001. 

SEZGİNER Murat, Ayrılabilir İşlem Kuramı, Yetkin Yayınları, Ankara, 2000. 

SEZGİNER Murat, “İdari İşlem - İcrailik - Ayrılabilir İşlem -Yargısal Denetim”, İstanbul Üni-
versitesi Hukuk Fakültesi Mecmuası, C. LXIX, S. l-2, 2011. 

ŞAHİN Ahmet, “Ölüm Olayının Vergi Hukuku Bakımından Doğurduğu Sorunlar ve Sonuç-
lar”, Vergi Dünyası, Yıl 1, S. 11, (Temmuz 1982). 

ŞEKER Sakıp, “Kamu Alacaklarının Erteleme ve Taksitlendirilmesi”, Vergi Sorunları, Yıl 6, 
S. 1987/4. 

ŞEKER Sakıp, “Vergi İncelemelerine Dayanan İhtiyati Haciz Uygulamalarının Mükellef Hak-
ları Yönünden Değerlendirilmesi”, Legal Mali Hukuk Dergisi, Sayı: 37, Ocak 2008. 

ŞENER Hasan, “6183 Sayılı Kanunun Uygulama Sorunları ve Yapılan Son Değişiklikler”, 
Maliye Dergisi, S. 70, (Temmuz-Ağustos 1984). 



Adnan GERÇEK / KAMU ALACAKLARININ TAHSİL HUKUKU 

 

 

332 

ŞENER Hasan, “Tecil Taleplerinin Değerlendirilmesinde Yeni Uygulama ve Süreli Red”, 
Vergi Dünyası, Yıl 3, S. 35, (Temmuz 1984). 

ŞENER Orhan, “Vergi Borcunun Hukuki Özellikleri”, Bursa İTİA Dergisi, C. 4, No: 1, (Mart 
1975). 

ŞENYÜZ Doğan - Mehmet YÜCE - Adnan GERÇEK, Vergi Hukuku (Genel Hükümler), 6. 
baskı, Ekin Basım Yayın Dağıtım, Bursa, 2015. 

ŞENYÜZ Doğan, “Vergilendirme Sürecinde Zamanaşımı Kavramı Üzerine Terminolojik Bir 
Değerlendirme: Tebliğ Zamanaşımı”, Yaklaşım, Yıl 16, S. 183, (Mart 2008). 

ŞENYÜZ Doğan, “Vergileri Erken Ödemenin Alternatif Finansal Araçlarla Karşılaştırılmalı 
Değerlendirilmesi”, Yaklaşım, Yıl 5, S. 53, (Mayıs 1997). 

ŞENYÜZ Doğan, Vergi Ceza Hukuku, 12. baskı, Bursa: Ekin Basım Yayın Dağıtım, 2022. 

ŞENYÜZ Doğan, Vergi Usul Hukukunda Tebligat, 2. b., Ankara: Yaklaşım Yayıncılık A.Ş., 
1997. 

ŞİMŞEK Edip, Amme Alacakları Tahsili Usulü Hakkında Kanun Şerhi, 2. baskı, İstanbul: 
Alfa Basım Yayım Dağıtım A.Ş., 1996. 

TANRIKULU Abdurrahim, “Kamu Alacaklarında Teminat Kurumu”, Vergi Sorunları, Yıl 4, 
1984/2. 

TANRIKULU Abdurrahim, “Kamu Alacaklarının Korunması İle İlgili İki Önemli Kurum: İhti-
yati Haciz – İhtiyati Tahakkuk”, Vergi Sorunları, Yıl 3, 1983/4. 

TANRIVERDİ Süha - Adnan DEYNEKLİ, Konkordatonun Tasdiki, Ankara: Yetkin Yayınları, 
1996. 

TAŞ Metin, “Hacizde Zor Kullanma: Sınırları ve Ölçüsü Belirlenmemiş Bir Düzenleme”, 
Yaklaşım, Yıl 17, S. 194, (Şubat 2009). 

TAŞ Metin, “Limited Şirket Ortaklarının Kamu Borçlarından Sorumluluğu”, Yaklaşım, Yıl 7; 
S. 76, (Nisan 1999). 

TAŞDEMİR Tacol, “Gecikme Zammı – Gecikme Faizi – Pişmanlık Zammı”, Vergi Dünyası, 
Yıl 5,  S. 54, (Şubat 1986). 

TEKGÜNDÜZ Metin, “Amme Alacaklarının Tahsilinde İhtiyati ve Kati Haciz Uygulaması”, 
Maliye Postası, Yıl 17, S. 365, (15 Kasım 1995). 

TEPEBAŞI Ozan Turhan, “4108 Sayılı Kanun İle 6183 Sayılı AATUHK’da Yapılan Değişiklik-
ler”, Vergi Sorunları, Yıl 14, S. 82, (Temmuz 1995). 

TOSUNER Mehmet - Zeynep ARIKAN - A. Burçin YERELİ, Türk Vergi Yargısı, 2. b., İzmir, 
1999. 

TUNCER Mehmet, “Mükellefin Vergi Borçlarının Devletten Alacaklarına Takas ve Mahsup 
Edilmesi”, Maliye Postası, S. 342, (1 Aralık 1994). 

TUNCER Mehmet, “Vergi Uygulamalarında Yürütmenin Durdurulması”, Maliye Postası, 
Yıl 17, S. 370, (1 Şubat 1996). 



KAYNAKÇA 

 

 

333 

TUNCER Selahattin, “Teoride ve Uygulamada Kamu (Amme) Alacağı”, Maliye Araştırma 
Merkezi Konferansları Prof. Dr. Sevim Görgün’e Armağan, 38. Seri, Yıl 
1996/1997, İstanbul: İ.Ü. Yayını No: 4099, 1998. 

TUNCER Selahattin, “Terkin İle İlgili Usul Hükümleri”, Yaklaşım, Yıl 10, S. 118, (Ekim 2002). 

TUNCER Selahattin, “Vergi Hukuku Açısından Tecil ve Taksitlendirme”, Yaklaşım, S. 162, 
(Haziran 2006). 

TUNCER Selahattin, “Türk Vergi Sisteminde Terkin Hükümleri”, Yaklaşım, Yıl 10, S. 116, 
(Ağustos 2002). 

TUNCER Selahattin, “Vergilerin Tahsili ve Türk Maliyesinde Tahsilat Sistemi”, (İstanbul: 
İ.Ü. İktisat Fakültesi Yayınlanmamış Doktora Tezi), 1947. 

TUNCER Selahattin, Vergi Uygulamaları, 5. b., İstanbul: Okan Yayıncılık., 1984. 

TUNÇOMAĞ Kenan, Borçlar Hukuku Genel Hükümler, C. I, 5. b., İstanbul: İ.Ü. Yayını No: 
1737, 1972. 

TURHAN Salih, Vergi Teorisi ve Politikası, İstanbul: Filiz Kitabevi, 1993. 

UFUK M. Tahir, “Amme Alacaklarında Rüçhan Hakkı”, Yaklaşım, Yıl 15, S. 178, (Ekim 
2007). 

UFUK M. Tahir, “Vergi Hukukunda Terkin”, Yaklaşım, Yıl 11, S. 122, (Şubat 2003). 

UFUK M. Tahir, “Vergi Usul Kanunu ve Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanuna 
Göre Zamanaşımı”, Yaklaşım, Yıl. 10, S. 113, (Mayıs 2002). 

ULUATAM Özhan, Vergi Hukuku, Ankara: Seçkin Yayınevi, 1995. 

ULUDAĞ Barış, “Çekle Ödemelerin Kambiyo ve Vergi Mevzuatındaki Yeri”, Vergi Sorunla-
rı, Yıl 17, S. 23, (Aralık 1998). 

Ulukapı Ömer, Konkordatonun Feshi, Mimoza Yayıncılık, Konya, 1998. 

ULUS Necmi– Fuat ARSLAN, “4369 Sayılı Kanun İle AATUHK, KVK ve KDV Kanununda Yapı-
lan Değişiklikler”, Vergi Sorunları, Yıl 17, S. 120, (Eylül 1998). 

USLU Yakup, “Ölüm Olayı Üzerine Mirasçıların Vergi Kanunları Karşısındaki Ödev ve So-
rumlulukları”, Vergi Sorunları, Yıl 3, S. 1984/4. 

UYANIK Atilla, Konkordato, Seçkin Yayıncılık, Ankara, 2018. 

UYAR Talih, “Hacizden Doğan İstihkak Davalarının Sonuçları”, D.E.Ü. Hukuk Fakültesi 
Dergisi, C. 3, S. 1-4, 1988. 

UYAR Talih, Yeni Konkordato Hukukumuzun Temel İlkeleri, Türkiye Barolar Birliği Yayın-
ları : 369, Ankara, 2019. 

UZUN ÇAM Mine, Kamu Alacağının Korunmasında Tasarrufun İptali Davaları, Seçkin Ya-
yıncılık, Ankara, 2017. 

ÜNALAN Sedat, “Vergi Borcu Nedeniyle Telefon ve Motorlu Taşıt Hacizleri”, Yaklaşım, Yıl 
5, S. 55. 



Adnan GERÇEK / KAMU ALACAKLARININ TAHSİL HUKUKU 

 

 

334 

ÜNLÜ Cengiz, Amme Alacakları Tahsil Usulü Hakkında Kanun, Ankara: Seçkin Yayınevi, 
1995. 

ÜSTÜN Ümit Süleyman, Kamu Alacaklarında Rüçhan Hakkı, Legal Yayınları, İstanbul, 
2013. 

ÜSTÜN Ümit Süleyman, “Mükellefe İadesi Gereken Vergilerde Faiz Uygulanması”, TBB Der-
gisi, 2013 (105). 

ÜSTÜNDAĞ Saim, İflâs Hukuku Esasları (İflâs, Konkordato, İptal Davaları), İstanbul, 2004. 

ÜZELTÜRK Hakan, “Yurt Dışına Çıkamayanlar, Yurt Dışından Gelemeyenler”, Dünya, 
20.05.2008. 

YALÇIN Ömer Lütfi, “Amme Alacaklarına Tecil Uygulaması”, Vergi Raporu, Yıl 3, S. 18, 
(Ağustos-Eylül 1995). 

YALTI Billur, “İnsan Hakları Avrupa Mahkemesi Yargıçları–Türk Vergi Yargıçları: Mülkiyet 
Hakkı İhlali Okumalarından Bir Örnek: Vergi İadelerinde Zaman/Değer Kayıpları”, 
Vergi Dünyası, S. 310, (Haziran 2007). 

YALTI Billur, “Vergi Borcu Nedeniyle Yurt Dışına Çıkış Yasağı”, Türkiye Barolar Birliği Der-
gisi, S. 66, 2006. 

YALTI Billur, Vergi Yükümlüsünün Hakları, Beta Basım A.Ş., İstanbul, 2006. 

YANIK Adil, “Vergi Hukukunda Zamanaşımı”, Vergi Sorunları, Yıl 3, 1983/3. 

YAŞA Memduh, Devlet Borçları, 3. b., İstanbul: Has Kurtuluş Matbaası, 1981. 

YILDIRIM Nevhis Deren, “İflasın Hukuki Mahiyeti”, İstanbul Hukuk Fakültesi Mecmuası, C. 
LIV, S. 1–4, 1994. 

YILDIRIM Tolga, “Vergi Usul Kanunundaki Özel Ödeme Zamanları İle İlgili 112’nci Madde-
nin Açıklanması, Yorumu ve Kritiği”, Vergi Dünyası, Yıl 7, S. 82, (Haziran 1988). 

YILDIZ A. Murat, “414 No’lu Tahsilat Genel Tebliği Çerçevesinde Borçlu Mükelleflere Ta-
nınan Ödeme Kolaylığına İlişkin Esaslar”, Vergi Sorunları, S. 150, Mart 2001. 

YILDIZ Cihangir, “Alacaklının ve Borçlunun Talebi İle Doğrudan Doğruya İflas”, Selçuk Üni-
versitesi SBE Yüksek Lisans Tezi, Konya, 2007. 

YILMAZ, Güneş – Özgür BİYAN, “Vergi Hukukunda Bir Belirsizlik: ‘Benzeri Mali Yükümlü-
lük’ Kavramı ve Bu Kavram Açısından Bakanlar Kuruluna Verilen Yetkilerin Değer-
lendirilmesi”, Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, Cilt: 38, Sayı: 
2, Aralık 2016. 

YILMAZ Ejder, Hukuk Sözlüğü, Yetkin Yayınları, 8. Baskı, Ankara 2004. 

YİNANÇ Tacettin, “Tecil Taleplerinin Kanuni Dayanağı ve İncelemede Dikkate Alınması Ge-
reken Hususlar”, Vergi Dünyası, Yıl 3, S. 29, (Ocak 1984). 

ZORLU Selahaddin, Vergi Hukuku, Hazine ve Maliye Bakanlığı Teftiş Kurulu Yayın No: 
1980/222, Ankara, 1981. 

 



 

 
 

 

KAMU EKONOMİSİ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Nazım ÖZTÜRK 
 

 

 

 

 

Güncellenmiş 3. Baskı 

 

 

 

 

 

 

 
2023 



© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine göre, 
kitabı yayınlayan yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi bir kayıt 
sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, yayınlanamaz, depolanamaz. 

Sertifika No: 48743 
 
  
ISBN: 978-625-6460-34-8 
 
 
Sayfa Düzeni / Kapak Tasarımı:  Aslı AYRANCI 
  
 

Baskı ve Cilt: 

Stüdyo Star Ajans Ltd. Şti. 

Alaaddinbey Mah. 634. Sk.  

NİLTİM Ayaz Plaza No: 24 

Tel. (0224) 249 33 20 

Sertifika No: 48334 

 

 

 

Baskı Tarihi: Haziran 2023 

 

 

EKİN Basım Yayın Dağıtım 

Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad.  

Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 

Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 

Fax.: (0.224) 223 41 12 

e-mail: info@ekinyayinevi.com 

www.ekinkitap.com 



 

ÖNSÖZ 
 

Kamu ekonomisi devletin ekonomik, sosyal ve yönetsel faaliyetlerini 
kendisine konu edinmektedir. Devleti ve devletin görevlerinin neler olması 
gerektiğini genel bir devlet kuramı içerisinde açıklama girişimleri yüzyıllardır 
insanoğlunun zihinsel uğraş alanlarından birini oluşturmaktadır. Devletin 
doğuşundan günümüze kadar devlet olgusunu açıklamaya çalışan birbirine karşıt 
çok sayıda kuramsal yaklaşımdan söz edilmektedir. En temel kurumlardan biri olan 
devlet, belli işlevleri yerine getirmekte olup, toplumun sosyoekonomik yapısı ve 
dinamiği bu işlevlerin içeriğini belirlemektedir. Ekonomik anlamda devlete niçin 
gereksinim duyulmaktadır? Devletin ekonomideki rolü nedir? Devlet ekonomide 
nasıl bir rol oynamalıdır? Devletin ekonomik anlamda yetki ve görevleri neler 
olmalıdır? Ekonomik yaşamın yönlendirilmesi ve toplumsal yaşamın 
örgütlenmesinde devlete ve piyasaya düşen görevler nelerdir? Bu konuda çok çeşitli 
ekonomik yaklaşımlar ortaya konulmaktadır. İktisat kuramının tarihi, devletin 
ekonomiye müdahalesini gerekli ve yararlı bulanlarla, devletin ekonomiye 
müdahalesini gereksiz ve zararlı bulanlar arasındaki mücadelenin tarihidir. Devletin 
ekonomiye müdahalesini savunanlar piyasa başarısızlıkları üzerinde vurgu 
yaparken, devletin ekonomiye müdahale etmemesi gerektiğini savunanlar devletin 
ekonomide yarattığı sorunlar üzerinde durmaktadır. Ekonomik gelişmelerin daha 
iyi anlaşılması için devletin ekonomik işlevlerinin neler olması gerektiğine ilişkin 
kuramların ele alınması gerekmektedir.  

Kamu ekonomisi piyasa ekonomisinde yaşanan sorunlara çözüm getirmek 
amacıyla devletin ekonomiye müdahale etmesi gerektiği üzerinde 
yoğunlaşmaktadır. Gelir dağılımının giderek bozulduğu, işsizlik, yoksulluk ve açlığın 
giderek arttığı bir ortamda devletin ekonomiye müdahalesi kaçınılmaz olmaktadır. 
Devlet kamusal mal ve hizmetlerin üretimi, dışsallıkların içselleştirilmesi, gelir 
dağılımının adil hale getirilmesi ve ekonomik kalkınmanın sağlanması, piyasada 
oluşan aksak rekabetçi oluşumların engellenmesi ve rekabet koşullarının 
iyileştirilmesi için ekonomiye müdahale etmektedir. Küreselleşme ve mali 
liberalleşme uygulamalarının giderek önem kazandığı günümüzde kamu 
ekonomisinin alanını küçültmeye yönelik tüm girişimlere rağmen devletin 
ekonomideki payı önemini korumaktadır. Kamu kesimi topladığı kamu gelirleri ile 
yaptığı kamu harcamalar ile ekonomide önemli bir belirleyici olmaktadır. 
Toplumların refah düzeyini ve ekonomilerin üretim kapasitesini artırmada ve 
yaşanan ekonomik krizlerin etkilerinin azaltılmasında kamu kesimi tarafından 
uygulamaya konulan önlemler oldukça etkili olmaktadır. Dünyanın en liberal 
ülkelerinde bile devlet, ülke ekonomilerinin krizlerden zarar görmemesi ve krizlerin 
etkilerinin hızla atlatılması için ekonomiye müdahale etmektedir. Kamu kesiminin 
işlevlerinin daha iyi anlaşılması, kamu kesiminin ekonomideki rolünün ne olması 
gerektiği ve devletin ekonomide ne gibi sorunlar yarattığının analizi kamu 
ekonomisini gündeme getirmektedir.  



Bu çalışmada kamu kesiminin kapsamı ve niteliği, Merkantilizmden 
günümüze kadar tüm iktisadi ekollerin devlet anlayışları, kamu tercihi kuramı, 
kamusal karar alma mekanizmaları, kamu tercihinin tespitinde yaşanan sorunlar ve 
bu sorunları çözmeye yönelik öneriler, piyasa başarısızlıkları, kamusal mallar, 
dışsallıklar üzerinde durulmaktadır. Aksak rekabetçi oluşumların önlenmesinde, 
iktisadi kalkınmanın gerçekleştirilmesinde, gelir dağılımının daha adil hale 
getirilmesinde, krizlerin önlenmesinde ve ekonomik istikrarın sağlanmasında kamu 
kesiminin rolü analiz edilmektedir. Son olarak devletin ekonomide yarattığı sorunlar 
incelenmektedir. 

Çalışmanın ortaya çıkarılmasında en önemli faktör, huzurlu bir çalışma 
ortamının varlığıdır. Bana büyük bir özveri ile bu olanağı sağlayan aileme, bu 
çalışmayı yapmam için beni özendiren öğrencilerime teşekkür ederim. Akademik 
yaşamım boyunca beni sürekli destekleyen Prof. Dr. Zeynel DİNLER’e, Prof. Dr. 
Osman DEMİR’e, Prof. Dr. Adem ESEN’e, Prof Dr. İbrahim SUBAŞI’ya, Prof. Dr. 
Kemalettin ÇONKAR’a ve Prof. Dr. Erdinç TUTAR’a şükranlarımı sunuyorum.  

Değerli görüş ve önerilerinden yararlandığım meslektaşlarım Prof. Dr. Adem 
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ÇETİNTAŞ’a, Prof. Dr. Hakan TÜRKAY’a, Prof. Dr. Hakkı Mümin AY’a, Prof. Dr. 
Hatice ERKEKOĞLU’na, Prof. Dr. Mehmet TUNCER’e, Prof. Dr. Muammer 
ŞİMŞEK’e, Prof. Dr. Mustafa YILDIRAN’a, Prof. Dr. Ömer ŞANLIOĞLU’na, Prof. 
Dr. Salih BARIŞIK’a, Prof. Dr. Selahattin KOÇ’a, Prof. Dr. Süleyman BOLAT’a, 
Prof. Dr. Tahsin KARABULUT’a, Prof. Dr. Yüksel BAYRAKTAR’a, Prof. Dr. Ziya 
Gökalp GÖKTOLGA’ya, Doç. Dr. Bünyamin DEMİRGİL’e, Doç. Dr. Ferhat 
PEHLİVANOĞLU’na, Doç. Dr. Halil İbrahim KAYA’ya, Doç. Dr. Merve 
TUNCAY’a, Doç. Dr. Selçuk BUYRUKOĞLU’na, Doç. Dr. Sezgin ZABUN’a,  Doç. 
Dr. Yüksel AYDIN’a, Doç. Dr. Yusuf DEMİR’e, Dr. Öğretim Üyesi Gamze ÇİMEN’e, 
Dr. Öğretim Üyesi Emin BARLAS’a, Dr. Öğretim Üyesi Gazi SONKUR’a, Dr. 
Öğretim Üyesi Mahmure EŞGÜNOĞLU’na, Dr. Öğretim Üyesi Mehmet 
ERDOĞMUŞ’a, Dr. Öğretim Üyesi Nevzat BALIKÇIOĞLU’na, Dr. Öğretim Üyesi 
Selçuk KILIÇ’a, Dr. Öğretim Üyesi Veysel YILMAZ’a, Öğretim Görevlisi Ahmet 
DELİBAŞ’a, Öğretim Görevlisi Alirıza ATAMAN’a, Öğretim Görevlisi Oğuz ACAR’a 
ve Araştırma Görevlisi Furkan Şükrü BOZKURT’a çok teşekkür borçluyum. 
Çalışmanın yayınında emeği geçen yayınevi çalışanlarına da teşekkürlerimi 
sunarım. Tüm hata ve noksanlardan kitabın yazarı sorumludur.  

 

Nazım ÖZTÜRK 

SİVAS 2023 

 



 

İÇİNDEKİLER 
 

GİRİŞ ................................................................................................................................ 1 
 

BİRİNCİ BÖLÜM 
KAMU EKONOMİSİNİN KAPSAMI VE NİTELİĞİ 

 
I. KAMU KESİMİNİN NİSPİ ÖNEMİ .................................................................................... 6 
II. EKONOMİDE KAMU KESİMİNİN PAYINI BELİRLEYEN KRİTERLER ............................. 8 

1. KAMU HARCAMALARININ BÜYÜKLÜĞÜ............................................................................. 9 
a. Savunma ve Güvenlik ........................................................................................ 10 
b. Adalet ................................................................................................................ 11 
c. Altyapı ............................................................................................................... 12 
d. Sağlık ................................................................................................................ 13 
e. Eğitim ................................................................................................................ 14 
f. Sosyal Güvenlik .................................................................................................. 14 

2. KAMU GELİRLERİNİN BÜYÜKLÜĞÜ ................................................................................ 15 
a. Vergi .................................................................................................................. 16 
b. Harç .................................................................................................................. 17 
c. Resim ................................................................................................................ 17 
d. Şerefiye ............................................................................................................. 17 
e. Parafiskal Gelirler ............................................................................................... 18 
f. Mülk ve Teşebbüs Gelirleri .................................................................................. 18 
g. Para Cezaları ..................................................................................................... 18 
h. Diğer Gelirler...................................................................................................... 19 

3. KAMU BORÇLARININ BÜYÜKLÜĞÜ ................................................................................ 19 
a. Kamu Kesiminin Borçlanma Nedenleri ................................................................ 20 
b. İç Borçlanma / Dış Borçlanma ............................................................................ 20 
c. Kısa Vadeli / Orta Vadeli / Uzun Vadeli Borçlanma .............................................. 21 
d. Borçlanmanın Sınırı ........................................................................................... 21 
e. Konsolidasyon / Konversiyon .............................................................................. 22 
f. Moratoryum / Sürdürülebilir Borç Stoğu Oranı ...................................................... 22 
g. Kamu Borçlarının Sınırlandırılması: Maastricht Kriterleri ve Altın Kural ................. 22 

4. BÜTÇENİN BÜYÜKLÜĞÜ .............................................................................................. 23 
5. TOPLAM İSTİHDAM İÇİNDE KAMUNUN PAYI .................................................................... 24 
6. TOPLAM YATIRIMLAR İÇİNDE KAMUNUN PAYI ................................................................. 25 
7. REGÜLASYON / DEREGÜLASYON UYGULAMALARININ YAYGINLIĞI...................................... 25 
8. KAMU İKTİSADİ TEŞEBBÜSLERİNİN EKONOMİDEKİ PAYI .................................................... 26 
9. PARA BASMA HAKKI VE SENYORAJ GELİRLERİNİN BÜYÜKLÜĞÜ ........................................ 26 
10. ENFLASYON VERGİSİ ................................................................................................ 27 

III. KAMU EKONOMİSİNİN İŞLEVLERİ ............................................................................ 27 
1. OPTİMAL KAYNAK DAĞILIMININ SAĞLANMASI ................................................................. 28 

a. Birinci En İyi / İkinci En İyi ................................................................................... 29 
b. Pareto Optimumu ............................................................................................... 29 
c. Mali Sömürü / Mali Rant ..................................................................................... 30 
d. Optimal Vergileme.............................................................................................. 30 



e. Bedavacılık (Free rider) Sorunu .......................................................................... 30 
2. KAMUSAL MAL VE HİZMETLERİN ETKİN OLARAK SUNULMASI ............................................ 31 
3. DIŞSALLIKLARIN İÇSELLEŞTİRİLMESİ ............................................................................. 31 
4. AKSAK REKABETÇİ OLUŞUMLARIN ENGELLENMESİ ......................................................... 32 
5. GELİR DAĞILIMININ ADİL HALE GETİRİLMESİ .................................................................. 32 
6. EKONOMİK KALKINMANIN SAĞLANMASI ......................................................................... 33 
7. EKONOMİK İSTİKRARSIZLIKLARI GİDERME VE KRİZLERİ ÖNLEME ....................................... 33 

IV. PİYASA EKONOMİSİ İLE KAMU EKONOMİSİNİN KARŞILAŞTIRILMASI............................ 34 
1.  PİYASADA ÖZEL MAL VE HİZMET KAMUDA KESİMİNDE KAMUSAL MAL VE HİZMET  

                   ÜRETİLMESİ ............................................................................................................... 34 
2. PİYASADA ÜRETİM BİRİMİNİN FİRMALAR KAMU KESİMİNDE BÜROKRASİ OLMASI ................. 34 
3. PİYASADA REKABETÇİ KAMU KESİMİNDE TEKELCİ YAPININ GEÇERLİ OLMASI ..................... 35 
4. PİYASADA FİYATIN KAMU KESİMİNDE KAMUSAL FİNANSMAN VE VERGİLEMENİN  

                  ESAS OLMASI ............................................................................................................. 35 
5. PİYASADA TALEBİN KAMU KESİMİNDE KAMUSAL OTORİTENİN BELİRLEYİCİLİĞİ ................... 35 
6. PİYASADA KARIN KAMU KESİMİNDE KAMU HİZMETİNİN ÖN PLANDA OLMASI ....................... 36 
7. PİYASADA BİRİM MALİYETİN KAMU KESİMİNDE TOPLU MALİYETİN SÖZ KONUSU  

                  OLMASI 36 
8. PİYASADA SATIN ALMA MECBURİYETİ YOKKEN KAMUDA KAMUSAL HİZMETLERİN  

                 GEREKTİRDİĞİ FEDAKARLIKTAN VAZGEÇİLEMEMESİ .......................................................... 36 
9. PİYASADA GELİR DÜZEYİ BELİRLEYİCİYKEN KAMU KESİMİNDE GELİR VE  

                  TERCİHLERİN İKİNCİ PLANDA KALMASI ............................................................................ 37 
10. KARAR ALMA MEKANİZMALARININ FARKLI OLMASI ........................................................ 37 

 
 

İKİNCİ BÖLÜM 
GELENEKSEL İKTİSADİ EKOLLERDE DEVLET ANLAYIŞI 

 
I. MERKANTİLİZM VE KORUMACI DEVLET .................................................................... 40 

1. TİCARET BURJUVAZİSİNİN DOĞUŞU .............................................................................. 41 
2. ZENGİNLİĞİN KAYNAĞI PARA, PARANIN KAYNAĞI DIŞ TİCARET......................................... 41 
3. KORUMACI DIŞ TİCARET ............................................................................................. 42 
4. KORUMACI DEVLET .................................................................................................... 43 
5. MERKANTİLİST POLİTİKALARIN ELEŞTİRİSİ ..................................................................... 44 

II. FİZYOKRASİ VE DOĞAL DÜZEN ................................................................................ 45 
1. ZENGİNLİĞİN KAYNAĞI: TARIM ..................................................................................... 45 
2. DOĞAL DÜZEN .......................................................................................................... 46 
3. FİZYOKRATLARIN ELEŞTİRİSİ ....................................................................................... 47 

III. KLASİK İKTİSADİ EKOL VE JANDARMA DEVLET ...................................................... 47 
1. EKONOMİNİN HER ZAMAN TAM İSTİHDAMDA OLMASI ....................................................... 48 
2. SAY YASASI: HER ARZIN KENDİ TALEBİNİ YARATMASI..................................................... 48 
3. ÜCRETLER VE FİYATLARIN ESNEKLİĞİ ........................................................................... 50 
4. HOMO ECONOMİCUS VE OPTİMAL KAYNAK DAĞILIMI....................................................... 51 
5. GÖRÜNMEZ EL .......................................................................................................... 52 
6. TAM REKABET VE BIRAKINIZ YAPSINLAR BIRAKINIZ GEÇSİNLER ....................................... 52 
7. TASARRUF YATIRIM EŞİTLİĞİ ....................................................................................... 53 
8. KLASİK MİKTAR KURAMI ............................................................................................. 54 



 

9. PARANIN YANSIZLIĞI VE KLASİK DİKOTOMİ .................................................................... 55 
10. DENK VE KÜÇÜK BÜTÇE ........................................................................................... 56 
11. JANDARMA DEVLET .................................................................................................. 56 
12. KLASİK İKTİSADİ EKOL’ÜN ELEŞTİRİSİ ......................................................................... 58 

IV. KEYNES VE MÜDAHALECİ SOSYAL REFAH DEVLETİ ............................................. 59 
1. EKSİK İSTİHDAM ........................................................................................................ 60 
2. HER TALEBİN KENDİ ARZINI YARATMASI ....................................................................... 61 
3. ÜCRET VE FİYATLARIN KATILIĞI ................................................................................... 61 
4. GÖRÜNMEZ ELİN YANINA DEVLETİN GÖRÜNÜR ELİ ........................................................ 62 
5. ÇARPAN VE HIZLANDIRAN MEKANİZMALARI ................................................................... 63 
6. LİKİDİTE TERCİHİ KURAMI VE FAİZ ORANLARI ................................................................. 64 
7. PARA POLİTİKASININ YETERSİZLİĞİ: LİKİDİTE TUZAĞI ...................................................... 65 
8. TELAFİ EDİCİ BÜTÇE .................................................................................................. 67 
9. MÜDAHALECİ SOSYAL REFAH DEVLETİ ......................................................................... 68 
10. KEYNESYEN İKTİSADİ EKOL’ÜN ELEŞTİRİSİ .................................................................. 69 

 
 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
DEVLET KURAMINDA YENİ YAKLAŞIMLAR 

 
I. ARZ YANLI İKTİSAT VE MİNİMAL DEVLET .................................................................. 72 

1. TOPLAM ARZI ARTIRILARAK STAGFLASYONLA MÜCADELE ............................................... 72 
a. Otofinansman .................................................................................................... 73 
b. Ani ve Hızlandırılmış Amortismanlar ................................................................... 74 
c. Yatırım İndirimi ................................................................................................... 74 
d. Vergi İstisna ve Muafiyetleri ................................................................................ 74 
e. Vergi İndirimleri .................................................................................................. 75 
f. Firmalara Verilen Sübvansiyonlar ........................................................................ 76 
g. Koruyucu Tarifeler .............................................................................................. 76 

2. HALDUN LAFFER EĞRİSİ ............................................................................................. 76 
3. DEREGÜLASYON VE ÖZELLEŞTİRME ............................................................................. 78 
4. MİNİMAL DEVLET ....................................................................................................... 79 
5. ARZ YANLI İKTİSADIN ELEŞTİRİSİ.................................................................................. 79 

II. MONETARİZM PARA ARZININ KONTROLÜYLE DEVLETİN  
               SINIRLANDIRILMASI .................................................................................................... 80 

1. ENFLASYONUN HER ZAMAN VE HER YERDE PARASAL BİR OLGU OLMASI .......................... 81 
2. MODERN MİKTAR KURAMI ........................................................................................... 81 
3. TÜKETİMİN SÜREKLİ GELİRİN BİR FONKSİYONU OLMASI .................................................. 82 
4. DOĞAL İŞSİZLİK KURAMI VE NAIRU ............................................................................. 83 
5. SLAMFLASYON .......................................................................................................... 84 
6. BİREY ÖZGÜRLÜK VE SERBEST PİYASA ........................................................................ 84 
7. MALİYE POLİTİKASININ ETKİNSİZLİĞİ ............................................................................. 85 
8. FRİEDMAN KURALI: OPTİMAL PARA MİKTARI KURALI ....................................................... 86 
9. PARA ARZININ KONTROLÜYLE DEVLETİN SINIRLANDIRILMASI ........................................... 87 
10. MONETERİST KURAMIN ELEŞTİRİSİ ............................................................................. 87 

III. RASYONEL BEKLENTİLER EKOLÜ VE DEVLETİN İKTİSAT POLİTİKALARININ  
                ETKİNSİZLİĞİ .............................................................................................................. 88 



1. BEKLENTİLERİN HER ZAMAN RASYONEL OLMASI ............................................................ 88 
2. LUKAS ELEŞTİRİSİ...................................................................................................... 89 
3. İKTİSAT POLİTİKALARININ RASYONEL BİREYLER TARAFINDAN 

                  ETKİNSİZLEŞTİRİLMESİ ................................................................................................. 90 
4. RİCARDO BARRO DENKLİĞİ ......................................................................................... 91 
5. RASYONEL BEKLENTİLER KURAMININ ELEŞTİRİSİ ........................................................... 92 

IV. AVUSTURYA İKTİSAT EKOLU VE DEVLET MERKEZLİ REFAHTAN PİYASA  
                   MERKEZLİ REFAHA GEÇİŞ ...................................................................................... 92 

1. DEVLET MÜDAHALELERİNİN VERİMSİZLİĞİ ..................................................................... 93 
2. SOSYAL DEVLETİN REDDİ ........................................................................................... 93 
3. DEVLET MERKEZLİ REFAHTAN PİYASA MERKEZLİ REFAHA GEÇİŞ..................................... 94 
4. MİKTAR KURAMININ ELEŞTİRİSİ ................................................................................... 96 
5. MERKEZ BANKASININ REDDİ VE SERBEST BANKACILIK UYGULAMASI................................. 97 

V. ANAYASAL İKTİSAT VE DEVLETİN İKTİSADİ YETKİLERİNİN ANAYASA İLE  
                   SINIRLANDIRILMASI ................................................................................................ 97 

1.  POLİTİKANIN EKONOMİK ANALİZİ ................................................................................. 98 
2. MALİ KURAL VE PARASAL KURAL UYGULAMA ZORUNLULUĞU .......................................... 99 
3. DEVLETİN İKTİSADİ YETKİLERİNİN ANAYASA İLE SINIRLANDIRILMASI .................................. 99 
4. ANAYASAL İKTİSADIN ELEŞTİRİSİ ................................................................................ 100 

VI. NEO-KEYNESYEN YAKLAŞIMLAR .......................................................................... 100 
1. EKSİK İSTİHDAM ...................................................................................................... 101 
2. FİYAT VE ÜCRETLERİN KATILIĞI ................................................................................. 101 
3. ASİMETRİK BİLGİ VE AKSAK REKABET ......................................................................... 102 
4. TERS SEÇİM VE AHLAKİ TEHLİKE ............................................................................... 102 
5. MARKUP FİYATLAMA ................................................................................................ 103 
6. İŞLEM MALİYETLERİ ................................................................................................. 103 

a. Ayakkabı Eskitme Maliyeti ................................................................................ 104 
b. Menü Maliyeti................................................................................................... 104 

7. PARA ARZININ İÇSELLİĞİ ........................................................................................... 104 
8. PARA POLİTİKASI YERİNE GELİRLER POLİTİKASI........................................................... 105 
9. HYSTERESİS ETKİSİ ................................................................................................. 105 
10. DEVLETİN EKONOMİYE MÜDAHALESİ ........................................................................ 106 
11. NEO KEYNESYEN EKOL’ÜN ELEŞTİRİSİ ..................................................................... 106 

 
 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
KAMU TERCİHİ KURAMI KAMUSAL KARAR ALMA MEKANİZMALARI VE 

OYLAMA YÖNTEMLERİ 
 

I. KAMU TERCİHİ KURAMI ............................................................................................ 111 
1. KAMU TERCİHİ KURAMININ DOĞUŞU VE GELİŞİMİ ......................................................... 112 
2. KAMU TERCİHİ KURAMININ TÜRLERİ ........................................................................... 114 

a. Pozitif Kamu Tercihi Kuramı ............................................................................. 114 
b. Normatif Kamu Tercihi Kuramı .......................................................................... 114 

3. KAMU TERCİHİ KURAMININ LİTERATÜRE SAĞLADIĞI KATKILAR ....................................... 115 
4. KAMU TERCİHİ KURAMININ TEMEL İLKELERİ................................................................. 116 

a. Metodolojik Bireyselcilik.................................................................................... 117 



 

b. Rasyonalite ve Maximand İlkesi ........................................................................ 118 
c. Politik Mübadele (Catallaxy) İlkesi ..................................................................... 119 

5. KAMU TERCİHİ KURAMINA YÖNELİK ELEŞTİRİLER ......................................................... 122 
a. Kamu Yararı Olgusunun İhmal Edilmesi ............................................................ 122 
b. Politikanın Mübadele Olarak Değerlendirilmesi.................................................. 123 
c. Liberal Bir Yaklaşımın Benimsenmesi ............................................................... 123 
d. Siyasal İktidarların Ekonomik Güç ve Yetkilerinin Sınırlandırılması..................... 123 
e. Tam Rekabetten Daha Çok Aksak Rekabet Koşullarının Geçerli Olması ............ 124 
f. Toplumsal Mühendislik ...................................................................................... 124 
g. Anayasaların Aşırı Uzun ve Ayrıntılı Olması ...................................................... 124 
h. Politika Uygulama Esnekliğinin Kaybolması ...................................................... 124 
ı. Tek Tip İktisat Politikası Anlayışı ........................................................................ 125 
j. Diğer Eleştiriler .................................................................................................. 125 

II. KAMUSAL KARAR ALMA MEKANİZMALARI ............................................................. 125 
1. BÜROKRATİK ÜRETİM YAKLAŞIMI: WİLLİAM A. NİSKANEN .............................................. 126 
2. PAZARLIK MEKANİZMASI VE OY TİCARETİ .................................................................... 128 
3. DEMOKRASİ VE SEÇİM MEKANİZMASI.......................................................................... 129 

a. Referandum ..................................................................................................... 131 
b. Halk Teşebbüsü ............................................................................................... 131 
c. Halk Vetosu ..................................................................................................... 132 

4. KAMUSAL KARAR ALMADA ORTANCA (MEDYAN) SEÇMENLERİN ROLÜ............................. 134 
III. KAMU TERCİHİNİN TESPİTİNDE KULLANILAN OYLAMA YÖNTEMLERİ ................. 136 

1. OY BİRLİĞİ ............................................................................................................. 137 
a. Mutlak Oybirliği Kuralı ...................................................................................... 137 
b. Nispi Oybirliği Kuralı ......................................................................................... 138 

2. OY ÇOKLUĞU.......................................................................................................... 138 
3. İKİŞERLİ ELEME ....................................................................................................... 139 

a. Dönemsel Çoğunluk ......................................................................................... 140 
b. Condorcet Ölçütü ............................................................................................. 140 

4. EN AZ OY ALANIN ELENMESİ..................................................................................... 141 
5. PUANLAMA ............................................................................................................. 141 
6. EYLEMSİZLİK ........................................................................................................... 143 
7. AZINLIK ZARARLARI - OYLAMA MALİYETLERİ ................................................................ 143 

IV. GENEL DEĞERLENDİRME ...................................................................................... 145 
 
 

BEŞİNCİ BÖLÜM 
KAMUSAL KARAR ALMA SÜRECİNDE YAŞANAN SORUNLAR VE 

ÇÖZÜM ÖNERİLERİ 
 

I. KAMUSAL KARAR ALMA SÜRECİNDE YAŞANAN SORUNLAR ................................. 148 
1. ARROW ÇÖZÜMSÜZLÜĞÜ.......................................................................................... 149 
2. BEDAVACI SORUNU.................................................................................................. 151 
3. ASIL VEKİL SORUNU ................................................................................................ 152 
4. OYLANACAK ADAYLARIN TESPİTİ SORUNU .................................................................. 154 
5. MALİ YANILMA ......................................................................................................... 156 
6. ÇOĞUNLUK TERCİHİNİN İRRASYONEL OLABİLMESİ ........................................................ 157 



7. AZINLIK ZARARLARI.................................................................................................. 159 
8. OYLAMA MALİYETİ ................................................................................................... 160 
9. POLİTİK MİYOPLUK .................................................................................................. 161 
10. OY TİCARETİ ......................................................................................................... 162 

II. KAMUSAL KARAR ALMA SÜRECİNDA YAŞANAN SORUNLARA ÇÖZÜM  
               ÖNERİLERİ................................................................................................................. 163 

1. ÖZGÜRLÜK VE ÇOĞULCULUK...................................................................................... 164 
2. TEMSİL................................................................................................................... 165 
3. SAYDAMLIK ............................................................................................................. 168 
4. EĞİTİM ................................................................................................................... 170 
5. PİYASALAŞMA ......................................................................................................... 171 
6. YERELLEŞME .......................................................................................................... 173 
7. İYİ YÖNETİŞİM (GOOD GOVERNANCE) ........................................................................ 176 
8. YOĞUNLAŞMA ......................................................................................................... 177 
9. ÖZENDİRME ............................................................................................................ 178 
10. ZORLAMA ............................................................................................................. 179 

III. GENEL DEĞERLENDİRME ...................................................................................... 180 
 

 
ALTINCI BÖLÜM 

PİYASA BAŞARISIZLIKLARI 
 

I. KAMUSAL MALLAR.................................................................................................... 184 
II. DIŞSALLIKLAR .......................................................................................................... 186 
III. AKSAK REKABET .................................................................................................... 188 
IV. ASİMETRİK BİLGİ .................................................................................................... 190 
V. RİSK VE BELİRSİZLİK .............................................................................................. 192 
VI. ÜCRETLERİN VE FİYATLARIN YAPIŞKANLIĞI ........................................................ 193 
VII. ARZ VE TALEP ARASINDAKİ GEÇİKME ................................................................. 195 
VIII. NEGATİF EĞİMLİ ARZ POZİTİF EĞİMLİ TALEP ..................................................... 196 
IX. HAKÇA PAYLAŞIM SORUNU ................................................................................... 198 
X. EKONOMİK İSTİKRARSIZLIK .................................................................................... 201 
XI. GENEL DEĞERLENDİRME ...................................................................................... 202 

 
 

YEDİNCİ BÖLÜM 
KAMUSAL MALLARIN ÜRETİMİNDE DEVLETİN ROLÜ 

 
I. KAMUSAL MALLARIN TÜRLERİ................................................................................. 206 

1. TAM KAMUSAL MALLAR ............................................................................................ 207 
2. YARI KAMUSAL MALLAR ........................................................................................... 208 
3. ERDEMLİ VE ERDEMSİZ MALLAR ................................................................................ 209 
4. KÜRESEL KAMUSAL MALLAR ..................................................................................... 211 
5. KLÜP MALLARI ........................................................................................................ 213 

II. KAMUSAL MALLARIN ÖZELLİKLERİ......................................................................... 213 
1. TOPLUMSAL GEREKSİNİMLERİ KARŞILAMAYA YÖNELİK OLMASI ...................................... 214 
2. FAYDASININ BÖLÜNEMEMESİ ..................................................................................... 215 



 

3. BEDEL ÖDEMEYENLERİN TÜKETİMDEN DIŞLANAMAMASI ................................................ 216 
4. DİĞER BİREYLER ÜZERİNDE DIŞSALLIKLAR YARATMASI ................................................ 217 
5. KAMUSAL MAL VE HİZMET TALEBİNİN PİYASA KOŞULLARINDA BELİRLENEMEMESİ ................... 218 
6. KAMU KESİMİ TARAFINDAN FİNANSMANIN SAĞLANMASI ................................................ 220 

a. Faydalanma İlkesi ............................................................................................ 220 
b. Ödeme Gücü İlkesi........................................................................................... 221 
c. Egemenlik İlkesi ............................................................................................... 222 
d. Mali Rant Sağlama ve Mali Sömürü Sorunu ...................................................... 222 

III. ÖZEL VE KAMUSAL MALLARIN KARŞILAŞTIRILMASI............................................. 222 
 
 

SEKİZİNCİ BÖLÜM 
DIŞSALLIKLARIN İÇSELLEŞTİRİLMESİNDE VE AKSAK REKABETİN 

ÖNLENMESİNDE DEVLETİN ROLÜ 
 

I. DIŞSALLIKLARIN İÇSELLEŞTİRİLMESİNDE DEVLETİN ROLÜ .................................. 226 
1. DIŞSALLIKLARIN TANIMI VE NİTELİĞİ ........................................................................... 226 
2. DIŞSALLIKLARIN TÜRLERİ .......................................................................................... 227 

a. Üretimde Dışsallık ............................................................................................ 227 
b. Tüketimde Dışsallık .......................................................................................... 228 
c. Ağ Dışsallıkları ................................................................................................. 229 

3. DIŞSALLIKLARIN İÇSELLEŞTİRLMESİNE YÖNELİK YAKLAŞIMLAR ....................................... 229 
a. Kaldor Hicks Yaklaşımının Tazminat (Telafi) Yöntemi ........................................ 230 
b. Scitovsky Yaklaşımının Pazarlık Yöntemi .......................................................... 231 
c. Coasian Yaklaşım (Coase Kuramı) ................................................................... 231 
d. Pigocu Vergileme (Pigouvian Taxation)............................................................. 232 
e. Mali Yardım ve Sübvansiyon Yaklaşımı ............................................................ 235 
f. Doğrudan Kontrol .............................................................................................. 236 
g. Kamusal Mal ve Hizmetlerin Devlet Tarafından Üretimi ..................................... 236 
h. Doğal Tekeller .................................................................................................. 236 

4. DIŞSALLIKLARIN İÇSELLEŞTİRİLMESİNDE DEVLETİN ROLÜ .............................................. 237 
II. AKSAK REKABETİN ÖNLENMESİNDE DEVLETİN ROLÜ ......................................... 239 

1. REKABETİN TANIMI VE NİTELİĞİ ................................................................................. 240 
2. REKABETİN YERİNE GETİRDİĞİ FONKSİYONLAR ............................................................ 241 

a. Üretici ve Tüketici Tercihlerini Yönlendirme ....................................................... 242 
b. Optimal Kaynak Dağılımını Sağlama................................................................. 242 
c. Yenilik ve Teknik Yaratma ................................................................................ 243 
d. Çevresel Değişmelere Uyum ............................................................................ 244 
e. Gelir Dağılımı Adaleti ....................................................................................... 244 
f. Ekonomik Gücü Kontrol ..................................................................................... 245 

3. REKABET ÖZGÜRLÜĞÜNÜ ORTADAN KALDIRAN OLUŞUMLAR ......................................... 246 
a. Kartel ............................................................................................................... 247 
b. Tröst ................................................................................................................ 248 
c. Çok Uluslu Şirketler .......................................................................................... 248 
d. Doğal Tekeller .................................................................................................. 249 
e. Mutlak Maliyet Avantajları ................................................................................. 250 
f. Limit Fiyat Uygulamaları .................................................................................... 251 



4. AKSAK REKEBETÇİ OLUŞUMLARIN ENGELLENMESİNDE DEVLETİN ROLÜ .......................... 251 
a. Yasal Düzenleme Yapma ................................................................................. 252 
b. Yasaklayıcı Önlemler ....................................................................................... 252 
c. Ekonomik Gücün Kötüye Kullanımını Engelleme ............................................... 253 
d. Piyasa Yapısını Değiştirme ............................................................................... 253 
e. Bizzat Piyasaya Girme ..................................................................................... 253 

III. GENEL DEĞERLENDİRME ...................................................................................... 254 

 
DOKUZUNCU BÖLÜM 

GELİR DAĞILIMI ADALETİ SAĞLAMADA DEVLETİN ROLÜ 
 

I. GELİR DAĞILIMININ ÖNEMİ ...................................................................................... 258 
1. SOSYAL HUZURUN SAĞLANMASI VE KORUNMASI.......................................................... 258 
2. GELİR DAĞILIMI VE İKTİSADİ BÜYÜME İLİŞKİSİ: KUZNETS YASASI .................................... 259 
3. ÇALIŞMA MOTİVASYONU VE ÜRETKENLİK ARTIŞI .......................................................... 260 
4. TOPLAM TÜKETİMİ YATIRIMI VE POTANSİYEL VERGİ KAPASİTESİNİ ARTIRMA .................... 260 
5. EKONOMİK ETKİNLİK VE GELİR DAĞILIMI ADALETİ......................................................... 261 
6. SİYASAL İSTİKRASIZLIKLARI AZALTMA ......................................................................... 261 

LL. GELİR DAĞILIMININ TÜRLERİ ................................................................................ 262 
1. BİREYSEL GELİR DAĞILIMI ........................................................................................ 262 
2. FONKSİYONEL GELİR DAĞILIMI .................................................................................. 263 
3. BÖLGESEL GELİR DAĞILIMI ....................................................................................... 264 
4. SEKTÖREL GELİR DAĞILIMI ....................................................................................... 264 
5. BİRİNCİL GELİR DAĞILIMI .......................................................................................... 265 
6. İKİNCİL GELİR DAĞILIMI ............................................................................................ 265 
7. DİKEY GELİR DAĞILIMI ............................................................................................. 265 
8. YATAY GELİR DAĞILIMI ............................................................................................. 266 
9. MİKRO PLANDA GELİR DAĞILIMI ................................................................................ 266 
10. MAKRO PLANDA GELİR DAĞILIMI ............................................................................. 266 

III. GELİR DAĞILIMI ADALETİ SAĞLAMAYA YÖNELİK POLİTİKALAR .......................... 267 
1. ASGARİ ÜCRET UYGULAMASI .................................................................................... 267 
2. FIRSAT EŞİTLİĞİ ...................................................................................................... 268 
3. TARIMSAL ÜRÜNLERİ DESTEKLEME ALIMLARI .............................................................. 269 
4. REKABETİ ENGELLEYİCİ UYGULAMALARI ORTADAN KALDIRMA ....................................... 270 
5. TOPRAK VE TARIM REFORMU .................................................................................... 270 
6. KOBİ’LERİN ÖZENDİRİLMESİ ..................................................................................... 272 
7. BÖLGELERARASI DENGESİZLİKLERİ GİDERME .............................................................. 273 
8. ENFLASYONLA MÜCADELE ........................................................................................ 274 
9. İŞSİZLİKLE MÜCADELE .............................................................................................. 276 
10. VERGİ POLİTİKASI .................................................................................................. 277 
11. TRANSFER HARCAMALARI ....................................................................................... 278 
12. VERASET VE ÖZEL MÜLKİYET HAKLARININ SINIRLANDIRILMASI ..................................... 280 
13. EN AZ GEÇİM İNDİRİMİ............................................................................................ 281 
14. AYIRMA NAZARİYESİ............................................................................................... 282 
15. ARTAN ORANLI VERGİLEME..................................................................................... 282 
16. NEGATİF GELİR VERGİSİ UYGULAMASI ...................................................................... 283 
17. KONUT OLANAKLARININ ARTIRILMASI ....................................................................... 283 



 

18. SOSYAL GÜVENLİK İŞÇİ SAĞLIĞI VE EMEĞİNİN KORUNMASI ......................................... 284 
19. KAYIT DIŞI EKONOMİNİN KAYIT ALTINA ALINMASI ....................................................... 285 
20. SOSYAL YARDIM .................................................................................................... 285 

 
ONUNCU BÖLÜM 

İKTİSADİ KALKINMAYI SAĞLAMADA DEVLETİN ROLÜ 
 

I. AZGELİŞMİŞ ÜLKELERİN BELİRLEYİCİ ÖZELLİKLERİ .............................................. 289 
1. AZGELİŞMİŞ ÜLKELERİN EKONOMİK ÖZELLİKLERİ ......................................................... 289 

a. Kişi Başına Düşen Gelir Seviyesinin Düşüklüğü ................................................ 290 
b. Toplam Üretimde Tarımın Payının Yüksekliği .................................................... 293 
c. Dışa Bağımlı Dış Ticaret ................................................................................... 296 
d. Altyapı Yatırımlarının Yetersizliği ...................................................................... 300 
e. Teknolojik Gerilik .............................................................................................. 300 
f. Gelirin Hakça Paylaşımının Sağlanamaması ...................................................... 303 

2. AZGELİŞMİŞ ÜLKELERİN SOSYAL VE KÜLTÜREL ÖZELLİKLERİ ......................................... 305 
a. Nüfus Artış Hızının Yüksekliği ........................................................................... 306 
b. Kırdan Kente Göç ve Çarpık Kentleşme ............................................................ 308 
c. Düalist Yapı ve Sosyal İkilem ............................................................................ 310 
d. Cinsler Arası Ayrım .......................................................................................... 312 
e. Eğitim Seviyesinin Düşüklüğü ........................................................................... 315 
f. Sağlık Olanaklarının Yetersizliği ........................................................................ 317 

3. AZGELİŞMİŞ ÜLKELERİN SİYASAL ÖZELLİKLERİ ............................................................ 320 
a. Demokratikleşememe ....................................................................................... 320 
b. Siyasal istikrarsızlık .......................................................................................... 321 

II. YAKINSAMA VE IRAKSAMA TEZLERİ BAĞLAMINDA KALKINMA 
               KURAMLARI ............................................................................................................... 321 

1. GELENEKSEL İKTİSADİ ANLAYIŞA DAYANAN ORTODOKS YAKLAŞIMLAR ............................ 322 
2. BAĞIMLILIK KURAMLARI ............................................................................................ 323 
3. YAPISALCI KURAM ................................................................................................... 324 
4. NEO LİBERAL KALKINMA YAKLAŞIMLARI ...................................................................... 326 
5. NEO LİBERAL KALKINMA KURAMLARININ ELEŞTİRİSİ ..................................................... 328 

III. İKTİSADİ KALKINMADA DEVLETİN ROLÜ ............................................................... 330 
 
 

ONBİRİNCİ BÖLÜM 
EKONOMİK İSTİKRARSIZLIKLARI GİDERME VE KRİZLERİ ÖNLEMEDE 

DEVLETİN ROLÜ 
 

I. KONJONKTÜREL DALGALANMALAR ........................................................................ 334 
1. KONJONKTÜREL DALGALANMALARIN AŞAMALARI ......................................................... 335 

a. Buhran ............................................................................................................. 336 
b. Genişleme ....................................................................................................... 336 
c. Refah ............................................................................................................... 337 
d. Daralma ........................................................................................................... 338 

2. KONJONKTÜREL DALGALANMALARIN NEDENLERİ ......................................................... 338 
a. Yatırım ve Tüketim Harcamalarında Meydana Gelen Değişmeler ...................... 338 



b. Tarımsal Üretimin Hava Koşullarından Etkilenmesi............................................ 339 
c. Sosyal Adet ve Gelenekler................................................................................ 339 
d. Beklentiler ........................................................................................................ 340 
e. Yenilikler ve Teknolojik Gelişmeler .................................................................... 340 
f. Parasal Nedenler .............................................................................................. 340 
g. Bankaların İzlediği Yanlış Kredi Politikaları ........................................................ 341 
h. Erken Mali Liberalleşme ve Sıcak Para Hareketlerinin Yaygınlaşması................ 341 
ı. Siyasal İktidarların Uyguladığı Dur Git Politikası ................................................. 342 
j. Siyasal İstikrarsızlıklar ....................................................................................... 342 
k. Arızi Nedenler .................................................................................................. 343 

II. EKONOMİK İSTİKRARSIZLIK TÜRLERİ .................................................................... 343 
1. RESESYON ............................................................................................................. 343 
2. DEFLASYON ............................................................................................................ 344 
3. ENFLASYON ............................................................................................................ 345 
4. DEFLASYONİST VE ENFLASYONİST AÇIK...................................................................... 345 
5. STAGFLASYON ........................................................................................................ 346 
6. DEPRESYON (KRİZ) ................................................................................................. 346 

III. EKONOMİK İSTİKRARSIZLIKLARI ÖNLEMEDE OTOMATİK  
                STABİLİZATÖRLER ................................................................................................... 347 

1. OTOMATİK STABİLİZATÖRLERİN TÜRLERİ .................................................................... 347 
a. Artan Oranlı Vergiler......................................................................................... 348 
b. İşsizlik Sigortaları ............................................................................................. 349 
c. Toprak Mahsullerine Ödenen Mali Yardımlar ..................................................... 349 
d. Kurum ve Aile Tasarrufları ................................................................................ 350 
e. Kendiliğinden Meydana Gelen Bütçe Açık ve Fazlaları ...................................... 350 
f. Stoklarda Yaşanan Artış ve Azalmalar ............................................................... 351 
g. Sigorta Primleri ................................................................................................ 351 

2. OTOMATİK STABİLİZATÖRLERİN EKONOMİK İSTİKRARI SAĞLAMADAKİ ROLÜ ..................... 351 
IV. EKONOMİK İSTİKRARI SAĞLAMA VE KRİZLERİ ÖNLEMEDE DEVLETİN  

                ROLÜ......................................................................................................................... 352 
 

 
ONİKİNCİ BÖLÜM 

DEVLETİN EKONOMİDE YARATTIĞI SORUNLAR 
 

I. BÜTÇE AÇIKLARI VE SÜREKLİ ARTAN BORÇLANMA .............................................. 356 
1. KEYNESYEN İKTİSADIN ROLÜ..................................................................................... 356 
2. POLİTİKACILARIN POPÜLİST POLİTİKA İZLEMESİ ............................................................ 357 
3. OLAGAN FİNASMAN YERİNE BORÇLANMA İLE FİNASMAN ............................................... 357 
4. BÜTÇE AÇIKLARININ MONETİZASYONU: ENFLASYONİST FİNANSMAN ............................... 358 
5. BORÇ SARMALI: İÇ VE DIŞ BORÇLARDA ARTIŞ ............................................................. 360 
6. FAİZ DIŞI FAZLA UYGULAMASININ KAÇINILMAZLIĞI........................................................ 361 
7. HOŞ OLMAYAN MONETARİST ARİTMATİK ..................................................................... 362 
8. İKİZ AÇIK SORUNU ................................................................................................... 362 

II. DIŞLAMA................................................................................................................... 363 
1. DOĞRUDAN DIŞLAMA / DOLAYLI DIŞLAMA ................................................................... 364 
2. TAM DIŞLAMA / KISMİ DIŞLAMA .................................................................................. 365 



 

3. PARASAL FREN: HİCKS ETKİSİ ................................................................................... 367 
4. DIŞLAMAYA YÖNELİK ELEŞTİRİLER ............................................................................. 367 

III. MERKEZİYETÇİLİK .................................................................................................. 368 
1. AŞIRI MERKEZİYETÇİLİK VE KÖTÜ YÖNETİM ................................................................. 369 
2. HANTALLAŞAN BÜROKRATİK YAPI .............................................................................. 370 
3. PARKİNSON YASASI ................................................................................................. 371 
4. PETER PRENSİBİ ..................................................................................................... 372 
5. ELEKTRONİK DEVLET UYGULAMALARININ KAÇINILMAZLIĞI ............................................. 372 

IV. İŞLEM MALİYETLERİ ............................................................................................... 373 
1. AZALMASI GEREKEN İŞLEM MALİYETLERİNİN ARTMASI .................................................. 374 
2. KÖTÜ YASA ARTAN BÜROKRATİK İŞLEMLER VE YOLSUZLUKLAR ..................................... 375 

V. RANT KOLLAMA ....................................................................................................... 376 
1. KAMU KESİMİNDE YARATILAN RANTLARIN PAYLAŞILAMAMASI ........................................ 376 
2. GÖRÜNMEZ ELE KARŞI GÖRÜNMEZ AYAK ................................................................... 377 
3. HAKSIZ REKABET YARATARAK PİYASAYI ETKİNSİZLEŞTİRME .......................................... 379 

VI. OY TİCARETİ ........................................................................................................... 379 
1. İYİ POLİTİKA KÖTÜ İKTİSAT ........................................................................................ 380 
2. EKONOMİ YÖNETİMİNİN SİYASİLEŞMESİ ...................................................................... 380 
3. VERGİ SÖMÜRÜSÜ: TAKSFLASYON ............................................................................. 381 

VII. POLİTİK MİYOPLUK................................................................................................ 381 
1. KISA VADELİ BİREYSEL ÇIKARIN UZUN VADELİ KAMU ÇIKARINA TERCİHİ ......................... 381 
2. SEÇMENLERİN UNUTKANLIĞI VE EKONOMİK MANİPÜLASYON .......................................... 382 

VIII. SAVURGANLIK ...................................................................................................... 383 
1. SINIRSIZ VE SORUMSUZ HARCAMA ............................................................................. 383 
2. SAYDAMLIKTAN UZAKLAŞMA ..................................................................................... 384 
3. EKONOMİK ETKİNSİZLİK VE SINIRLI KAYNAKLARIN İSRAFI ............................................... 384 
4. SAVURGANLIK ÖRNEKLERİ ........................................................................................ 385 

IX. KAYIT DIŞI EKONOMİ VE REKABETİN ORTADAN KALDIRILMASI .......................... 386 
1. KAYITDIŞI EKONOMİNİN KAYIT ALTINA ALINAMAMASI..................................................... 387 
2. REKABETİN ORTADAN KALDIRILMASI .......................................................................... 387 

X. GENEL DEĞERLENDİRME ....................................................................................... 388 
 

SONUÇ ......................................................................................................................... 389 
 

KAYNAKÇA .................................................................................................................. 393 
 

İNDEKS ........................................................................................................................ 418 

 

 
 

 
 
 



KAYNAKÇA 

 

ADAMAN, Fikret, Ali ÇARKOĞLU ve Burhan ŞENATALAR (2001), Yolsuzluk Araştırması, 
TESEV, (www.tesev.org.tr.) 

AHRENS, Heinz (1994), “Sosyal Piyasa Ekonomisinin Sosyal Boyutu” (Çeviren: Meneviş 
Öğüt), Sosyal Piyasa Ekonomisinin Sosyal Boyutu, (Yayına Hazırlayan: Hüsnü 
Erkan), Tükelmat A. Ş., İzmir, s.15-30. 

AKALIN, Güneri (1998), “Maliyenin İflası Tartışmaları, Mali Reform ve Çıkış Yolları” Prof. Dr. 
Salih Şanver’e Armağan, M.Ü. Maliye Araştırma ve Uygulama Merkezi Yayın No:10, 
İstanbul. 

AKALIN, Güneri (2000), Kamu Ekonomisi, Akçağ Yayınları, Ankara. 
AKALIN, Güneri (2002), Türkiye’de Piyasa Ekonomisine Geçiş Süreci ve Ekonomik Kriz, 

TİSK Yayın No:215,  Ankara. 
AKDİŞ, Muhammet (2001),  Para Teorisi ve Politikası,  Beta Basım Yayım, 1. Baskı, İstan-

bul. 
AKDOĞAN, Abdurrahman (2002), Kamu Maliyesi, Gazi Kitabevi, 8. Baskı, Ankara. 
AKERLOF, A. George (2000),  “Limonlar İçin Piyasa: Kalite Belirsizliği ve Piyasa Mekaniz-

ması”, (Çeviren: M. Çokgezen), Devlet Rekabet Mülkiyet ve İktisat, (Derleyen: Ö., 
Demir), Değişim Yayınları, 1. Baskı, Adapazarı, 2000, s.227-248. 

AKSU, Ömer (1993), Gelir ve Servet Dağılımı, İ.Ü Yayınları No: 3698, İstanbul. 
AKTAN, Coşkun Can  (2004), Yeni İktisat Okulları, Seçkin Yayıncılık, 1. Baskı, Ankara. 
AKTAN, Coşkun Can (1994), “Rant Savaşları” Ekonomik Forum, TOBB Yayını, Ekim 1994. 
AKTAN, Coşkun Can (1997), Anayasal İktisat, İz Yayıncılık, İstanbul.  
AKTAN, Coşkun Can (2002), “Bir Piyasa Başarısızlığı Nedeni Olarak Gelir Dağılımında 

Adaletsizlik ve Yoksulluk Sorunu: Kamu Ekonomisinin Rolü ve Kamu Politikası 
Araçları”, 2002, (http://www.canaktan.org/ekonomi/yoksulluk/birinci-bol/aktan-pi-
yasa-basarisiz.pdf):1-22. 

AKTAN, Coşkun Can (2003), Değişim Çağında Devlet, Çizgi Kitabevi, 1. Baskı, Konya. 
AKTAN, Coşkun Can (2006), “Freiburg İktisat ve Hukuk Okulu”, (http://www.canak-

tan.org/ekonomi/iktisat-okullari/okullar/frieburg.htm). 
AKTAN, Coşkun Can (2011), “Görünmez Ayak ve Milletlerin İsrafı”, (http://www.canak-

tan.org/din-ahlak/ahlak/rant-kollama/gorunmez-ayaklar.htm). 



394                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

AKTAN, Coşkun Can ve Dilek DİLEYİCİ (2001), “Kamu Ekonomisinde Karar Alma ve Oylama 
Yöntemleri”, Kamu Tercihi ve Anayasal İktisat Dergisi, Sayı 1, Yıl 1, Ocak-Şubat-
Mart 2001, İzmir, s.86-114. 

AKTAN, Coşkun Can ve İstiklal Yaşar VURAL (2007), “Ekonomi Politikası Yönetiminde Mali 
ve Parasal Kurallar”, Kurumsal Maliye Politikası, (Editörler: Coşkun Can Aktan, Di-
lek Dileyici ve İstiklal Vural) Seçkin Yayıncılık, 1. Baskı, Ankara, s. 119-134. 

AKTAN, Coşkun Can, (1992), “Anayasal İktisadın Felsefi ve Teorik Temelleri”, Ekonomik 
Anayasa Sempozyumu, Dokuz Eylül Üniversitesi, İİBF Maliye Bölümü, 28-29 Mayıs 
1992, Takav Matbaası, Ankara 1992, s. 63-101. 

AKYÜZ, Yılmaz  (1980), Sermaye Bölüşüm Büyüme, AÜ SBF Yayını, 2. Baskı, Ankara. 
AKYÜZ, Yılmaz  (1984), Fiyat Mekanizması ve Makroekonomik Dengesizlikler, Yurt Ya-

yıncılık, Ankara. 
ALADA, A. Dinç (2000), İktisat Felsefesi ve Belirsizlik, Bağlam Yayınları, 1. Basım, İstanbul. 
ALBERTINI, Jean Marie. (1967), Les Mécanismes du Sous-développement, Les Editions 

Ouvrières, Paris. 
ALTINOK, Serdar (1999), “Stagflasyon ve Stagflasyona Karşı Uygulanan Politikalar”, Selçuk 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, Sayı: 4, Yıl: 1999, s. 59-72. 
ALTUĞ, Nuray (2001), İstikrar Politikaları ve Ülke Örnekleri, Türkmen Kitabevi, 2. Baskı, 

İstanbul. 
ALTUĞ, Osman (1994), Kayıt Dışı Ekonomi, Cem Ofset Matbaacılık, İstanbul. 
MİTTAY, Jacob Ben (1983), Siyasal Düşünceler Tarihi, (Çeviren: Mehmet Ali Kılıçbay ve 

Levent Köker), Savaş Yayınları, Ankara. 
ANDREW, Martin (1998), EMU And Wage Bargaining: The Americanization of The Eu-

ropean Labor Market? Center for European Studies, Harvard University, Cambridge. 
ANSAL, H.acer; KÜÇÜKÇİFÇİ Suat.; ONARAN Özlem; ORBAY Benan Zeki, (2000), Tür-

kiye’de Emek Piyasasını Yapısı ve İşsizlik, Türkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih 
Vakfı Yayını, İstanbul. 

AREN, Sadun (1992), İstihdam Para ve İktisadi Politika, Savaş Yayınları, 10. Baskı, Ankara. 
ARIN, Tülay (1997), “Anayasal İktisat ve Refah Devleti” TİSK ve TÜSİAD’ın Asgari Devlet 

Raporlarının Eleştirisi”, Ekonomide Durum, Türk-İş Yayını, Bahar Yaz 1997, s.41-
106 

ARROW, J. Kenneth (1963), Social Choice and Individual Values, 2th Edition, Yale Univer-
sity Pres. 

ASLAN, M. Hanefi (1997), Enflasyonist Finansman Politikası, Ak-Bil Yayıncılık, 1. Baskı, 
Bursa. 

ASLAN, M. Hanefi (1998), Hizmet Ekonomisi, Alfa Yayınevi, İstanbul. 



Kaynakça                                                                                                                           395 

 
 
 

ASLAN, Mehmet Hanifi (2009), Para Teorisi ve Politikası, Alfa Aktüel Yayın, 1. Baskı, 
Bursa. 

ATAÇ, Beyhan (2009), Maliye Politikası Gelişimi Amaçları Araçları ve Uygulama Sorun-
ları, Turhan Kitabevi, 8. Baskı, Ankara. 

ATILGAN, Ahmet (1997), İktisat Politikalarının Evrimi, Alfa Basım Yayım dağıtım, 1. Baskı, 
İstanbul. 

ATILGAN, Hasan (2010), “Anayasal Mali Kuralların Gerekliliği”, Mali Kurallar Maliye Politi-
kası Yönetiminde Yeni Bir Eğilim: Vergi, Harcama, Borçlanma vs Üzerine Kural-
lar ve Sınırlamalar, (Editörler: Coşkun Can Aktan, Ahmet Kesik, Fatih Kaya), Maliye 
Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı Yayını, Ankara, s. 247-257. 

ATİYAS, İzak ve Şerif SAYIN (2000), “Devletin Mali ve Performans Saydamlığı”, Kamu Mali-
yesinde Saydamlık (www.tesev.org.tr.). 

AYSU Ahmet (2010), “Avrupa Birliğinde Maliye Politikası Kurallarının İhlaline İlişkin Yaptırım-
lar”, Mali Kurallar Maliye Politikası Yönetiminde Yeni Bir Eğilim: Vergi, Harcama, 
Borçlanma vs Üzerine Kurallar ve Sınırlamalar, (Editörler: Coşkun Can Aktan, Ah-
met Kesik, Fatih Kaya), Maliye Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı Yayını, An-
kara, s. 216-228. 

BAILEY, J. Stephen (2001), Public Sector Economics: Theory, Policy and Practice, Palg-
rave Macmillan, 2nd Edition, London. 

BALİ, Besim Bülent ve Mustafa ÇELEN (2007), Kurala Bağlı Maliye Politikaları ve Avrupa 
Birliği Uygulaması, Beta Basım yayım Dağıtım, 1. Bası, İstanbul. 

BALİ, Besim Bülent ve Mustafa ÇELEN (2010), “Avrupa Birliğinde Mali Kurallar”, Mali Kural-
lar Maliye Politikası Yönetiminde Yeni Bir Eğilim: Vergi, Harcama, Borçlanma vs 
Üzerine Kurallar ve Sınırlamalar, (Editörler: Coşkun Can Aktan, Ahmet Kesik, Fatih 
Kaya), Maliye Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı Yayını, Ankara, s. 181-215. 

BALL, Laurence ve MANKIW, N. Gregory (2002), “The NAIRU in Theory And Practice” NBER 
Working Paper No. 8940, (http://www.nber.org/papers/w8940). 

BARRO, Robert. J. (2000), Education and Economic Growth, (http://www.oecd.org/da-
taoecd/5/49/1825455.pdf), p.1-48. 

BAŞKAYA, Fikret (1995), Azgelişmişliğin Sürekliliği, İmge Kitabevi, 3. Baskı, Ankara. 
BAŞKAYA, Fikret (2000), Kalkınma İktisadının Yükselişi ve Düşüşü, İmge Kitabevi, 3. 

Baskı, Ankara. 
BAŞKAYA, Fikret (2003), Küreselleşme mi? Emperyalizm mi? Piyasacı Efsanenin Çö-

küşü, Ütopya Yayınevi, 2. Baskı, Ankara. 
BAŞOĞLU, Ufuk; ÖLMEZOĞULLARI Nalan; PARASIZ İlker (1999) Gelir Bölüşümü Teori 

Politika, Ekin Kitabevi, Bursa.  



396                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

BAYRAKTUTAN, Yusuf (1992), “Kalkınma ve Altyapı”, Atatürk Üniversitesi İİBF Dergisi, 
Cilt:9, Sayı: 3-4, Kasım 1992, s.190-193. 

BEGG, David / FİSCHER, Stanley / DORNBUSCH, Rudiger (2001), Mikro İktisat, (Editör:V. 
Serin), Alkım Yayınları, İstanbul. 

BENETT, James T. ve Johnson Manuel H (2004), Devletin Büyümesi Teorileri, (Çeviren: 
Aytaç Eker) (http://www.canaktan.org/ekonomi/anayasal_iktisat/diger_yazilar/eker-
benett-devletbuyumesi.htm). 

BERKSOY, Taner (1982), Azgelişmiş Ülkelerde İhracata Yönelik Sanayileşme, Belge Ya-
yınları, İstanbul. 

BHATIA, B. Kul (1975), “Public Goods Optimal Taxation and Economic Efficiency” Public 
Finance / Finances Publiques (XXX / 3):313-322. 

BLANCHARD, J.  Olivier (1985), “The Wage Price Spiral” NBER Working Paper No: 1771, 
(http://www.nber.org/papers/w1771). 

BLAUG, Mark (1985), Economic Theory in Retrospect, Cambridge University Press, Forty 
Edition, Cambridge. 

BLÖMSTRÖM, Magnus ve BJÖRN Hettne (1984), Development Theory in Transition, Zed 
Book, London. 

BORATAV, Korkut (1969), 100 Soruda Gelir Dağılımı Kapitalist Sistemde Türkiye’de 
Sosyalist Sistemde Gerçek Yayınevi, 1. Baskı, İstanbul. 

BOSTAN, Aziz ve Mehmet BÖLÜKBAŞ (2011), “Küresel Finansal Kriz ve Bankacılık Sektö-
rüne Etkileri: Türkiye Örneği”, Finans Politik Ekonomik Yorumlar, Yıl: 48, Sayı: 562, 
Aralık 2011, s. 101-114. 

BRASSEUL, Jacques (1997), Histoire des Faits Economiques de l’Antiquité a la Révo-
lution İndustrielle, Tome 1, Armand Colin, Paris. 

BROCHIER, H. ; LLAU P. ; MICHALET, A. (1981), Maliye Ekonomisi, Ankara İktisadi ve 
Ticari İlimler Akademisi Yayın No :160 , 1. Basım, Ankara. 

BUCHANAN, James M. (1989), “Market Failure and Political Failure”, Explorations into 
Constitutional Economies (Ed: J. M. Buchanan), A&M University Pres, Texas. 

BUCHANAN, James M. (1991a), “Pozitif Kamu Tercihi Teorisi ve Normatif Temelleri”, (Çevi-
ren: Coşkun Can Aktan), Kamu Tercihi ve Anayasal İktisat, (Yayına Hazırlayan: 
Aytaç Eker, Coşkun Can Aktan), Aklıselim Matbaası, İzmir, s. 61. 

BUCHANAN, James M. (1991b), “Kamu Tercihi Yaklaşımı”, (Çeviren: Mehmet Tosuner), 
Kamu Tercihi ve Anayasal İktisat, (Yayına Hazırlayan: Aytaç Eker, Coşkun Can 
Aktan), Aklıselim Matbaası, İzmir, s. 29. 



Kaynakça                                                                                                                           397 

 
 
 

BUCHANAN, James M. (1991c),  “Anayasal İktisat”, (Çeviren: İsmail Aktürk), Kamu Tercihi 
ve Anayasal İktisat, (Yayına Hazırlayan: Aytaç Eker, C. Can Aktan), Aklıselim Mat-
baası, İzmir, s. 287. 

BUCHANAN, James M. (1991d), “Kamu Ekonomisinin Yetersizliği Teorisi ve Kamu Tercihi”, 
(Çeviren: Coşkun Can Aktan), Kamu Tercihi ve Anayasal İktisat, (Yayına Hazırla-
yan: Aytaç Eker, Coşkun Can Aktan), Aklıselim Matbaası, İzmir,  s. 106-107. 

BUCHANAN, James M. (1991e), “Kamu Maliyesi ve Kamu Tercihi”, (Çeviren: Turan Yay), 
Kamu Tercihi ve Anayasal İktisat, (Yayına Hazırlayan: Aytaç Eker, Coşkun Can 
Aktan), Aklıselim Matbaası, İzmir,  s. 2-28. 

BUCHANAN, James M. (1991f), “Rant Kolama ve Kar Kollama”, (Çeviren: Aytaç Eker), 
Kamu Tercihi ve Anayasal İktisat, (Yayına Hazırlayan: Aytaç Eker, Coşkun Can 
Aktan), Aklıselim Matbaası, İzmir,  s. 264-279.  

BUCHANAN, James M. (1994), “Rant Kollama Kar Kollama”, (Çeviren: Aytaç Eker), Politik 
Yozlaşma ve Rant Kollama, (Yayına Hazırlayan: Aytaç Eker, Coşkun Can Aktan), 
Takav Matbaası, Ankara. 

BUCHANAN, James M. (1997), “Devletin Başarısızlığını Teşhiste ve Yapısal Reform Öneri-
sinde Kamu Tercihi Teorisinin Başarısı ve Sınırları, Anayasal İktisat, Coşkun Can 
Aktan, İz Yayıncılık, İstanbul, s.185-201. 

BUCHANAN, James M. (2002), Vote et Marché, (Traduit par Hervé de Quengo), 2002 
(http://herve.dequengo.free.fr/Buchanan/Buchanan1.htm), s. 1-9. 

BUCHANAN, James M. (2003), L’ Offre et La Demande des Biens Publics: Une İntroduc-
tion Méthodologique, (Traduit par Hervé de Quengo), 2003, (http://herve.dequ-
engo.free.fr/Buchanan/Buchanan2.htm), s.1-6. 

BUCHANAN, James M. ve Gordon TULLOCK, (2001), The Calculus of Consent: Logical 
Foundations of Constitutional Democracy, Liberty Fund, Inc, (http://www.econ-
lib.org/library/Buchanan/buchCv3Contents.html). 

BUCHANAN, James M. ve WAGNER R. E., (2001), Democracy in Deficit: The Political 
Legacy of Lord Keynes, Liberty Fund, Inc, (http://www.econlib.org/library/Bucha-
nan/buchCv8Contents.html), s. 8.1.1-8.1.19. 

BUCHANAN, James M.(1991g), “Rant Kollayan Toplumda Yapılabilecek Yenilik Hareketleri”, 
(Çeviren: Aytaç Eker), Kamu Tercihi ve Anayasal İktisat, (Yayına Hazırlayan: Aytaç 
Eker, Coşkun Can Aktan), Aklıselim Matbaası, İzmir, s.254. 

BUİTER, Willem H. (1983), Deficit Crowding Out And Inflation: The Simple Analytics, 
NBER Working Paper No: 1299 February 1983, (http://www.nber.org/papers/w1078), 
s.1-54  

BULUTOĞLU, Kenan (2008), Kamu Ekonomisine Giriş Demokraside Devletin Ekonomik 
Bir Kuramı, Maliye ve Hukuk Yayınları, 7. Baskı, Ankara. 



398                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

BÜYÜKLÜ, A. H., (2000), “Ekonomide Devletin Payının İktisat Politikaları Açısından Önemi” 
İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi Mecmuası,  Cilt:50, Sayı:1-4, Yıl:2000, ss. 
45-46. 

CARPORASO, A. James ve David P. LEVİNE (1998), Theories of Political Economy, 
Cambridge University Pres, New York. 

CHANG, Ha-Joon, (2003), Kalkınma Reçetelerinin Gerçek Yüzü, (Çeviren: T. A. Onmuş), 
İletişim Yayınları, 1. Baskı. İstanbul. 

CHEVALLİER, Jacques (1994), “Yönetimde Açıklık”, (Çeviren:.Musa Eken), Politik Yoz-
laşma ve Rant Kollama, (Editör: A. Eker ve C. C. Aktan),  Takav Matbaası, Ankara, 
s. 67-91. 

CHOSSUDOVSKY, Michel (1999), Yoksulluğun Küreselleşmesi İMF ve Dünya Bankası 
Reformlarının İçyüzü, (Çeviren: Neşenur Domaniç), Çivi Yazıları, 1. Baskı, İstanbul. 

CHRISTOPHER, B. B. ve HOROWITZ, I. (1975), “Risk and Economic Policy Decisions”, 
Public Finance / Finances Publiques  (XXX / 2): 1975, s. 153-165. 

CLAPHAM R. (1992), “Kalkınmakta Olan Ülkelerde Sosyal Piyasa Ekonomisi: Uygulanabilir-
lik Sorunu”, (Çeviren: Meneviş Öğüt), Uygulamada Sosyal Piyasa Ekonomisi, (Ya-
yına Hazırlayan: Hüsnü Erkan), Tükelmat A. Ş., İzmir, s. 22-38. 

COASE, H. Ronald, (2000), “Sosyal Maliyet Sorunu”, (Çeviren: M. Aktaş), Devlet Rekabet 
Mülkiyet ve İktisat, (Derleyen: Ö., Demir), Değişim Yayınları, 1. Baskı, Adapazarı, 
2000, s. 101-174. 

COLARD, Frédéric (1998), “Les Causes des Rigidités” (http://perso.wanadoo.fr/frederic.co-
lard/dea/colard/part2.htm). 

COLCLOUGH, Christopher ve MANOR James  (1993), States or Markets? Neo Liberalism 
and the Development Policy Debate, Clarendon Press, Oxford. 

CONDORCET Marquis de (1785),  Essai sur l’application de l’analyse a la probabilité 
des décisions rendues a la pluralité des voix,  (http://gal-
lica.bnf.fr/ark:/12148/bpt6k417181).  

COWEN, Tyler (2003), Public Goods and Externalities,   (http://www.econlib.org/lib-
rary/Enc/PublicGoodsandExternalities.html) s. 1-3. 

CUTHBERTSON, Keith (200), İktisat Politikası Keynesyen Yeni Cambridge ve Moneta-
rist Makroekonomik Modeller, (Çeviren: Nazım Engin), Bilim Teknik Yayınevi, 2. 
Baskı, İstanbul. 

ÇAPRAZ, Neşe (2001), Ekonomik Bunalımların Dünya’da ve Türkiye’de Yansımaları, 
Der Yayınları, İstanbul. 

ÇARIKCI, Emin (1983), Yarı Gelişmiş Ülkelerde ve Türkiye’de Sanayileşme Politikaları, 
Turhan Kitabevi, Ankara. 



Kaynakça                                                                                                                           399 

 
 
 

ÇİLİNGİROĞLU, E. Nesrin, (1995) “Sağlık Ekonomisi”, Halk Sağlığı Temel Bilgiler, (Editör-
ler: M. Bertan , Ç. Güler), Güneş Kitabevi, Ankara, s. 400-402. 

ÇİMEN Gamze (2021), Türkiye’de Optimal Vergileme Arayışı Bir Model ve Uygulaması, 
Uludağ Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Maliye Anabilim Dalı Doktora Tezi, 
Bursa. 

ÇİMEN Gamze (2022), Türkiye’de Vergi Optimalitesi: Laffer Teoreminin Geçerliliği, On 
İki Levha Yayıncılık 1. Baskı, İstanbul. 

ÇÖLOĞLU, Halit (1983), Stagflasyon 1975-1980 Türkiye Bunalımı Ekonomi Politika Top-
lum, Gazi Üniversitesi Yayını, Ankara. 

DAHL, Robert A. (1996), Demokrasi ve Eleştirileri, (Çeviren: Levent Köker), Yetkin Yayın-
ları Ankara. 

DELİCE Güven ve Cengiz YAVİLİOĞLU (2010),  “Özelleştirme: Kavramsal ve Teorik Çer-
çeve”, Dünyada ve Türkiye’de Özelleştirme Uygulamaları Teorik ve Tarihsel Bir 
Perspektif (Editörler: Cengiz Yavilioğlu, Güven Delice ve Onur Özsoy), T. C. Başba-
kanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı Yayını, Ankara, s.7-40. 

DEMİR, Osman (1997), Ekonomide Devlet, SPK Yayın No:71, Ankara. 
DEMİR, Osman (2000), “Özelleştirmenin Gerekçeleri ve Engelleri”, Atatürk Üniversitesi İk-

tisadi ve İdari Bilimler Dergisi, Cilt 14, Sayı 1, Yıl 2000, s. 157-166. 
DEMİR, Osman (2003), “Türkiye Ekonomisinin Temel Bir Sorunu: Yüksek Kamu Açıklarının 

Uzun Süre Devam Etmesi”, A. Ü. İİBF Dergisi, Cilt:17, Sayı:1-2 Yıl:2003, s. 80-86. 
DEMİR, Osman ve ÖZTÜRK Nazım (2004), “Kamu Tercihinin Oylama Yöntemiyle Tespitinde 

Karşılaşılan Sorunların Çözüm Yolları”, İ.Ü. SBF Dergisi,  Sayı:31, Ekim 2004, s 1-21. 
DEMİR, Osman ve ÖZTÜRK, Nazım (1999), “Anayasal İktisat Çerçevesinde Devletin Sınır-

landırılması”,  Prof. Dr. Orhan Oğuz’a Armağan, Marmara Üniversitesi Yayın 
No:640, İstanbul, s.163-174. 

DEMİR, Osman ve ÖZTÜRK, Nazım (2001), “Kamu Tercihinin Oylama Yöntemiyle Tespi-
tinde Karşılaşılan Sorunlar”, Kamu Tercihi ve Anayasal İktisat Dergisi, Sayı:1, Yıl:1, 
Ocak Şubat Mart 2001, s.68-85. 

DEMİR, Osman, (1996), “Devletin Ekonomide Doğurduğu Sorunlar”, Marmara Üniversitesi 
İİBF Dergisi, Cilt:XII, Sayı:1-2, Yıl:1996, s. .215- 232. 

DEMİR, Ömer (1996), Kurumcu İktisat, Vadi Yayınları, 1. Basım,  Ankara. 
DEMİR, Ömer (2001), “Siyasete Yön Veren Rasyonel Cahil Seçmenler”, Kamu Tercihi ve 

Anayasal İktisat Dergisi, Sayı 1, Yıl 1, Ocak-Şubat-Mart 2001, s. 115-123 
DEMİR, Ömer (2003), Küresel Rekabette Etkin Devlet, Nobel Yayın Dağıtım, Ankara. 



400                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

DEMSETZ, Harold (2000), “Mülkiyet Hakları Teorisine Doğru”, (Çeviren: A. Çağlayan), Dev-
let Rekabet Mülkiyet ve İktisat, (Derleyen: Ö. Demir), Değişim Yayınları, 1. Baskı, 
Adapazarı. 

DİE, (2001), İstatistik Göstergeler, 1923-1998, Ankara. 
DİLEYİCİ, Dilek ve Tarık VURAL (2005), “Kamusal Mallar Teorinde Yeni Gelişmeler”,  Kamu 

Ekonomisi ve Kamu Politikaları, (Editör: ç. C. Aktan, D. Dileyici ve i. Y. Vural), Seç-
kin Yayıncılık, 1. Baskı, Ankara. 

DİNLER, Zeynel  (2002), Mikro Ekonomi, Ekin Kitabevi, 14. Baskı, Bursa. 
DİNLER, Zeynel (2000), Tarım Ekonomisi, Ekin Kitabevi, 5. Baskı, Bursa. 
DİNLER, Zeynel (2005), İktisada Giriş, Ekin Kitabevi, 11. Basım, Bursa. 
DİVİTÇİOĞLU, Sencer (1982), Üretim Değer ve Bölüşüm Ar Basım Yayım ve Dağıtım, İs-

tanbul. 
DOĞAN, Adem (1997), Gelişme Teorilerinin Karşılaştırmalı Analizi, C.Ü. Sosyal Bilimler 

Enstitüsü İktisat Anabilim Dalı Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Sivas. 
DOĞAN, Adem ve ÖZTÜRK Nazım (2010), “Yeni Kalkınma Kuramları”, Bütçe Dünyası Der-

gisi, Sayı:33, 2010/1, s.35-55. 
DOLLERY, Brian, / WALLİS, Joe (2001) , The Theory of Market Failure and Policy Making 

in Contemporary Local Government (Armidale, University of New England Scholl 
of Economics, Working Paper Series in Economics) s.1-37. 

DOLLERY, E. Brian ve WALLİS, L. Joe, (2011), Local Government Failure 
(http://www.econs.ecel.uwa.edu.au/economics/econs/ecom_conf/dollery1.pdf), s.10-12. 

DOLLOT, Louis (1965), Les Migrations Humaines, Presses Universitaires de France, Paris: 
DORNBUSCH, R. ve FİSCHER, S. (1998), Makroekonomi, (Çeviren: S. Ak, M. Fisunoğlu, 

E. Yıldırım, R. Yıldırım), McGraw-Hill, Akademi Ortak Yayını, 1. Baskı, İstanbul. 
DOWNS, Anthony (1957), An Economic Theory of Democracy, Harper Row Publishers, 

New York. 
DUNLEAVY, Patrick (1991), Democracy Bureaucracy and Public Choice, Harvester Wheatsheaf. 
DURA, Cihan (2012), Ekonomik Kriz Nedir? Özellikleri Neleridir? Nasıl Gelişir? 

(http://www.turansam.org). 
EGGERTSSON, Thrain (1992), Economic Behavior and Institutions, Reprinted, USA: 

Cambridge University Pres, New York. 
EKER, Aytaç,  Asuman ALTAY ve Mustafa SAKAL (2004), Maliye Politikası Teori İlkeler 

ve Yöntemler, Kanyılmaz Matbaası, 4. Baskı, İzmir.  



Kaynakça                                                                                                                           401 

 
 
 

EKİCİ, M. Sena ve Murat DEMİR (2000), “Rant Kollama Sürecinde Baskı Grupları” Prof. Dr. 
Adnan Tezel’e Armağan,  Marmara Üniversitesi Maliye Araştırma ve Uygulama Mer-
kezi Yayın No:13, İstanbul, s.152-166. 

ENCAOUA, D ve A. Hollander, (2002), “Competition Policy and Innovation”, Oxford Review 
of Economic Policy, Vol: 18, No:1, Oxford University Press. 

ENGİZ, Oğuz (1996), “Ulusal Sağlık Sistemi Boyutunda Kalite Yönetim Modeli”, Sağlık Hiz-
metinde Toplam Kalite Yönetimi ve Performans Ölçümü Sempozyumu, 1-2 Ka-
sım 1996, Ankara, s. 205. 

ERCAN, Fuat (1995), “Gelişme Yazını; Eleştiriler ve Yeni Perspektifler”, (Derleyen: Tamer 
İşgüden, Fuat Ercan, Mehmet Türkay), Gelişme İktisadı Kuram Eleştiri Yorum, İs-
tanbul: Beta Basım Yayın, s.298-428. 

ERCAN, Fuat (1996), Gelişme Yazını Açısından Modernizm Kapitalizm ve Azgelişmişlik, 
Sarmal Yayınları, İstanbul. 

ERDEM Metin (2009), Devlet Borçları, Ekin Basım Yayın Dağıtım, 3. Baskı, Bursa. 
ERDEM, Ekrem (2008), Para Banka ve Finansal Sistem, Detay Yayıncılık, Ankara. 
ERDOĞAN, Mustafa (1997), Anayasal Demokrasi, Siyasal Kitabevi, 2. Baskı, Ankara.  
ERDOĞAN, Seyfettin (2004), Politik Konjonktür Hareketleri Teorisi Perspektifi İle Siya-

set Ekonomi İlişkileri, Değişim Yayınları, 1. Baskı, İstanbul. 
EREN Ercan ve Murat DONDURAN (2001), Türkiye’de Bilgi Teknolojisi Göstergeleri ve 

Ağ Dışsallıkları, (http://www.econ.metu.edu.tr/cong2001/abstracts/pa-
pers/p090.pdf). 

EREN, Ercan (1997), Mikro İktisat, Der Yayınları, (İstanbul. 
ERKAN, Hüsnü (1984), Ekonomi Politikasının Temelleri, Aydın Kitabevi, İzmir. 
ERKAN, Hüsnü (1987), Sosyal Piyasa Ekonomisi Ekonomik Sistem ve Piyasa Ekonomi-

sine İşlerlik Kazandırılması, Konrad Adenauer Vakfı Yayını, İzmir. 
ERKAN, Hüsnü (1994), “Giriş”, Sosyal Piyasa Ekonomisinin Sosyal Boyutu, (Yayına Ha-

zırlayan: Hüsnü Erkan), Tükelmat A. Ş., İzmir, s.7-13. 
ERKAN, Hüsnü (1998), Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelişme, Türkiye İş Bankası Yayını, 

4. Baskı, Ankara. 
ERKAN, Hüsnü (1999)  “Türk Toplumunda Kültür ve Rekabet, Rekabet Kurumu Yayınları, 

Perşembe Konferansları, Kasım 1999, Ankara, s. 33-75. 
ERKAN, Hüsnü (2000), Bilgi Uygarlığı İçin Yeniden Yapılanma, İmge Kitabevi, 1. Baskı, 

Ankara. 
ERKAN, Hüsnü (2004), Ekonomi Sosyolojisi, Barış Yayınları Fakülteler Kitabevi, 5. Baskı, 

İzmir. 



402                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

ERKAN, Hüsnü (2011), Sistem Sorununun Çözümünden Sorunların Çözümüne: Türkiye 
İçin Sosyal Piyasa Ekonomisi, Konrad Adenauer Vakfı Yayını, Ankara, 
(http://www.konrad.org.tr/index.php?id=378). 

EROĞUL, Cem (1997), “Ulus Devlet ve Küreselleşme”, Emperyalizmin Yeni Masalı Küre-
selleşme, (Yayına Hazırlayan: Işık Kansu), İmge Kitabevi, 3. Baskı, Ankara, s. 46-60. 

ETHRİDGE, Marcus E. ve Howard HANDELMAN (1994), Politics in a Changing World, St. 
Martin’s Pres, New York. 

FINK, U. (1994), “Sosyal Devletin Yeniden Yapılanması İçin Yeni Yaklaşımlar” (Çeviren: 
Mustafa Yaşar Tınar), Sosyal Piyasa Ekonomisinin Sosyal Boyutu, (Yayına Hazır-
layan: Hüsnü Erkan), Tükelmat A. Ş., İzmir, s.54-75. 

FREYSSİNET, Jacques (1985), Azgelişmişlik İktisadı, (Çeviren: T. Öçal, M. A. Kılıçbay), 
Gazi Üniversitesi Yayını, Ankara. 

FRIEDMAN, Milton (1957), A Theory of Consumption Function, Princeton University Pres, 
Princeton. 

FRIEDMAN, Milton (1979), “Paranın Miktar Teorisi”, Eskişehir İTİA Dergisi, (Çeviren: Suat 
Öksüz), Cilt: XV, Sayı:1, Ocak 1979, s. 203.-235. 

FRİEDMAN, Milton (1988), Kapitalizm ve Özgürlük, (Çeviren:Doğan Erbek ve Nilgün Him-
metoğlu), Altın Kitaplar Yayınevi, İstanbul. 

GARELLO, Jacques (1996), “Décisions Publiques et Comportement des Hommes Poli-
tiques”, Lumières Landaises, (25 / 10 Décembre) (http://bastiat.net/fr/cercle/rencont-
res/1996-4.html), s.1-4. 

GERN, Jean Pierre (1993),  “L’apport du Commerce Extérieur a la Croıssance des Pays Non 
Industrıalısés”, Revue Tiers Monde, t. XXXIV, n. 133, Janvier Mars 1993, s.7-36. 

GERSCHENKRON Alexander (1962), Economics Backwardness in Historical Perspec-
tive, Harvard University Press, Cambridge. 

GHAİ Dharam (1995), “Yapısal Uyum Küresel Bütünleşme ve Sosyal Demokrasi”, (Çeviren: 
İdil Eser), Piyasa Güçleri ve Küresel Kalkınma, (Editörler: R. Prendergast, 
F.Stewart), Yapı Kredi Yayınları, 1. Baskı, İstanbul. s. 39-71. 

GIDE, Charles  ve RIST Charles  (1960), A History of Economic Doctrines, from the Time 
of the Physiocrats to the Present Day, George Harrap Co. Ltd, London. 

GİBSON, D. Heather ve Euclid Tsakalatos, (1996), “Uluslararası Borç Krizi: Nedenler Sonuç-
lar ve Çözümler”, Kalkınma İktisadı Yükselişi ve Gerilemesi, (Yayına Hazırlayan: 
F. Şenses), İletişim Yayınları, 1. Baskı, İstanbul, s. 173-210. 

GOODİN, Gobert E. (1994), “Politikada Yalan”, (Çeviren:.Aytaç Eker), Politik Yozlaşma ve 
Rant Kollama, (Editör: A. Eker ve C. C. Aktan), Takav Matbaası, Ankara, s.55. 



Kaynakça                                                                                                                           403 

 
 
 

GÖKBUNAR, Ramazan ve Halit YANIKKAYA (2004), Etkin Devlet ve Ekonomik Gelişme,  
Odak Yayın Dağıtım, Ankara. 

GÖRGÜN, Sevim (1992), “Anayasal Borçlanma Politikası ve Devletin Borçlanma Politikası-
nın Sınırlandırılması”, Ekonomik Anayasa Sempozyumu, 28-29 Mayıs 1992, Ankara, 
Dokuz Eylül Üniversitesi İİBF Maliye Bölümü, Takav Matbaası, s. 147-152. 

GUERRİEN, Bernard (1999), Neo-Klasik İktisat (Çeviren: E. Tokdemir), İletişim Yayınları, 
2. Baskı, İstanbul. 

GÜLALP, Haldun (1987), Gelişme Stratejileri ve Gelişme İdeolojileri, Yurt Yayınları, An-
kara. 

GÜNAY, M. Turhan (1997), Gelişme İçin Altyapı, DPT Yayını, Ankara. 
GÜNAYDIN, İhsan ve Levent Yahya ESER (2010), “Maliye Politikasındaki Yeni Trend: Mali 

Kurallar”, Mali Kurallar Maliye Politikası Yönetiminde Yeni Bir Eğilim: Vergi, Har-
cama, Borçlanma vs Üzerine Kurallar ve Sınırlamalar, (Editörler: Coşkun Can Ak-
tan, Ahmet Kesik, Fatih Kaya), Maliye Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı Yayını, 
Ankara, s. 63-83. 

GÜNER, Ayşe (1998),  “Başarısız Devlet ve Çözüm Önerileri”, M.Ü. İİBF Dergisi Özel Sayı, 
Prof. Dr. Halil Nadaroğlu’na Armağan, Cilt:XIV, Sayı:1, Yıl:1998, ss.193. 

GÜRAN, Mehmet Cahit veSelçk CİNGİ (2002), “Devletin Ekonomik Müdahalelerinin Etkin-
liği”, Akdeniz Üniversitesi İİBF Dergisi, Sayı: 3, Yıl: 2002, (http://www1.akde-
niz.edu.tr/iibf/dergi/Sayi03/04guran.pdf) , s.56-89. 

GÜVEL, Alper (1998), Politik İktisat ve Akıl, Alfa Basım Yayım Dağıtım, 1. Baskı., İstanbul. 
GÜVEL, Alper (2004), Suç ve Ceza Ekonomisi, Roma Yayınları, 1. Baskı, Ankara. 
GWARTNEY, James D. ve Wagner Richard E. (1988), “Public Choice and the Conduct of 

Representative Government”, Public Choice and Constitutional Economics, (Ed: 
J. D. Gwartney ve R. E. Wagner, JAI Press, London, s.3-28. 

HALLER, Heinz (1994), Maliye Politikası Teorik Esasları ve Temel Problemleri, (Çeviren: 
Salih Turhan), Filiz Kitabevi, 3. Baskı, İstanbul. 

HAN, Ergül ve A. Ayşen Kaya. (2002), Kalkınma Ekonomisi Teori Politika, Etam A. Ş. 
Matbaa Tesisleri, 4. Baskı, Eskişehir. 

HANUSCH, Horst (2003), Kamu Sektöründe Etkinsizlikler: Talep ve Arz Yönleri, (Çevi-
ren: Sabri Tekir), (http://www.canaktan.org/ekonomi/anayasal_iktisat/diger_yazi-
lar/tekir-hanusch-kamu-etkinsiz.htm). 

HAYEK, Friedrich. A. (1993b), Sosyal Adalet Serabı Kanun Yasama Faaliyeti ve Özgürlük 
(Cilt2), (Çeviren: Mustafa Erdoğan), Türkiye İş Bankası Yayını, Ankara. 

HAYEK, Friedrich. A. (1999), Kölelik Yolu, (Çeviren: Turhan Feyzioğlu, Yıldıray Aslan), Li-
berte Yayını, Ankara. 



404                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

HAYEK, Friedrich. A. von (1993a), Hukuk Yasama ve Özgürlük Kuralar ve Düzen (Cilt1), 
(Çeviren: Atilla Yayla), Türkiye İş Bankası Yayını, Ankara. 

HIRSCMAN, Albert O, (1996), "Kalkınma İktisadının Yükselişi ve Gerilemesi", Kalkınma İk-
tisadı Yükselişi ve Gerilemesi, (Yayına Hazırlayan: F. Şenses), (Çeviren: S. Öz-
türk), İletişim Yayınları, 1. Baskı, İstanbul, s. 23-52. 

HİRST, Paul ve THOMPSON Grahame (2003), Küreselleşme Sorgulanıyor, (Çeviren: 
Çağla Erdem, Elif Yücel), Dost Kitabevi, 3. Baskı, Ankara.  

HOEKMAN, B. ve P. C. Mavroidis, (2002), “Economic Development, Competition Policy, and 
The World Trade Organization”, The World Bank, Policy Research Working Paper 
No: 2917. 

HOLDEN, Barry (1988), Understanding Liberal Democracy, Philip Allan Pub., London. 
HUNT, Diana (1989), Economic Theories of Development, London: Harvester Whe-

atsheat. 
HYMAN N. David (2008), Public Finance: A Contemporary Application of Theory to Po-

licy, 9th Edition, SouthWestern / Cengage Learning, Mason, Ohio. 
IMF, (2001), Code of Good Practices on Fiscal Transparency¨Declaration on Principles, 

Washington, DC, March 23,  (http://www.imf.org/external/np/fad/trans/code.htm). 
IŞIK A. Kadir, Ekrem KARAYILMAZLAR, İbrahim ORGAN ve Hayriye IŞIK (2005), Devlet 

Borçları, Ekin Kitabevi Yayınları. Bursa. 
IŞIK, Sayım (2004), Para Finans ve Kriz, Akçağ Yayınları, 1. Baskı, Ankara. 
İBN-İ HALDUN, (2004), Mukaddime, (Çeviren: Süleyman Uludağ), Dergah Yayınları, İstan-

bul. 
İKV, (2003a), Avrupa Birliği’nin Sosyal Politikası, İKV Yayın No:12, İstanbul. 
İKV, (2003b), Avrupa Birliği’nin KOBİ Politikası, İKV Yayın No:5, İstanbul. 
İLKİN, Akın. (1988), Kalkınma ve Sanayi Ekonomisi, İstanbul: İ.Ü. Yayın No:3487, 5. Baskı. 
İMREN, Arzu ve Vedat AKMAN (1994), Türkiye’de ve Dünyada Enflasyon, Enflasyon Ol-

gusuna Genel Bir Bakış, Era Yayıncılık, İstanbul. 
İNSEL, Ahmet (2004), Neo Liberal Hegemonyanın Yeni Dili, Birikim Yayınları, 1. Baskı, 

İstanbul. 
İNSEL, Ahmet. (1990), “Siyasal Bir Süreç Olarak İktisadi Kalkınma (I)”, Birikim Dergisi, Sayı: 

18, Ekim 1990, s. 40-56.  
JASAY, Anthony de (2000), Tercih Sözleşme Rıza: Liberalizme yeni Bir Bakış,  (Çeviren: 

Alişan Oktay), Liberte Yayını, Ankara. 
JONES, I. Charles (2004), Growth and Ideas, NBER Working Paper No: 10767, September 

2004, (http://www.nber.org/papers/w10767), s.1-75. 



Kaynakça                                                                                                                           405 

 
 
 

KARAGÜL, Mehmet (1997), “Kayıt Dışı Ekonomi ve Türkiye’deki Kayıt Dışı Ekonominin İn-
celenmesi”, Yönetim ve Ekonomi, Celal Bayar Üniversitesi İİBF Dergisi, Sayı:3, 
Yıl:1997, s.186-187. 

KAYNAK, Muhteşem (1990), Ekonomik Kalkınma, G.Ü. İİBF Ders Notları, Ankara. 
KAZGAN, Gülten (1993), İktisadi Düşünce veya Politik İktisadın Evrimi, Remzi Kitabevi, 

6. Baskı, İstanbul. 
KAZGAN, Gülten (2002), Küreselleşme ve Ulus Devlet Yeni Ekonomik Düzen, İstanbul 

Bilgi Üniversitesi Yayını, 3. Baskı, İstanbul. 
KEPKEP, Naci (1991), Enflasyon Kuramlar Politikalar ve Avusturya Keynesciliği, Cem 

Yayınevi, 1. Baskı, İstanbul. 
KEYNES, J. Maynard, İstihdam Faiz ve Para Genel Teorisi, (Çeviren: A. Baltacıgil), Fakül-

teler Matbaası İstanbul, 1969, s.101-118. 
KHEMANİ, R. S., (2002), “Competition Policy Economic Adjustment and Competitiveness”, 

(Ed., Nabi, Ijaz), Building Competitive Firms: Incentives and Capabilities, The 
World Bank Publications, Washington, DC, s.77-97. 

KIZILÇELİK, Sezgin. (2004a), “Küreselleşmenin Eleştirisi Olarak Bağımlılık Okulu”, Zalimler 
ve Mazlumlar: Küreselleşmenin İnsani Olmayan Doğası, Anı Yayıncılık, Ankara, 
s.73-86. 

KIZILÇELİK, Sezgin. (2004b), “Küreselleşmeye Karşı Immanuel Wallerstein’in Dünya Sistem 
Teorisi”, Zalimler ve Mazlumlar: Küreselleşmenin İnsani Olmayan Doğası, Anı 
Yayıncılık, Ankara, s.87-101. 

KİRMANOĞLU, Hülya (2001), “Uluslararası Kamusal Mallar”, İstanbul Üniversitesi İktisat 
Fakültesi Maliye Araştırma Merkezi Konferansları 39. Seri, 2001, s.9-16. 

KİRMANOĞLU, Hülya (2009), Kamu Ekonomisi Analizi, Beta Basım Yayım Dağıtım, 2. 
Baskı, İstanbul. 

KİRZNER, Israel (2004),  “Avusturya İktisat Okulu”, (Çeviren Ç. Can Aktan), Yeni İktisat 
Okulları, Seçkin Yayıncılık, 1. Baskı, Ankara. 

KOLÇAK, Menşure (1998), “Türkiye’de Kamu Açıkları ve İç Borç İlişkisi”, A. Ü. IIBF Dergisi, 
Cilt 12, Sayı 1-2, 1998, s. 31. 

KRUGMAN, Paul (2001), Bunalım Ekonomisinin Geri Dönüşü, (Çeviren: Neşenur Doma-
niç), Literatür Yayını, 1. Basım, İstanbul. 

KRUGMAN, Paul (2002), Politika Taşeronları Azalan Beklentiler Çağında İktisadi Eği-
limler ve Önemsizleşen Refah, (Çeviren: Neşenur Domaniç), Literatür Yayını, 2. Ba-
sım, İstanbul. 

KUTTNER, Robert “İktisadın Sefaleti”, (Çeviren: E. Özvar), Devlet Rekabet Mülkiyet ve İk-
tisat, (Derleyen: Ö. Demir), Değişim Yayınları, 1. Baskı, Adapazarı. 



406                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

KÜNTAY, Esin. (1997), “Kentleşmenin Neden Olduğu Fiziksel ve Toplumsal Çürüme Karşı-
sında Kentsel Yenileme Uygulamaları”, II. Ulusal Sosyoloji Kongresi Toplum ve 
Göç, 20-22 Kasım 1996,  DİE Yayın No: 2046, Ankara. 

LARRAİN, Jorge (1995) İdeoloji ve Kültürel Kimlik (Modernite ve Üçüncü Dünyanın Var-
lığı), (Çeviren: N. Domaniç), Sarmal Yayını, İstanbul. 

LAZEAR, P. Edward  (1984), “Incentives and Wage Rigidity” NBER Working Paper No. 1299, 
(http://www.nber.org/papers/w1299). 

LEİBENSTEİN, Harvey (2000), “Tüketici Talep Teorisinde Bandwagon, Snop ve Veblen Et-
kileri”, DEMİR, Ömer (Der), Devlet Rekabet Mülkiyet ve İktisat (Çev:M. Demirci), 
Değişim Yayınları, 1. Baskı, Adapazarı, s. 249-284. 

LEİJOUNHUFVUD, Axel (2000), “Keynesyen İktisat: Geçmişteki Karışıklıklar Gelecekteki 
Manzaralar”, (Çeviren: H. Çaha), Devlet Rekabet Mülkiyet ve İktisat, (Derleyen: Ö. 
Demir), Değişim Yayınları, 1. Baskı, Adapazarı. 

LEPAGE, Henri (1991), “Le Marché Politique”, Bulletin du Cercle Frédéric Bastiat, (5/7 
Septembre) :1-4. 

LİEBOWİTZ, Stephen J. ve Stephen E. MARGOLİS (1998), Network Externalities (Ef-
fects), (http://www.utdallas.edu/~liebowit/palgrave/network.html). 

LİPSEY, Richard G. / STEİNER, Peter O. / PURVİS, Douglas D. (1984), İktisat, Cilt:1, 
(Çev:Ö. F. Batırel ve diğerleri), Bilim Teknik Yayınevi, İstanbul. 

LONG, N. and K. SHİMOMURA (1999), “Education, Moral Hazard and Endogenous Growth”, 
Journal of Economic Dynamics and Control, Vol: 23; 675-698. 

LOUGHLİN, Martin (1992), Public Law and Political Theory Clarendon Pres, Oxford. 
MAHİROĞULLARI, Adnan (2005), İşsizlikle Mücadelede Emek Piyasası Politikaları (Tür-

kiye ve AB Ülkeleri), Filiz Kitabevi, 1. Baskı, İstanbul. 
MAHİROĞULLARI, Ayşegül (2000), Türkiye’de Asgari Ücret Uygulamalarının Ekonomik 

Yapı Üzerine Etkileri, ,Cumhuriyet Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İktisat Ana-
bilim Dalı Yüksek Lisans Tezi, Sivas. 

MANİSALI, Erol. (1982), Gelişme Ekonomisi, Ar Yayın Dağıtım, 3. Baskı, İstanbul. 
MANKİW, Gregory (2000), Makro İktisattaki Son Gelişmeler” (Çeviren: M. Acar), Devlet Re-

kabet Mülkiyet ve İktisat, (Derleyen: Ö. Demir), Değişim Yayınları, 1. Baskı, Adapa-
zarı. 

MENZEL, Ulrich. (1991), “Üçüncü Dünyanın Sonu ve Büyük Teorinin İflası”, (Çeviren: O. 
Say), Birikim, Sayı: 21, Ocak 1991, s.22-34. 

MHYRMAN, John (1989), “The New Institutional Economics and the Process of Economic 
Development”, Journal of Institutional and Theoretical Economics, Volume:145, 
Number:1, 1989, s.38-59. 



Kaynakça                                                                                                                           407 

 
 
 

MİLL, John.Stuart (1997), Hürriyet, (Çeviren: M. Osman Dostel), MEB Yayını:852, İstanbul. 
MORTAN, Kenan (1993), “Türkiye’de Sosyal Piyasa Ekonomisin Çerçevesi Ne Olmalıdır?”, 

Finans Dergisi, 1993, Özel ek, s.98-101. 
MUSGRAVE, Richard A. (2004), Kamu Maliyesi Teorisi Kamu Ekonomisi Alanında Bir 

İnceleme (Çeviren: Orhan Şener, Yaşar Methibay), Asil Yayın Dağıtım Ltd Şti, An-
kara. 

MUTLUER, Kamil, ERDOĞAN Öner, KESİK Ahmet (2010), Teoride ve Uygulamada Kamu 
Maliyesi, İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları, 2. Baskı, İstanbul. 

MUTLUER, Kamil, ERDOĞAN Öner, KESİK Ahmet (2011), Bütçe Hukuku, İstanbul Bilgi 
Üniversitesi Yayınları, 3. Baskı, İstanbul. 

NADAROĞLU, Halil (2000), Kamu Maliyesi Teorisi, Beta Basım Yayım, 11. Baskı, İstanbul. 
NICHOLSON, Walter (2002), Microeconomic Theory Basic Principles and Extensions, 

The Dryden Press, 8. Edition. New York. 
NORTH, Douglass C. (2002), Kurumlar Kurumsal Değişim ve Ekonomik Performans, 

(Çeviren. Gül Çağalı Güven),  Sabancı Üniversitesi yayını, 1. Basım, İstanbul. 
O'BRİEN, Philip J. (1992), “Latin Amerikan Bağımlılık Kuramlarına Bir Eleştiri”, (Çeviren ve 

Derleyen: M. Ersoy), Emperyalizm Gelişme ve Bağımlılık Üzerine, Verso Yayınları, 
Ankara, s.28-32. 

OECD, (2000), The Appraisal of Investment in Educational Facilities, Organisation for 
Economic Co-Operation and Development OECD, Paris. 

OLSON, Mancur (1971), The Logic of Collective Action, Public Goods and The Theory 
of Groups, Harvard University Press, USA. 

ONUR, Sara (2004), Ekonomide Karşılıksız Kayıplar Seçim Ekonomisi, Asil Yayın Dağı-
tım, 1. Baskı, Ankara. 

ORHAN, Osman Z. (1995), Başlıca Enflasyon Teorileri ve İstikrar Politikaları, Filiz Kita-
bevi, 1. Baskı, İstanbul.  

ORHAN, Osman Z. ve Seyfettin ERDOĞAN (2007), Para Politikası, Yazıt Yayın Dağıtım, 4. 
Baskı, Ankara.  

ORTAÇ, Rıfat F. (2004), Global kamu Malları ve Finansmanı, Gazi Kitabevi, Ankara. 
OSBOORN, D. ve T. GAEBLER, (1992), Reinventing Government: How the Entrepreneu-

rial Spirit is Transforming the Public Sector Addison Wesley Publishing Company, 
New York. 

ÖÇAL, Tezer (1990), Para Teorisi, Gazi Üniversitesi İİBF Yayın No:53, Ankara. 
ÖÇAL, Tezer, Ömer Faruk ÇOLAK, Selahattin TOGAY ve Kadir ESER, (1997), Para Banka 

Teori Politika, Gazi Kitabevi, 1. Baskı, Ankara. 



408                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

ÖNCEL, Mualla ve Nami ÇAĞAN (1994), Bankacılar İçin Mali Hukuk Bilgisi, Banka ve Ticaret 
Hukuku Araştırma Enstitüsü Yayını, 6. Baskı, Ankara. 

ÖZBİLEN, Şevki (1998), Maliye Politikası, Ezgi Kitabevi, 1. Baskı Bursa. 
ÖZBUDUN, Ergün (1992), “Anayasa Hukuku Açısından Ekonomik Anayasa”, Ekonomik 

Anayasa Sempozyumu, 28-29 Mayıs 1992, Dokuz Eylül Üniversitesi İİBF Maliye Bö-
lümü, Takav Matbaası, Ankara, s.1-9. 

ÖZEN, Şükrü (1996), Bürokratik Kültür, TODAİE Yayın No:272, 1. Baskı, Ankara. 
ÖZGÜLER Verda Canbey, (2003), “Ağ Etkisi, Ağ Dışsallıkları Türkiye’deki Klavye Tartışma-

ları”, İş Güç Endüstri İlişkileri ve İnsan Kaynakları Dergisi, Cilt:5, Sayı2, 2003, s. 
1-11. 

ÖZTÜRK, Nazım (1997), Türkiye’de Konut Sektörü, Cumhuriyet Üniversitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitüsü İktisat Anabilim Dalı Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Sivas. 

ÖZTÜRK, Nazım (2004a), “Piyasa Başarısızlıkları”, Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Öneri Dergisi, Sayı:21, Yıl:10, Cilt:6, Ocak 2004, ss. 173-187. 

ÖZTÜRK, Nazım (2004b), “Anayasal İktisat Çerçevesinde Demokrasiyi Yozlaştıran İktisadi 
Etmenler”, Amme İdaresi Dergisi, Cilt:37, Sayı:3, Eylül 2004, s.17-35. 

ÖZTÜRK, Nazım (2005a), “İktisadi Kalkınmada Eğitimin Rolü”, Sosyoekonomi, Sayı:1, 
Yıl:1,  Ocak Haziran 2005,s. 27-44. 

ÖZTÜRK, Nazım (2005b), “Neo Liberal Yaklaşımlar Çerçevesinde Devletin Ekonomide Ya-
rattığı Sorunlar”, Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Öneri Dergisi, 
Sayı:23, Yıl:11, Cilt:6, Ocak 2005, s.205-215. 

ÖZTÜRK, Nazım (2005c), “Ücret Kuramında Yeni Yaklaşımlar” Gazi Üniversitesi İİBF Der-
gisi, Cilt:7, Sayı:1, 2005, s.29-49. 

ÖZTÜRK, Nazım (2006a), “Ekonomide Devletin Değişen Rolü”, Amme İdaresi Dergisi, 
Cilt:39, Sayı:1, Mart 2006, s.17-38. 

ÖZTÜRK, Nazım (2006b), Türkiye’de Bölgesel Kalkınma ve Güneydoğu Anadolu Pro-
jesi, Türkiye Ziraat Odaları Birliği Yayını, 1. Baskı, Ankara. 

ÖZTÜRK, Nazım (2007a), Piyasa Başarısızlığından Kamu Ekonomisinin Başarısızlığına 
Ekonomide Devletin Değişen Rolü, Palme Yayıncılık, Ankara. 

ÖZTÜRK, Nazım (2007b), Kamu Tercihinin Tespitinde Karşılaşılan Sorunlar ve Çözüm 
Yolları, Palme Yayıncılık, Ankara. 

ÖZTÜRK, Nazım (2009), İktisatta Bölüşüm Kuram Politika, Palme Yayıncılık, Ankara. 
ÖZTÜRK, Nazım (2010), “Klasik ve Neoklasik İktisatta Gelir Bölüşümü”, Çalışma ve Top-

lum, Ekonomi ve Hukuk Dergisi, Sayı:24, Cilt:1, Ocak 2010, s.59-89. 
ÖZTÜRK, Nazım (2011), “Bölgesel Dengesizliklerin Yarattığı Sorunlar”, Bütçe Dünyası Der-

gisi Sayı:34, 2011/1, s.30-56. 



Kaynakça                                                                                                                           409 

 
 
 

ÖZTÜRK, Nazım (2012), Dış Ticaret Kuram Politika Uygulama, Ekin Basım Yayın Dağıtım, 
1. Baskı, Bursa. 

ÖZTÜRK, Nazım (2015), Kalkınma Kuramlarına Eleştirel Bir Yaklaşım, Ekin Basım Yayın 
Dağıtım, 1. Baskı, Bursa. 

ÖZTÜRK, Nazım (2018), Kamu Tercihi Kuramı, Ekin Basım Yayın Dağıtım, 1. Baskı, Bursa. 
ÖZTÜRK, Nazım (2020a), Kamu Maliyesi, Ekin Basım Yayın Dağıtım, 5. Baskı, Bursa.  
ÖZTÜRK, Nazım (2020b), Maliye Politikası, Ekin Basım Yayın Dağıtım, 5. Baskı, Bursa.  
ÖZTÜRK, Nazım (2021), Para Banka Kredi, Ekin Basım Yayın Dağıtım, 5. Baskı, Bursa. 
ÖZTÜRK, Nazım (2023a), Kamu Mali Yönetimi (Mali Kurumlar), Ekin Basım Yayın Dağı-

tım, 2. Baskı, Bursa. 
ÖZTÜRK, Nazım (2023b), Gelir Dağılımının İktisadi Analizi, Ekin Basım Yayın Dağıtım, 2. 

Baskı, Bursa. 
ÖZTÜRK, Nazım ve BAYRAKTAR Yüksel (2009), “Aksak Rekabetin Önlenmesinde Devletin 

Rolü”, Gaziosmanpaşa Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Sosyal Bilimler 
Araştırmaları Dergisi, Cilt:4, Sayı:2009/2, s.74-93. 

ÖZTÜRK, Nazım ve BAYRAKTAR Yüksel (2010a), “Dışsallıkların İçselleştirilmesinde Devle-
tin Rolü”, Finans Politik Ekonomik Yorumlar Dergisi, Cilt:47, Sayı:542, s.19-29.  

ÖZTÜRK, Nazım ve BAYRAKTAR Yüksel (2010b), IMF’nin Değişen Rolü ve Gelişmekte 
Olan Ülke Ekonomilerine Etkileri, Palme Yayıncılık, 1. Baskı, Ankara. 

ÖZTÜRK, Nazım ve DOĞAN, Adem (2010), “Konut Sektörünün Sorunları ve Çözüm Öneri-
leri”, Bütçe Dünyası Dergisi, Sayı:33, 2010/1, s.139-154. 

ÖZTÜRK, Nazım ve ÖZTÜRK Yasin (2010), Yoksullukla Mücadelede Sosyal Yardım-
laşma ve Dayanışma Vakıfları, Palme Yayıncılık, 1. Baskı, Ankara. 

ÖZTÜRK, Nazım ve UZUN Meral (2010), “Bölgesel Kalkınma Dinamikleri: Bölgesel Denge-
sizliklerin Ortaya Çıkmasında Rol Oynayan İktisadi Etmenler” C. Ü. İİBF Dergisi, Cilt: 
11, Sayı:2, Ekim 2010, s.91-110. 

PARASIZ, İlker (1993), Makroekonomi Teori ve Politika, Ezgi Kitabevi, 5. Baskı, Bursa. 
PARASIZ, İlker (1996), Monetarizm ve Ünlü Monetarist ve Keynesgil İktisatçılarla Söy-

leşiler, Ezgi Kitabevi, 2. Baskı, Bursa. 
PARASIZ, İlker (1999), Mikro Ekonomi, Ezgi Kitabevi, 6. Baskı, Bursa. 
PARASIZ, İlker (2000), Para Banka ve Finansal Piyasalar, Ezgi Kitabevi, 7. Baskı, Bursa. 
PARASIZ, İlker (2008), Büyüme Teorileri, Ezgi Kitabevi, 3. Baskı, Bursa. 
PARTANT, F.rançois (1985), Kalkınmanın Sonu Bir Alternatif mi Doğuyor?  (Çeviren: F. 

Başkaya), Birey ve Toplum Yayınları, Ankara. 
PAYA, Merih (2007), Para Teorisi ve Politikası, Filiz Kitabevi, İstanbul. 



410                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

PERROUX, François. (1991), L’Economie du XX e Siècle, Presses Universitaires de Gre-
noble, Paris. 

PINAR, Abuzer (2006), Maliye Politikası Teori ve Uygulama, Naturel Kitap Yayın Dağıtım, 
1. Baskı, Ankara. 

PINAR, Abuzer ve SAK Güven (2006), “İşgücü Maliyetleri ve Türkiye ‘de İşgücü Piyasası 
Üzerine Olası etkileri”, (Editör: T. Bulutay), İşgücü Piyasası Açısından Kayıt dışı 
Ekonomi, DİE Yayını, Ankara, s.117-118. 

PİNDYCK, S. Robert ve RUBİNFELD L. Daniel, (1998), Microeconomics, Prentice-Hall, Up-
per Saddle River, Fourth Edition, New Jersey. 

POLANY, Karl (2003), Büyük Dönüşüm Çağımızın Siyasal ve Ekonomik Kökenleri, (Çe-
viren: Ayşe Buğra), İletişim Yayınları, 3. Baskı, İstanbul. 

POPPER, Karl R. (1985), Tarihselciliğin Sefaleti, (Çeviren: Sabri Orman), İnsan Yayınları, 
İstanbul. 

POPPER, Karl R. (1989), Açık Toplum Ve Düşmanları, Cilt: 2, (Çeviren: Harun Rızatepe), 
Remzi Kitabevi, 2. Baskı, İstanbul. 

POTERBA, J. M. ve SUMMERS H. L. (1986), Financial Lifetimes and The Crowding Out 
Effects of Budget Deficits, NBER Working Paper No: 1955, June 1986, 
(http://www.nber.org/papers/w1955), s. 5-15. 

POULANTZAS, Nikos (1980), “Note de Recherche sur l’Etat et la Société”, Revue Interna-
tional des Sciences Sociales, Volume:XXXII, No:4, 1980, s.647-655. 

PREBISCH, Raul (1963), “Latin Amerika’nın İktisadi Kalkınması ve Belli Başlı Sorunları”, 
(Çeviren: Bilsay Kuruç), A.Ü. S.B.F. Dergisi, Cilt: XVIII, Sayı:1, Mart 1963, s.103-142. 

PRENDERGAST,  Renee ve STEWART Frances (1995), “Piyasa Güçleri ve Küresel Kal-
kınma”, (Çeviren: İdil Eser), Piyasa Güçleri ve Küresel Kalkınma, (Editörler: R. 
Prendergast, F.Stewart), Yapı Kredi Yayınları, 1. Baskı, İstanbul. s. 13-21. 

PRİCE WATERHOUSE COOPERS (2004), Opacty Index, (http://www.opacityin-
dex.com/opacity_index.pdf). 

QUESNAY, François (1759) Tableau Economique, 2. Edition,, (http://www.taieb.net/aute-
urs/Quesnay/tableau.html). 

ROBİNSON, J.oan (2000), “Tam Rekabet Nedir ?”, (Çeviren: M. Tahran), Devlet Rekabet 
Mülkiyet ve İktisat, (Derleyen: Ö. Demir), Değişim Yayınları, 1. Baskı, Adapazarı, 
2000, s.285-305. 

ROED, Knut (1997), “Hysteresis in Unemployment”, Journal of Economic Surveys, Vol: 
11, No: 4, s. 389-418. 

ROWLEY, Charles (2002),  Özgürlük ve Devlet, (Çeviren: İbrahim Dalmış) ,  Liberte Yayın-
ları, 1. Baskı, Ankara. 



Kaynakça                                                                                                                           411 

 
 
 

RÖPKE, Wilhelm (1947), Konjonktür ve Buhranlar (Çeviren: Ömer Celal Sarç), İstanbul 
Üniversitesi İktisat Fakültesi Yayını, İstanbul. 

SACHS, Jefrey D. ve LARRAIN Felipe B. (1993), Macroeconomics in the Global Eco-
nomy, Harvester Wheat Sheaf, New York. 

SALAMA, Pierre (1986), Azgelişmenin İktisadı, (Çeviren: İ. Kılınç K. Lordoğlu), Belge Ya-
yınları, 1. Baskı, İstanbul. 

SALLAN GÜL, Songül (2004), Sosyal Devlet Bitti Yaşasın Piyasa Yeni Liberalizmin ve 
Muhafazakarlık Kıskacında Refah Devleti, Etik Yayınları, İstanbul. 

SAMUELSON, Paul A. (1982), L’Economique 1 (Traduction pour l’édition Française: Gael 
Fain), Armand Colin, Paris. 

SARTORİ, Giovanni (1996), Demokrasi Teorisine Geri Dönüş, (Çeviren: Tunçer Karamus-
tafaoğlu ve Mehmet Turhan), Yetkin Yayınları, Ankara. 

SAVAS, Emanuel S. (1994), Özelleştirme: Daha İyi Devlet Yönetiminin Anahtarı, (Çevi-
ren: E. Yener), MPM Yayın No:517, Ankara. 

SAVAŞ, Vural (1984), Keynezyen İktisat Yıkılırken, Fatih Yayınevi Matbaası, İstanbul. 
SAVAŞ, Vural (1986), Kalkınma Ekonomisi, Beta Yayını, 4. Baskı, İstanbul. 
SAVAŞ, Vural (1992), “Yeni Anayasa Hazırlanırken Ekonomik Anayasa”, Ekonomik Ana-

yasa Sempozyumu, 28-29 Mayıs 1992, Dokuz Eylül Üniversitesi İİBF Maliye Bölümü, 
Takav Matbaası, Ankara, s. 102-114.  

SAVAŞ, Vural (1997a), Anayasal İktisat, Avcıol Basım Yayım, 3. Baskı, İstanbul. 
SAVAŞ, Vural (1997b), İktisadın Tarihi, Liberal Düşünce Topluluğu Yayını, İstanbul. 
SAVAŞ, Vural (1998a), Politik İktisat, 3. Bası, Beta Yayınları, İstanbul.  
SAVAŞ, Vural (1998b), “Mali Anayasa”, Prof. Dr. Salih Şanver’e Armağan, Marmara Üni-

versitesi, Maliye Araştırma ve Uygulama Merkezi Yayın No:10, İstanbul. 
SAVAŞ, Vural (2000), Piyasa Ekonomisi ve Devlet, Liberte Yayınları, 2. Baskı, Ankara. 
SAXONHOUSE, G. R. ve SAXONHOUSE A.W. (1988), “An Inquiry into the Philosophic Ro-

ots of Concepts of Economic Order”, Journal of Institutional and Theoretical Eco-
nomics, Volume:144, Number:2, 1988, s.344-356. 

SAYBAŞILI Kemali (1986), Devletin Ekonomiye Müdahalesi,  Birey ve Toplum Yayınları, 
1. Baskı, Ankara. 

SAYGILIOĞLU Nevzat, Ahmet ULUSOY, Binhan Elif YILMAZ, Şebnem TOSUNOĞLU ve 
Semih BİLGE (2012), Devlet Borçları, Anadolu Üniversitesi Açıköğretim Fakültesi 
Yayını, 1. Baskı, Eskişehir.  

SAYGILIOĞLU, Nevzat ve ARI Selçuk (2002), Etkin Devlet Kurumsal Bir Tasarı ve Poli-
tika Önerisi, Sabancı Üniversitesi Yayını, 1. Baskı, İstanbul. 



412                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

SCHNEİDER, Friedrich (1992), “Politik Anayasa, Ekonomik Anayasa ve Anayasal Bütünlük”, 
Ekonomik Anayasa Sempozyumu, 28-29 Mayıs 1992, Ankara, Dokuz Eylül Üniver-
sitesi İİBF Maliye Bölümü, Takav Matbaası, s.10-31. 

SCUTT, Harry (2004), Kapitalizmle Derdim Var, (Çeviren: Nesrin Sungur, Ahmet Çakmak), 
Kitap Yayınevi,  1. Basım, İstanbul. 

SECHREST, Larry J. (2011) Free Banking: Theory History anda La,ssez-Faire Model, 
(http://mises.org/store/Free-Banking-P517.aspx). 

SEN, Amartya K., (1999), “The Possibility of Social Choice”, The American Economic Re-
view, June 1999, Vol.89, No.3, 356-357. 

SEVİNDİRİCİ, İbrahim (1999), Azgelişmişliğin Ekonomisi, İtalik Kitapları, 1. Basım, An-
kara. 

SEYİDOĞLU, Halil (2002), Ekonomik Terimler Ansiklopedik Sözlük, Güzem Can Yayın-
ları, 3. Baskı, İstanbul. 

SEZER, A. Necdet (1999), “Özgürlük ve Hukuk”, Türk Hukuk, Yıl:4, Sayı:42, Mayıs 1999. 
SİREL, Esen (2002), Telekomünikasyon Pazarının Tanımı: Evdeki Telefon veya o Tele-

fonla Aranabilen Heryer Dünya, (http://www.tk.gov.tr/ppt/karakelle.ppt).  
SKOUSEN, Mark (2003), Modern İktisadın İnşası, (Çeviren:M. Acar, E. Erdem, M. Toprak), 

Liberte Yayınları, 1. Baskı, Ankara. 
SMITH, Adam (1776), An Inquiry into the Nature And Causes of the Wealth of Nations, 

Adam Smith Institute, London, (http://www.adamsmith.org.uk/smith/won-index.htm).  
SMİTH, Adam (1997), Ulusların Zenginliği, (Çeviren: A. Yunus; M. Bakırcı). Alan Yayıncılık, 

2. Baskı, İstanbul. 
SOWELL, Thomas, (1974), Classical Economics Reconsidered, Princeton University 

Press, New Jersey. 
SÖNMEZ, Sinan (1983), Toplumsal Gereksinmeler Kaynak Dağıtımı ve Pareto Opti-

mumu, Gazi Üniversitesi İİBF Yayın No:17/14, Ankara. 
SÖNMEZ, Sinan (1987), Kamu Ekonomisi Teorisi Kamu Harcamalarında Etkinlik Ara-

yışı, Teori Yayınları, 1. Baskı, Ankara. 
STİGLİTZ Joseph E. (1994), Kamu Kesimi Ekonomisi, (Çeviren: Ö. F. Batırel), 2. Baskı, 

Marmara Üniversitesi Yayın No:549, İstanbul. 
STİGLİTZ, Joseph E. (2002), Küreselleşme Büyük Hayal Kırıklığı, (Çeviren: Arzu Taşçı-

oğlu, Deniz Vural), Plan b Yayıncılık, 2. Baskı, İstanbul. 
STOCKMANN, K. (1992), “Sosyal Piyasa Ekonomisinde Rekabetin Fonksiyonları ve Korun-

ması”, (Çeviren: Meneviş Öğüt), Sosyal Piyasa Ekonomisinin Rekabet Boyutu, 
(Yayına Hazırlayan: Hüsnü Erkan), Tükelmat A. Ş., İzmir, s.17-39. 



Kaynakça                                                                                                                           413 

 
 
 

ŞAHİN, Elif Ayşe (2010), “Anayasal İktisat Perspektifinden Gelişmiş Ülkelerde Kamu Borç-
lanmasını Sınırlayıcı Kurallar ve Uygulama Sonuçları”, Mali Kurallar Maliye Politi-
kası Yönetiminde Yeni Bir Eğilim: Vergi, Harcama, Borçlanma vs Üzerine Kural-
lar ve Sınırlamalar, (Editörler: Coşkun Can Aktan, Ahmet Kesik, Fatih Kaya), Maliye 
Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı Yayını, Ankara, s. 229-246. 

ŞAYLAN, Gencay (1997), “Küreselleşmenin Gelişimi”, Emperyalizmin Yeni Masalı Küre-
selleşme, (Yayına Hazırlayan: Işık Kansu), İmge Kitabevi, 3. Baskı, Ankara, s. 9-21. 

ŞAYLAN, Gencay (1998), Demokrasi ve Demokrasi Düşüncesinin Gelişmesi, TODAİE 
İnsan Hakları Araştırma ve Derleme Merkezi Yayını, 1. Baskı, Ankara. 

ŞAYLAN, Gencay (2003), Değişim Küreselleşme ve Devletin Yeni İşlevi, İmge Kitabevi, 
2. Baskı, Ankara. 

ŞENATALAR, Burhan, KİRMANOĞLU Hülya, ŞENER Orhan, (2008), Kamu Ekonomisi, 
Anadolu Üniversitesi Yayın No:1476, Eskişehir. 

ŞENER, Orhan (2001), Teori ve Uygulamada Kamu Ekonomisi, Beta Basım Yayım Dağı-
tım, 7. Baskı, İstanbul. 

ŞENSES, Fikret (1996), “Gelişme İktisadı ve İktisadi Gelişme: Nereden Nereye” Kalkınma 
İktisadı Yükselişi ve Gerilemesi, (Yayına Hazırlayan: F. Şenses), İstanbul: İletişim 
Yayınları, 1. Baskı, s. 93-128. 

TAN, Turgut (1988), “Kamu Hizmeti Özelleştirme ve Bürokrasinin Azaltılması Üzerine”, Türk 
İdare Dergisi (60. Yıl Özel Sayısı), Yıl: 60, Sayı:378, Mart 1988. 

TANSEL, A. (1999), “Türkiye ve Seçilmiş Ülkelerde Eğitimin Getirisi” ODTÜ Gelişme Der-
gisi, Cilt:26, Sayı:3-4, Yıl; 1999, s. 453-472. 

TATAR, Fahrettin (1996), “Sağlık Hizmetleri Finansman Kaynakları”, Toplum ve Hekim, 
Mart-Nisan 1996, Cilt 11, Sayı 72, s. 44. 

TELATAR, Funda (2004), Politik İktisat Politikası, İmaj Yayınevi, Ankara. 
TEMPLE, J. (2001), “Effets de l’Education et du Capital Social sur la Croissance dans les 

Pays de l’OCDE”, Revue Economique de l’OCDE, No:33, 2001/II, p. 60-109. 
TEZEL, Y. Sezai (1997), İktisadi Büyüme,  Ankyra Yayıncılık, Ankara. 
THİEME H. Jörg (1992c), “Piyasaların Düzenleniş İlkesi Olarak Rekabet” (Çeviren: N. Oğuz-

han Altay), Sosyal Piyasa Ekonomisinin Rekabet Boyutu, (Yayına Hazırlayan: 
Hüsnü Erkan), Tükelmat A. Ş., İzmir, s.40-65. 

THİEME, H. Jörg (1992a), “Sosyal Piyasa Ekonomisinin Almanya Uygulaması”, (Çeviren: 
Hüsnü Erkan), Uygulamada Sosyal Piyasa Ekonomisi, (Yayına Hazırlayan: Hüsnü 
Erkan), Tükelmat A. Ş., İzmir, s. 9-21. 



414                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

THİEME, H. Jörg (1992b), “Sosyal Piyasa Ekonomisinde Sosyo Ekonomik Amaçlar (Çeviren: 
Hüsnü Erkan ve İbrahim Erol), Sosyal Piyasa Ekonomisinde Uygulanan Politika-
lar, (Yayına Hazırlayan: Hüsnü Erkan), Tükelmat A. Ş., İzmir, s.13-36. 

THİEME, H. Jörg (1994), “Piyasa Ekonomisinin Sosyal Düzenlenişi” (Çeviren: Hüsnü Erkan), 
Sosyal Piyasa Ekonomisinin Sosyal Boyutu, (Yayına Hazırlayan: Hüsnü Erkan), 
Tükelmat A. Ş., İzmir, s.31-53. 

TOBB, (2001), Savurganlık Ekonomisi Raporu, Ankara, (http://www.tobb.org.tr/savurgan-
lik.doc). 

TOKATLIOĞLU, Yıldız Mircan (2004), Avrupa Birliğinde Maliye Politikası ve Türkiye Açı-
sından Bir Değerlendirme, Alfa Basım Yayım Dağıtım, 1. Baskı, İstanbul 

TOLLSON, D. Robert ve B. Robert EKELUND (1997),  “Politik Konjonktür Dalgalanmaları”, 
(Çeviren: Coşkun Can Aktan), Anayasal İktisat, .İz Yayıncılık, İstanbul, s.150-154. 

TOPRAK, Metin (1997), Yeni İktisat, İz Yayıncılık, İstanbul. 
TRUGER, A. (2002), Constitutional Economics Government Failure And Economics 

Science Failure, (http://polis.unipmn.it/epcs/papers/truger.pdf), ss. 1-19. 
TULLOCK, Gordon (1994) “Rant Kollama”, (Çeviren: Coşkun Can Aktan), Eker, Aytaç Aktan, 

Çoşkun (Ed.), Politik Yozlaşma ve Rant Kollama, Takav Matbaası, Ankara. ss.177. 
TULLOCK, Gordon (1997), “Kamu Tercihi”, (Çeviren: Coşkun Can Aktan), Anayasal İktisat, 

.İz Yayıncılık, İstanbul, s.104-117. 
TULLOCK, Gordon, A. SELDON ve G. L. BRADY (2002), Government Failure: A Primer 

in Public Choice, Cato Institute, Washington. 
TUNCA, Zafer (2002), “Rasyonel Beklentiler Teorisi ve Phillips Eğrisi”, İktisadın Dama Taş-

ları II. Ekoller Kavramlar İz Bırakanlar, İ Ü. İktisat Fakültesi Mezunları Cemiyeti İk-
tisat Dergisi, Eğitim Serisi:2, İstanbul, s.48-63. 

TUNCA, Zafer (2005), Makro İktisat, Filiz Kitabevi, 4. Baskı, İstanbul. 
TURHAN, Salih; (1993), Vergi Teorisi ve Politikası, Filiz Kitabevi, İstanbul. 
TURHAN, Salih; ÖNDER İzzettin; ATAÇ Beyhan (1988), Maliye Politikası, Anadolu Üniver-

sitesi Açıköğretim Fakültesi Yayını, Eskişehir. 
TURVEY, Ralph (2000), “Sosyal Maliyet ve Özel Maliyet Arasındaki Ayrımlar Üzerine”, (Çe-

viren: A. Çağlayan), Devlet Rekabet Mülkiyet ve İktisat, (Derleyen: Ö. Demir), De-
ğişim Yayınları, 1. Baskı, Adapazarı s. 221-228. 

TÜĞEN Kamil ve Ayşe GÜNAY BEKAR (2009), “Bütçe Reform Sürecinde Bir Araç Olarak 
Mali Kurallar ve Avrupa Birliği Üyesi Ülke Örnekleri”, Bütçe Sürecinde Parlamento-
nun Değişen Rolü, Uluslararası Sempozyum, 8-9 Ekim 2008, AFYONKARAHİ-
SAR, TBMM Basımevi, ANKARA, s. 395-418.  

TÜİK, (2023), İstatistikler, (https://www.tuik.gov.tr/). 



Kaynakça                                                                                                                           415 

 
 
 

TÜRK, İsmail (2008), Maliye Politikası, Turhan Kitabevi, 21. Baskı, Ankara. 
TÜRK, İsmail, (1992) Kamu Maliyesi, Turhan Kitabevi, 1. Baskı, Ankara. 
TÜRKAN, Erdal (2001), İkinci En İyi Ekonomik Siyasal ve Sosyal Sapmalarla Mücadele 

ve Erdemli Sapmalar Kuramı, Liberte Yayını, 1. Baskı, Ankara. 
TÜTENGİL, Cavit Orhan (1971), Az Gelişmenin Sosyolojisi, Toplum Yayınevi, 2. Baskı, 

İstanbul: 
ULUATAM, Özhan (1999), Kamu Maliyesi, İmaj Yayıncılık, 6. Baskı, Ankara 
ULUSOY, Ahmet (2004), Maliye Politikası, Celepler Matbaacılık, 3. Baskı, Trabzon. 
UNAY, Cafer (1996), Ekonomik Konjonktür, Ekin Kitabevi, 5. Baskı, Bursa. 
UNDP, (2010), Human Development Report 2010, 20th Anniversary Edition The Real 

Wealth of Nations: Pathways to Human Development, Palgrave Macmillan, New 
York. 

UNECE (2016), United Nations Economic Commission for Europe, Statistical Data-
base, (http://www.unece.org).  

UYSAL, Sezer Birkan, (1994), “Büyük Devlet Küçük Devlet Tartışması”, Amme İdaresi Der-
gisi, Cilt:25, Sayı:4, Aralık 1994, s.3-29. 

UZUN, A. Meral (2003), Washington Konsensüsü Çerçevesinde Dünya Ekonomisinde 
Yeniden Yapılanma Süreci ve Türkiye Ekonomisine Etkileri, C.Ü. Sosyal Bilimler 
Enstitüsü İktisat Anabilim Dalı Yayınlanmamış Doktora Tezi, Sivas. 

ÜLGENER, Sabri (1951), Tarihte Darlık Buhranları ve İktisadi Muvazenesizlik Meselesi, 
İ.Ü. İktisat Fakültesi Yayını, İstanbul. 

ÜLKEN, Yüksel (1993), Fiyat Teorisi, Filiz Kitabevi, İstanbul. 
ÜNSAL, Erdal (1998), Mikro İktisat, Kutsan Ofset Matbaacılık, 2. Baskı, Ankara. 
ÜNSAL, Erdal (2005), Makro İktisat, İmaj Yayınevi, 6. Baskı, Ankara. 
WALLİS, L. Joe ve DOLLERY E. Brian (1999) Market Failure Government Failure Lea-

dership and Public Policy, Macmillan, London. 
WEİSS, Linda ve HOBSON John M. (1999), Devletler ve Ekonomik Kalkınma Karşılaştır-

malı Bir Tarihsel Analiz, Dost Kitabevi, 1. Baskı, Ankara. 
WOLF, Charles (1979), "A Theory of Non-Market Failures," Public Interest, Vol: 55, Spring 

1979, s. 114-133. 
WORLD BANK, (1997), World Development Report 1997: The State in a Changing 

World, Oxford University Press, New York. 
WORLD BANK, (2000), World Development Report, 2000/2001. Oxford University Press, 

New York. 



416                                                                                                                     Kamu Ekonomisi 

WORLD BANK, (2001), Poverty Reduction and Global Public Goods: A Progress Re-
port, Development Committee, 13 April 2001, Washington (http://siteresour-
ces.worldbank.org/DEVCOMMINT/Resources/Document/DC2001-0007(E)-
GPG.pdf). 

WORLD BANK, (2003), World Development Report 2003 Sustainable Development in a 
Dynamic World Transforming Institutions Growth and Quality of Life, A Copub-
lication of the World Bank and Oxford University Pres, New York. 

WORLD BANK, (2004), World Development Report 2004 Making Services Work for Poor 
People, A Copublication of the World Bank and Oxford University Pres, New York. 

WORLD BANK, (2011), World Development Report 2011, Conflit Security and Develop-
ment, New York. 

WORLD BANK, (2023), Selected İndicators 2011, New York. 
WORLD BANK, (2023), Selected İndicators, Washington 

(http://data.worldbank.org/about/country-classifications).  
WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: Balance of Payments Curent Ac-

count, Washington, (http://databank.worldbank.org).  
WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: Distribution pf Income or Con-

sumption, Washington  (http://databank.worldbank.org).  
WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: Education Completion and Out-

comes, Washington,  (http://databank.worldbank.org). 
WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: External Debt, Washington,  

(http://databank.worldbank.org).  
WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: Growth of Merchandise Trade, 

Washington,  (http://databank.worldbank.org). 
WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: Health Systems, Washington, 

(http://databank.worldbank.org).  
WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: Labor Force Structure, Washing-

ton, (http://databank.worldbank.org). 
WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: Mortality, Washington, (http://da-

tabank.worldbank.org). 
WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: Population Dynamics, Washing-

ton, (http://databank.worldbank.org). 
WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: Science and Techology, Wash-

ington (http://databank.worldbank.org). 
WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: Size of the Economy, Washing-

ton, (http://databank.worldbank.org). 



Kaynakça                                                                                                                           417 

 
 
 

WORLD BANK, (2023), Word Development Indicators: Structure of Output, Washington, 
(http://databank.worldbank.org). 

WTO, (2023), International Trade Statistics, Merchandise Trade and Commercial Ser-
vices (http://stat.wto.org ).  

YALÇIN, Aydın (1991), İktisadi Doktrinler ve Sistemler Tarihi, Aydoğdu Ofset, 3. Baskı, 
Ankara. 

YALMAN, Galip (1984), “Gelişme Stratejileri ve Stabilizasyon Politikaları: Bazı Latin Amerika 
Ülkelerinin Deneyimleri Üzerine Gözlemler”, Türkiye’de ve Dünyada Yaşanan Eko-
nomik Bunalım, Ankara: Yurt Yayınları, s.83-164. 

YAY, G. Gülsüm (1988), İktisadi Düşüncede Monetarizm ve Milton Friedman’ın Yeri, İ Ü. 
Sosyal Bilimler Enstitüsü, (Yayınlanmamış Doktora Tezi),  İstanbul. 

YAY, G. Gülsüm (2001), “Monetarizm ve Milton Friedman” İktisadın Dama Taşları I. Ekoller 
Kavramlar İz Bırakanlar, İ Ü. İktisat Fakültesi Mezunları Cemiyeti İktisat Dergisi, Eği-
tim Serisi:1, İstanbul, s.130-139. 

YAY, Turan (2000), “J. M. Buchanan’ın Penceresinden İktisatta Kapsam ve Yöntem”, İktisat 
Yazıları Metodoloji Düşünce Politika, Beta Bası yayım, 1. Baskı, İstanbul. 

YAYLA, Atilla (1992), Liberalizm, Turhan Kitabevi, Ankara. 
YAYLA, Atilla (2001), Devletçi Zihniyet ve Piyasa Ekonomisi, Liberte Yayınları, Ankara. 
YILDIRAN, Mustafa (2010), Gelişmekte Olan Ülkelerin Küresel Ekonomik Krize Karşı 

Geliştirdikleri Ekonomi Politikaları Küresel Finans Krizinde Gelişen Ülke Eko-
nomileri: Çözülenler Yükselenler, İktisadi Araştırmalar Vakfı Yayını, İstanbul. 

YOUNG, R., (2003), Market Failure Questions and Answers, (www.tutor2u.net/shop/ Mar-
ket%20Failure%20QA%20Contents.pdf ), s. 1-53. 

ZÉNOU, Yves. (1995), “Chômage Urbain et Migration dans Les Pays en Développement”, 
Revue D’Economie Politique, N. 2, Mars Avril 1995, s.294-296.  

ZEPPERNİCK, R. (1992), “Sosyal Piyasa Ekonomisinin Uyarlanması Üzerine Bazı Düşün-
celer: Ekonomi Politikası Danışmanlığına İlişkin Bir Yaklaşım”, (Çeviren: Meneviş 
Öğüt), Uygulamada Sosyal Piyasa Ekonomisi, (Yayına Hazırlayan: Hüsnü Erkan), 
Tükelmat A. Ş., İzmir, s.39-85. 

 
 



 

 

 

 

 

KAMU EKONOMİSİNE 
GİRİŞ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Berkan KARAGÖZ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
2023 



© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine 
göre, kitabı yayınlayan yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi 
bir kayıt sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, yayınlanamaz, depolanamaz. 
Sertifika No: 48743 
 
 
 
ISBN: 978-625-6952-60-7 
 
 
Sayfa Düzeni / Kapak Tasarımı:  Aslı AYRANCI 
  
 
Baskı ve Cilt: 
Sonçağ Yayıncılık 
Matbaacılık Reklam 
San Tic. Ltd. Şti. 
İstanbul Cad. İstanbul Çarşısı 
48/48 İskitler - Ankara 
Tel.: (0312) 341 36 67 
Sertifika No: 47865 
 
 
 
 
 
Baskı Tarihi: Mart 2023 
 
EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad.  
Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 
Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 
www.ekinkitap.com 



 

İÇİNDEKİLER 
 

GİRİŞ .....................................................................................................................................1 
KAMU EKONOMİSİ BİLİMİNİN GELİŞİM VE DÖNÜŞÜM SÜRECİ..................................3 
KLASİK EKOL DÖNEMİ .......................................................................................................3 
NEOKLASİK PARADİGMA ..................................................................................................4 
KEYNESYEN TEORİ............................................................................................................5 
KAMU TERCİHİ TEORİSİ ....................................................................................................5 
KAMU EKONOMİSİNİN GSYH İÇİNDEKİ PAYLARI..........................................................5 
 
 

BİRİNCİ BÖLÜM 
KAMU EKONOMİSİNİN TARİHSEL GELİŞİMİ 

 
1. ANTİKÇAĞ VE İLKÇAĞ DÖNEMİ ...................................................................................9 
2. ORTAÇAĞ DÖNEMİ ......................................................................................................10 
3. YENİÇAĞ DÖNEMİ ........................................................................................................13 

3.1. MERKANTİLİZM ....................................................................................................................... 13 
3.2. FİZYOKRASİ ......................................................................................................................... 16 
3.3. HABERCİLER ......................................................................................................................... 18 

4. YENİÇAĞIN SONLARI...................................................................................................19 
4.1. KLASİK KAMU EKONOMİSİ...................................................................................................... 19 

 
 

İKİNCİ BÖLÜM 
NEOKLASİK İKTİSAT VE PİYASA BAŞARISIZLIĞI TEORİSİ 

 
1. NEOKLASİK İKTİSAT’IN GENEL ÇERÇEVESİ ...........................................................25 
2. DEVLETİN KAYNAK DAĞILIMINDA ETKİNLİK SAĞLAMA FONKSİYONU ..............29 

2.1. PÜR KAMUSAL MALLARIN ÜRETİMİ ....................................................................................... 30 
2.1.1. Optimum Kamusal Üretimin Belirlenmesi ......................................................31 
2.1.2. Kamusal Mallarda Talep Toplanması ............................................................32 
2.1.3. Tam Kamusal Mallarda Üretici .......................................................................33 
2.1.4. Tam Kamusal Mal Örneği: Savunma Hizmetleri ...........................................34 

2.2. DIŞSALLIKLARIN VARLIĞI DURUMUNDA KAMUSAL ÜRETİM.................................................. 35 
2.2.1. Pozitif Dışsallık ................................................................................................36 

2.2.1.1. Eğitim Hizmetleri......................................................................................37 
2.2.1.2. Sağlık Hizmetleri......................................................................................37 

2.2.2. Negatif Dışsallık ..............................................................................................39 
2.3. AZALAN MALİYETLE ÇALIŞAN ENDÜSTRİLER (DOĞAL TEKEL TEORİSİ) .............................. 41 
2.4.  ERDEMLİ VE ERDEMLİ OLMAYAN MALLARIN VARLIĞI (PATERNALİST HİZMETLER)............ 44 

2.4.1. Sosyal Hizmet Karakterli Erdemli Mallar........................................................48 



2.4.2. Kültür-Sanat Hizmeti Karakterli Erdemli Mallar .............................................49 
2.5. STİGLİTZ’İN EKLEDİĞİ DURUMLAR ......................................................................................... 49 
2.6. PİYASA MALLARI SUNAN KAMU İŞLETMELERİ....................................................................... 50 

2.6.1. Özel Mal Üretiminde Kamu Girişimciliğinin Nedenleri...................................51 
2.6.2. Fiyatlandırma...................................................................................................52 
2.6.3. Martin-Parker Kriteri ........................................................................................53 

2.7. KÜRESEL KAMUSAL MALLAR................................................................................................. 53 
3. KAMU EKONOMİSİNDE FİYATLAMA ..........................................................................56 
 
 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
DEVLETİN PİYASALARA MÜDAHALESİ 

 

DEVLETİN PİYASAYA MÜDAHALE ETME BİÇİMLERİ ..................................................59 
1. TABAN FİYAT UYGULAMASI .......................................................................................59 
2. TAVAN FİYAT UYGULAMASI .......................................................................................60 
3. DEVLETİN KİRA KONTROLÜNE GİRİŞMESİ .............................................................61 
4. DEVLETİN DESTEKLEME ALIMLARI ..........................................................................62 
5. DEVLETİN MALİ YARDIM POLİTİKALARI ...................................................................63 
6. DEVLETİN ASGARİ ÜCRET UYGULAMASI................................................................64 
7. DEVLETİN ÜRETİM KOTASI KOYMASI ......................................................................65 
8. DEVLETİN İTHALAT KOTASI KOYMASI .....................................................................66 
 
 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
REFAH EKONOMİSİ 

 
1. REFAH EKONOMİSİNİN GENEL ÇERÇEVESİ ...........................................................67 

1.1. ÖNCELİKLE EKONOMİNİN PARETO OPTİMAL OLMASI İSTENİR. ............................................. 69 
1.2.  BİR EKONOMİ PARETO ETKİN DEĞİLSE GERÇEK PARETO İYİLEŞTİRME VEYA POTANSİYEL     
         PARETO İYİLEŞTİRME YOLLARINDAN BİRİSİYLE PARETO ETKİNLİĞE ULAŞABİLİR. ............... 71 
1.3. PARETO ETKİN OLMAK DEMEK GELİRİN ADALETLİ OLDUĞU ANLAMINA GELMEZ.................. 72 
1.4. GELİRİN ADALETLİ OLUP OLMADIĞI KONUSUNDA SOSYAL REFAH FONKSİYONLARINA  
         BAŞVURULUR.......................................................................................................................... 72 

1.4.1. Benthamcı Sosyal Refah Yaklaşımı...............................................................73 
1.4.2. Bergson-Samuelson Tipi Sosyal Refah Fonksiyonu.....................................74 
1.4.3. Rawlsçı Sosyal Refah Yaklaşımı....................................................................74 
1.4.4. Pigoucu Sosyal Refah Yaklaşımı ...................................................................75 

1.5. GELİR DAĞILIMINDA DÜZELTME YAPMAK BİR MİKTAR ETKİNLİKTEN ÖDÜN VERMEK  
         DEMEKTİR. (ETKİNLİK-ADALET TRADE OFF)........................................................................ 75 
1.6. ALTURİZMİN ETKİSİ................................................................................................................. 76 

2. GELİR DAĞILIMINA İLİŞKİN NOTLAR.........................................................................76 
3. SOSYAL REFAH DEVLETİ TÜRLERİ ..........................................................................79 



BEŞİNCİ BÖLÜM 
VERGİ TEORİSİ 

 
1. DEVLETİN VERGİ KOYMASININ PİYASALARA ETKİSİ ............................................85 

1.1. TAM REKABET PİYASASI........................................................................................................ 85 
1.1.1. Götürü Vergiler ................................................................................................85 
1.1.2. Spesifik Vergiler ..............................................................................................88 
1.1.3. Advalorem Vergiler..........................................................................................90 

1.2. TEKEL PİYASASI ..................................................................................................................... 93 
1.2.1. Götürü Vergiler ................................................................................................93 
1.2.2. Spesifik Vergiler ..............................................................................................94 
1.2.3. Advalorem Vergiler..........................................................................................96 

2. İYİ BİR VERGİ SİSTEMİNİN ÖZELLİKLERİ .................................................................98 
3. VERGİLERİN YANSIMASI.............................................................................................99 

3.1. GELİR VERGİSİNİN YANSIMASI............................................................................................... 99 
3.2. DOLAYLI VERGİLERİN YANSIMASI........................................................................................100 

4. GELİR VERGİSİNİ ARTTIRMA YOLLARI VE MALİYETİ ..........................................102 
5. NEOKLASİK MALİYE TEORİSİ KAYNAKLI VERGİ TEORİSİNDE KAYNAK  
    DAĞILIMINDA ETKİNLİK MİSYONU: İKİNCİ EN İYİ TEORİ.....................................103 
6. NEOKLASİK MALİYE TEORİSİ KAYNAKLI VERGİ TEORİSİNDE GELİR  
    DAĞILIMINDA ADALET MİSYONU ............................................................................104 
7. GELİR VERGİSİNİN TEORİK ANALİZİ.......................................................................105 

7.1. KLASİK REFAH İKTİSADININ GELİR VERGİSİNE BAKIŞI: ARTAN ORANLI VERGİ .............105 
7.2. YENİ REFAH İKTİSADININ GELİR VERGİSİNE BAKIŞI: GELİR VERGİSİ İLERİ SÜRMEZ........107 
7.3. KAMU TERCİHİ TEORİSİNİN GELİR VERGİSİNE BAKIŞI: DÜZ ORANLI VERGİ......................109 
7.4. MİRRLEESYEN GELİR VERGİSİ ............................................................................................110 
7.5. GELİR VERGİSİNİN EKONOMİYE ETKİLERİ...........................................................................112 

8. RAMSEY VERGİLEME ................................................................................................114 
9. VERGİ PSİKOLOJİSİ VE DAVRANIŞSAL MALİYE ...................................................114 
 

 
ALTINCI BÖLÜM 

KAMU TERCİHİ TEORİSİ 
 
1. KAMU TERCİHİ TEORİSİNİN GENEL ÇERÇEVESİ .................................................117 
2. NEOKLASİK MALİYE TEORİSİ İLE KAMU TERCİHİ TEORİSİNİN  
    KARŞILAŞTIRILMASI ..................................................................................................122 
3. POZİTİF KAMU TERCİHİ.............................................................................................122 

3.1. OYLAMA KURALLARI.............................................................................................................122 
3.2. ORTANCA SEÇMEN TEORİSİ................................................................................................124 
3.3. ÇIKAR GRUPLARI TEORİSİ ...................................................................................................125 
3.4. BÜROKRASİNİN EKONOMİK TEORİSİ....................................................................................125 
3.5. POLİTİK KONJONKTÜR DALGALANMALARI TEORİSİ............................................................125 
3.6. SEÇMEN DAVRANIŞLARI ......................................................................................................125 



3.7. TARAF TUTMA MODELİ ........................................................................................................125 
3.8. OY TİCARETİ (LOGROLLİNG)................................................................................................126 
3.9. DEVLETİN BAŞARISIZLIĞI TEORİSİ.......................................................................................126 

4. NORMATİF KAMU TERCİHİ .......................................................................................126 
4.1. OPTİMUM OYLAMA KURALI ..................................................................................................126 
4.2. ANAYASAL İKTİSAT ...............................................................................................................127 

4.2.1. Ekonomik Anayasa .......................................................................................128 
4.3. ARROW İMKÂNSIZLIK TEORİSİ..............................................................................................129 
4.4. KAMU TERCİHİ TEORİSİNİN SOSYAL REFAH FONKSİYONLARINI REDDİ ............................129 

5. KAMU EKONOMİSİNDE KAMU TERCİHİ TEORİSİ MENŞEİLİ SAYDAMLIK  
    KURUMLARI .................................................................................................................130 
6. VERGİ TEORİSİNE KAMU TERCİHİ TEORİSİ’NİN YAKLAŞIMI..............................132 
7. MALİ YANILSAMA........................................................................................................133 
8. OYUN TEORİSİNİN KAMU EKONOMİSİNE UYARLANMASI ..................................134 
9. FAYDA-MALİYET ANALİZİ ..........................................................................................135 
 

 
YEDİNCİ BÖLÜM 

YEREL YÖNETİMLER EKONOMİSİ 
 
1. MUSGRAVE’İN ÜÇLÜ TAHSİSİNE GÖRE YEREL YÖNETİMLER..........................139 
2. PARADİGMAL DEĞERLENDİRME.............................................................................139 

2.1. NEOKLASİK PARADİGMA AÇISINDAN DEĞERLENDİRME .....................................................139 
2.2. KAMU TERCİHİ TEORİSİ AÇISINDAN DEĞERLENDİRME.......................................................140 

3. MALİ FEDERALİZM TEORİSİ .....................................................................................141 
3.1. BİRİNCİ NESİL TEORİLER .....................................................................................................142 

3.1.1. Musgrave’in Üçlü Tahsis Teorisi ..................................................................142 
3.1.2. Musgrave-Tiebout Katlı Kek Modeli .............................................................142 
3.1.3. Olson’un Mali Denklik Teorisi .......................................................................142 
3.1.4. Oates’in Yerelleşme (Desantralizasyon) Teoremi.......................................143 
3.1.5. Tiebout Hipotezi ............................................................................................144 
3.1.6. Oates’in Vergi Kapitalizasyonu Modeli.........................................................145 
3.1.7. Buchanan’ın Kulüp Teorisi............................................................................145 
3.1.8. Brennan & Buchanan Modeli........................................................................146 
3.1.9. Oates’in Zoo Etkisi ........................................................................................146 
3.1.10. Sinek Kağıdı Etkisi ......................................................................................146 

3.2. İKİNCİ NESİL TEORİLER ........................................................................................................147 
3.2.1. Transferlerin Etkinsizlik Kaynağı Olması .....................................................147 
3.2.2. İyilikseverliğe İtiraz ........................................................................................147 
3.2.3. Tekdüzelik Dayanağına İtiraz .......................................................................148 
3.2.4. Asimetrik Bilgi Sorunu...................................................................................148 
3.2.5. Eksik Sözleşme Sorunu................................................................................148 
3.2.6. Asıl-Vekil Teorisi............................................................................................149 
3.2.7. Piyasayı Koruyucu Federalizm Modeli.........................................................149 

4. İKİNCİ NESİL TEORİLERE UYGUN KAMU EKONOMİSİ KURUMLARI..................149 



SEKİZİNCİ BÖLÜM 
KEYNESYEN TEORİ 

 
1. MALİYE POLİTİKASI VE KEYNES .............................................................................151 

1.1. KLASİK İKTİSADIN MAKRO VARSAYIMLARI VE ÖNGÖRÜLERİ..............................................153 
1.2. KEYNESYEN İKTİSADIN VARSAYIMLARI VE GÖRÜŞLERİ .....................................................154 
1.3. MALİYE POLİTİKASI TARAFTARI EKOLLER...........................................................................156 
1.4. DİĞER İKTİSAT POLİTİKALARI...............................................................................................157 

1.4.1. Para Politikası................................................................................................157 
1.4.2. Gelirler Politikası ...........................................................................................158 

1.5. KAPALI EKONOMİNDE MALİYE POLİTİKASI ..........................................................................158 
1.6. AÇIK EKONOMİDE MALİYE POLİTİKASI ................................................................................158 
1.7. ENFLASYONLA MÜCADELEDE MALİYE POLİTİKASI .............................................................159 
1.8. DEFLASYONLA MÜCADELEDE MALİYE POLİTİKASI .............................................................160 
1.9. STAGFLASYONLA MÜCADELEDE MALİYE POLİTİKASI.........................................................161 

 
 

DOKUZUNCU BÖLÜM 
KAMU EKONOMİSİNDE GÜNCEL MAKRO TARTIŞMALAR 

 
1. Parasalcı Ve Yapısalcı Yaklaşımları Açıklayınız. Gelişmekte Olan Ülkelerde Bu  
   Tartışmanın Önemi Nedir?............................................................................................163 
2. Açık Bir Ekonominin Üretim Yapısını Mundell-Fleming Modeli, Bağımlı Ekonomi  
    Modeli Ve Üç Mallı Model Çerçevesinde Karşılaştırmalı Olarak Açıklayınız. ...........166 
3. Gelişmekte Olan Ülkelerde İşgücü Piyasasının Temel Özellikleri Nelerdir? İşgücü  
    Piyasasının Katmanlaşması, Reel Ücretler Ve İstihdam Arasındaki İlişkiyi 
    Açıklayınız. ....................................................................................................................168 
4. İnformel Finansal Piyasaların Varlığı Finansal Piyasanın İşleyişini Ve İstikrar  
    Programlarını Nasıl Etkiler? .........................................................................................169 
5. Özel Yatırımları Belirleyen Faktörler Nelerdir? Gelişmekte Olan Ülkeleri Bu  
    Çerçevede Tartışınız. ...................................................................................................171 
6. Para İkamesinin Para Talebi Üzerindeki Etkisini Açıklayınız.....................................175 
7. Finansal Kısıtlar Altında Borçların Sürdürülebilirliğini Açıklayınız. ............................176 
8. Sıkı Para Paradoksunu Açıklayınız. ............................................................................177 
9. Kamu Açıkları, Reel Faiz Oranları Ve Crowding Out Arasındaki İlişkiyi Açıklayınız.178 
10. Kamu Açıkları, Cari İşlemler Açığı Ve Döviz Kuru Arasındaki İlişkiyi Açıklayınız...178 
11. Finansal Baskı Ve Enflasyon Vergisini Kısaca Tanımlayarak Sermaye Kontrolleri 
      İle İlişkisini Tartışınız. .................................................................................................179 
12. Spekülatif Saldırılarla Ödemeler Dengesi Krizleri Arasındaki İlişkiyi Açıklayınız. ..183 
13. Devalüasyon Hangi Koşullarda Daraltıcı Etki Yapar? ..............................................184 
14. Popülizm Kavramını Açıklayarak Uygulama Sonuçlarından Örnekler Veriniz........185 
15. Ortodoks Para Temelli İstikrar Programlarının Çerçevesini Tartışınız. .........................186 
16. Döviz Kuruna Dayalı İstikrar Programlarının Teorik Temelleri Ve Uygulama  
      Sonuçlarını Açıklayınız...............................................................................................187 



17. Heteredoks Programların Temel Özellikleri Ve Uygulama Sonuçları Nelerdir? .....188 
18. Gelişmekte Olan Ülkelerde Enflasyon, Para Basma Ve Kamu Açıkları İlişkisini  
      Açıklayınız...................................................................................................................190 
19. IMF, DB Modellerinin Teorik Temellerini Özetleyiniz................................................190 
20. Finansal Liberalizasyona İlişkin Kısa Ve Uzun Dönem Tartışmaları Özetleyiniz. ..192 
21. İçsel Büyüme Modeli Ve Maliye Politikası İlişkisini Açıklayınız. ..............................196 
22. Siyasal İstikrarsızlık Ortamında Enflasyon Ve Kamu Açıkları İlişkisini Açıklayınız.197 
 
KAYNAKÇA......................................................................................................................199 
 



 

KAYNAKÇA 

 

Akalın, G. (2000). Kamu Ekonomisi. Ankara: Akçağ Yayınları. 
Akça, H. (2007). Regülasyon Ekonomisi, Adana: Nobel Kitabevi. 
Akerlof, G. (1978). The Economics Of "Tagging" Applied To The Optimal Income Tax, 

Welfare Programs, And Manpower Planning. American Economic Review, 61(1), 
8-18. 

Aktan, C. C. (2019). Kamu Tercihi İktisadı ve Anayasal Politik İktisat, Ankara: Seçkin 
Yayıncılık. 

Aktan, C. C. (2008). Yeni İktisat Okulları, Ankara: Seçkin Yayıncılık. 
Aktan, C. C. (2007). Modern Politik İktisat Kamu Tercihi. Ankara: Seçkin Yayınları. 
Aktan, C. C. (2006). Piyasa Başarısızlığının Anatomisi ve Kamu Ekonomisi Rasyoneli, 

Kamu Ekonomisi ve Kamu Politikası (Ed. Aktan Coşkun Can, Dileyici Dilek ve 
Vural Y. İstiklal), İstanbul: Seçkin Yayıncılık, s. 9-35. 

Aktan, C. C. (2000). Politik İktisat, İzmir: Anadolu Matbaa. 
Aktan C. C. & Dileyici D. (2007). Kamu Tercihi İktisadına Giriş, Modern Politik İktisat 

Kamu Tercihi, İstanbul: Seçkin Yayıncılık. 
Aktan C C. & Dileyici D. (2006). Kamu Ekonomisinde Karar Alma ve Oylama, Kamu 

Ekonomisi ve Kamu Politikası (Ed. Aktan Coşkun Can, Dileyici Dilek ve Vural Y. 
İstiklal), İstanbul: Seçkin Yayıncılık, s. 59-82.  

Aktan C. C. & Dileyici D. & Saraç, Ö. (2007). Anayasal Vergi Politikası, Kurumsal Maliye 
Politikası (Ed. Aktan C. C., Dileyici D. ve Vural Y. İ.), İstanbul: Seçkin Yayıncılık, 
s. 135-152.  

Aktan, C. C. & Tosuner M. (1986). Dışsal Ekonomiler, DEÜ-İİBF Dergisi, Cilt 1, Sayı 1. 
Aktan, C. C. & Yay S. (2019). Kurallar ve Kurumlar, Ankara: Seçkin Yayıncılık. 
Albayrak, Ö. (2003). Refah İktisadının Teorik Temelleri: Piyasa Ve Refah İlişkisi. Ankara 

Üniversitesi Sosyal Bilimler Üniversitesi Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi, 
Ankara. 

Alberto G. & Melo. M. (1993). Government Revenue from Financial Repression, 
American Economic Review, vol. 83, issue 4, 953-63. 

Arestis, P. & Demetriades, P. O. & Luintel, K. B. (2001). Financial development and 
economic growth: the role of stock markets. Journal Of Money, Credit And 
Banking, 16-41. 



Kamu Ekonomisine Giriş 200 

Arrow, K. J. (1951). Social Choice and Individual Values, 2nd Edition, New York: Wiley. 
Aydın, M. K. & Çakmak E. E. (2017). Sosyal Devletin Dönüşümü, Sakarya İktisat Dergi-

si, 6 (4): 1-11. 
Bailey, J. S. (1999). Local Government Economics, London: Macmillan Press Ltd. 
Barr, N. (1987). The Economics Of Welfare State. Stanford University Press, Stanford: 

California. 
Barro, R. J. (1990). Government spending in a simple model of endogeneous 

growth. Journal of Political Economy, 98(5, Part 2), S103-S125. 
Baumol, W. J. (1967), The Mcroeconomics of Unbalanced Growth: The Anatomy of 

Urban Crisis, American Economic Review, 57, 3, s. 415-426.  
Begg,  D & S. Fischer, S. & Dornbusch, R. (2003). Economics, 7th Edt. The McGraw-

Hill Co. 
Benhabib, J. & Spiegel, M. M. (2000). The Role Of Financial Development İn Growth 

And İnvestment. Journal Of Economic Growth, 5(4), 341-360. 
Bentham, J. (1776). A Fragment On Government, 

https://www.earlymoderntexts.com/assets/pdfs/bentham1776.pdf 
Bentham, J. (1780). An Introduction to the Principles of Morals and Legislation, Londra: 

T. Payne and Sons. 
Besley, T. & Coate, S. (2003). Centralized Versus Decentralized Provision Of Local 

Public Goods: A Political Economy Approach. Journal Of Public Economics 87: 
2611–2637. 

Bıdık, D. (2007). Türkiye’de Muhafazakârlık ve Liberalizm. Muğla Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Kamu Yönetimi Anabilim Dalı Yayımlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi. 

Blejer, M. I. & Khan, M. S. (1984). Government Policy And Private İnvestment İn 
Developing Countries. Staff Papers, 31(2), 379-403. 

Brıggs, A. (1961). The Welfare State in Historical Perspective. European Journal of 
Sociology, 2(2), 221–258. http://www.jstor.org/stable/23987939 

Brown, C.V. & Jackson, P.M. (1990). Public Sector Economics, B.Blackwell 
Buchanan, J. M. (1967), Public Finance in Democratic Process: Fiscal Institutions and 

Individual Choice, Liberty Fund, Inc.: Indianapolis.  
Buchanan, J.M. (1965). An Economic Theory of Clubs, Economica, 32, 1-14 
Buchanan, J.M. & Tullock G. (1962). The Calculus of Consent, Ann Arbor: The 

University of Michigan. 
Bulutoğlu, K. (1988). Kamu Ekonomisine Giriş-Devletin Ekonomik Bir Kuramı, İstanbul: 

Filiz Kitabevi. 



Kaynakça 201 

Burke, T. P. (2008). Bentham, Jeremy (1748-1832) In Hamovy, Ronald (ed). Nozick, 
Robert (1938-2002), The Encyclopedia of Libertarianism Thousand Oaks, CA: 
Sage Publications, Cato Institute, s. 30-31.  

Brennan, G. & Buchanan, J.M. (1980). The Power to Tax: Analytical Foundations of a 
Fiscal Constituon, Cambridge: Cambridge University Press. 

Chhibber, A. & Dailami, M. (1993). Fiscal Policy And Private İnvestment İn Developing 
Countries: Recent Evidence On Key Selected İssues. In Fiscal Issues In 
Adjustment İn Developing Countries (pp. 121-150). Palgrave Macmillan, London. 

Coase, R. H. (1960). The Problem of Social Cost, Journal of Law and Economics, 3, 1-
44. 

Cullis, J. & Jones, P. (1998). Public Finance and Public Choice, Oxford: Oxford 
University Press. 

Çiçek, E. (2012) Türkiye’de Belediyelerin Sosyal Yardım ve Sosyal Hizmet Politikaları: 
Batı Akdeniz Örneği, Türkiye Belediyeler Birliği Yayınları, Ankara. 

Çetin. T. (2010). İktisadi Etkinlik Üzerine Bir Deneme: X Etkinlik Yaklaşımı, Doğuş Üni-
versitesi Dergisi, 11 (2), s. 183-198.  

Demirkan, U. (2009). Mali Anayasa, Maliye Dergisi, Sayı: 156, 37-41. 
Downs, A. (1957). An Economic Theory of Democracy, New York: Parper and Row. 
Durmuş, M. (2008). Kamu Ekonomisi, Ankara: Gazi Kitabevi.  
Edwards, S. & Tabellini, G. (1991). Explaining Fiscal Policies And İnflation İn 

Developing Countries. Journal of International Money and Finance, 10, S16-S48. 
Eren, E. (2020). Neoklasik İktisada Çoğulcu Yaklaşmak. İktisat ve Toplum Dergisi, Ni-

san, Sayı: 114, s. 53-64. 
Ertuğrul, A. (2015). Wicksell: İktisatçının İktisatçısı. İktisat ve Toplum Dergisi, Nisan, 

Sayı: 54, s. 59-77. 
Esping-Andersen, G. (1990). The Three Worlds of Welfare Capitalism. Cambridge: 

Polity Press. 
Eucken, W. (1992). The Foundation Of Economics-History And Theory İn The Analysis 

Of Economic Reality. Berlin: Springer. 
Freitag, M. & Sciarini, P. (2001). The Political Economy Of Budget Deficits In The 

European Union: The Role Of International Constraints And Domestic 
Structure. European Union Politics, 2(2), 163-189. 

Fry, M. (1988). Money, Interest and Banking in Economic Development. Baltimore, MD: 
The John Hopkins University Press. 

Gelb, A. H. (1989). Financial Policies, Growth and Efficiency, Policy Research Working 
Paper Series 202, The World Bank. 



Kamu Ekonomisine Giriş 202 

Giovannini, A. (1985). Saving and the Real Interest Rate in LDCs, Journal of 
Development Economics, Elsevier, vol. 18(2-3), pages 197-217, August. 

Gombart, T. (2010). Sosyal Demokrasinin El Kitabı-1. İstanbul: Friedrich Ebert Vakfı. 
Gough, I. (2003). Refah Devleti. (Çev. K. Güngör), New Palgrave Dictionary of 

Economics, Vol 4. 
Habermas, J. (1989). The New Conservatism: Cultural Criticism And The Historians’ 

Debate. Cambridge-Massachusetts: The MIT Press. 
Harris, J. & Todaro, M. (1970), Migration, Unemployment and Development: A Two 

Sector Analysis, American Economic Review, vol.60, s.126-42. 
Hemming, R. (1991). Kamu İktisadi Teşebbüslerine Transfer, Kamu Harcamaları Reh-

beri, (Çev. Cansızlar D.), Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü Yayınları, Sayı: 
1995/2. 

Hemming, R. & Miranda K. (1991). Fiyat Belirleme ve Maliyet Düzeltimi, Kamu Harca-
maları Rehberi, (Çev. Doğan Cansızlar), Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü 
Yayınları, Sayı: 1995/2. 

Hershey, P. T. (1985). A Definition For Paternalism, The Journal Of  Medicine and 
Philosophy, 10(2), 171-182.  

Hicks, J. R. (1939). The Foundations of Welfare Economics, The Economic Journal 
(The Journal of the Royal Economic Society), Vol. XLIX, No: 196.  

Karabacak, B.N. (2012). Mali Yerelleşme Alanında Ortaya Çıkan Yeni Yaklaşımlar: 
Kuşaklar Arası Çatışma Mı?, Maliye Dergisi, 163, Temmuz-Aralık. 

Karacan, N. (Tarih Yok) Monopol Halinde Verginin İnikası. 
Karagöz, B. (2021). Neoklasik Paradigmanın Siyasal Akımlara Etkisinin Değerlendiril-

mesi. Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dergisi, 3 (1-2), 1-14. 
Karagöz, B. (2021). Neoklasik Paradigma Çerçevesinden Gelir Vergisinin Teorik Analizi. 

Medeniyet Araştırmaları Dergisi, 6 (1) , 205-214. 
Karayılmazlar, E. & Güran M. C. (2005). Gelir Vergisinde Tarife Yapısı: Adalet ve Etkin-

lik Temelli Teorik Tartışmalar Çerçevesinde Karşılaştırmalı Bir Analiz. Ankara 
Üniversitesi SBF Dergisi, 60 (2), s. 141-169. 

Kaya, G. İ. (2010). Türkiye’de Devletin Optimal Büyüklüğünün Saptanması. Kadir Has 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Üniversitesi Finans ve Bankacılık Bilim Dalı Yayım-
lanmamış Doktora Tezi, İstanbul. 

Kayıran, M. (2013). Kamu Malları Piyasa Başarısızlığı Mı Teorilerin Başarısızlığı Mı?, 
Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, Cilt 68, No. 4. 

Keynes, J. M. (1936). Genel Teori İstihdam, Faiz ve Paranın Genel Teorisi, Kalkedon 
Yayınları (Çeviri) 

Kirmanoğlu, H. (2007). Kamu Ekonomisi Analizi, İstanbul: Beta Yayınları. 



Kaynakça 203 

Koçak, O. & Kavi E. (2014). Sosyal Politika Aktörü Olarak Sosyal Girişimci Belediyecilik, 
Hak-İş Uluslararası Emek ve Toplum Dergisi, Cilt: 3, Yıl: 3, Sayı: 6. 

Kovancilar, B. & Kahriman H. (2007). Devlet-Sanat İlişkisi: Sanat Desteklerinin Dayan-
dığı Argümanlar, Finans Yorum & Ekonomik Yorumlar, Cilt: 44, Sayı: 513.  

Kökcü, H. (2016). Paternalizm Kavramı ve Örnek Uygulamalar. Karadeniz Teknik Üni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Kamu Hukuku Anabilim Dalı Yayımlanmamış 
Yüksek Lisans Tezi 

Küçükkalay, A. M. (2008). İktisadi Düşünce Tarihi, İstanbul: Beta Yayınları. 
Lemieux P. (2004). The Public Choice Revolution, Regulation. 
Lindahl, E. (1958). Just Taxation-A Positive Solution, Translated from German into 

English by Elizabeth Henderson, Die Gerechtigkeit der Besteuerun, Lund 1919.  
Lucas, R. (1998). On the Mechanics of Economic Development, Journal of Monetary 

Economics, July 22(1).  
Litvack, J. & Seddon, J. (2004). Desantralization Briefing Notes, World Bank Institute. 
Lockwood, B. (2002). Distributive Politics And The Costs Of Centralisation. Review Of 

Economic Studies 69(2): 313–337. 
Mankiw, N. & Weinzierl, M. & Yagan, D. (2009). Optimal Taxation in Theory and 

Practice. Journal of Economic Perspectives, 23(4), 147-174. 
Mannheim, K. (1986). Conservatism: A Contribution of Sociology of Knowledge. 

LondraNewyork: Routledge & Kegan Paul. 
Martin S. & Parker D. (1997). The Impact of Privatisation: Ownership and Corporate 

Performance in the UK, New York: Routledge. 
McKinnon, R. I. (1991). Financial Control In The Transition From Classical Socialism To 

A Market Economy. Journal of Economic Perspectives, 5(4), 107-122. 
McKinnon R. I. (1976). Saving Propensities and the Korean Monetary Reform in 

Retrospect. In: McKinnon R. I., ed. (1976). 
McKinnon R. I. (1973). Money and Capital in Economic Development, Brookings 

Institution Press. 
Mead, L. M. (1997). The New Paternalism: Supervisory Approaches to Poverty, 

Washington D.C. Brookings İnstitution Press. 
Mirrless, J. A. (1971). An Exploration in the Theory of Optimum Income Taxation, 

Review of Economics Studies, Vol: 38, 175-208. 
Mueller, D. C. (2003). Public Choice III. Cambridge: Cambridge Unicersity Press.  
Mueller, D. C. (1976). Public Choice: A Survey, Journal of Economic Literature, Vol. 14, 

No. 2, s. 395-433. 



Kamu Ekonomisine Giriş 204 

Musgrave, R.A. (1959). Kamu Maliyesi Teorisi, (çev. O. Şener, Y. Methibay), Asil Yayın 
Dağıtım. 

Nadaroğlu, H. (2000). Kamu Maliyesi Teorisi, İstanbul: Beta Yayınları. 
Nash, G. H. (1976). The Conservative Intellectual Movement in America since 1945. 

New York: Basic Books. 
Niskanen, W. A. (1971). Bureaucracy and Representative Government, Chicago: Adli-

ne-Atherton. 
North, D. C. (2010). Kurumlar, Kurumsal Değişim Ve Ekonomik Performans. (Çev: G. G. 

Çağlalı), İstanbul:  Sabancı Üniversitesi. 
Oates,  W. E.  (2006),  The  Many  Faces  of  Tiebout  Model,  The  Tiebout  Model  at  

Fifty,  (ed. W.A. Fischel), Cambridge MA: Lincoln Institute of Land Policy, s. 21-
45. 

Oates W.E. (2005). Toward a Second-Generation Theory of Fiscal Federalism, 
International Tax and Public Finance, 12, 349-373. 

Oates, W.E. (1999). An Essay on Fiscal Federalism”, Journal of Economic Literature, 
Vol. 37, No. 3, September, 1120-1149 

Oates, W.E. (1988). On The Measurement Of Congestion İn The Provision Of Local 
Public Goods, Journal Of Urban Economics, Vol.24, No.1, pp.85-94. 

Oates, W. E. (1972). Fiscal Federalism, New York: Harcourt Brace Jovanovich. 
Özdemir, A. İ. & Altıparmak, A. (2005). Sosyo-ekonomik Göstergeler Açısından İllerin 

Gelişmişlik Düzeylerinin Karşılaştırmalı Analizi, Erciyes Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 24, s. 97-110.  

Öztürk, N. (2016). Kamu Ekonomisi, Bursa: Ekin Yayınları. 
Pagano, M. (1993). Financial Markets And Growth: An Overview. European Economic 

Review, 37(2-3), 613-622. 
Panizza, U. (2012). Finance And Economic Development. International Development 

Policy: Aid, Emerging Economies And Global Policies, 141-160. 
Pareto, V. (1906). Manuale di Economia Politica con una Introduzione alla Scienza 

Sociale. 
Peacock, A. T. & Wiseman J. (1961). The Growth of Government Expenditure in the 

United Kingdom, Princeton: Princeton University Press. 
Pehlivan, O. (2017). Kamu Maliyesi, Trabzon: Celepler Matbaacılık. 
Pierson C. (2006). Beyond the welfare state?: the new political economy of welfare (3rd 

edn.) Cambridge: Polity Press 
Pigou, A. C. (1920). The Economics of Welfare, Macmillan  Co., Limited: London.  



Kaynakça 205 

Qian, Y. & Weingast, B.R. (1997). Federalism as a Commitment to Perserving Market 
Incentives, The Journal of Economic Perspectives, 11(4). 

Rama, M. (1993). Rent Seeking And Economic Growth: A Theoretical Model And Some 
Empirical Evidence. Journal of Development Economics, 42(1), 35-50. 

Rawls, J. (1971).  A Theory of Justice, Oxford: Oxford University Press. 
Rebelo, S. (1998). Long-Run Policy Analysis and Long-Run Growth, Journal of Political 

Economy, Vol. 99, Num. 3.  
Romer, P. M. (1990). Endogenous Technological Change. Journal of Political 

Economy, 98(5, Part 2), S71-S102. 
Romer, P. M. (1986). Increasing Returns And Long-Run Growth. Journal Of Political 

Economy, 94(5), 1002-1037. 
Rekabet Kurumu (2010). Rekabet Terimleri Sözlüğü. Ankara: Rekabet Kurumu Yayınla-

rı. 
Sallan G. S. (2006). Sosyal Devlet Bitti, Yaşasın Piyasa! Yeni Liberalizm Ve Muhafaza-

kârlık Kıskacında Refah Devleti. Ankara: Ebabil Yayıncılık. 
Samuelson, P. A. (1954). The Pure Theory of Public Expenditure, Review of Economics 

and Statistics, s. 387-89.  
Samuelson, P. A. (1947). Foundations of Economic Analysis, Harvard University Press. 
Saruç, N. T. Davranışsal Maliye notu. İstanbul Üniversitesi Açık ve Uzaktan Eğitim 

Fakültesi Maliye Lisans Programı.  
Savas, E. S. (1987). Privatization The Key to Better Government, Chatham House 

Publishers, New Jersey. 
Savas, E. S. (1994). Daha İyi Devlet Yönetiminin Anahtarı Özelleştirme, Ankara: Milli 

Prodüktive Merkezi Yayını. 
Savaş, V. (1993). Anayasal İktisat, Genişletilmiş 2. Baskı, İzmir: TAKAV Matbaacılık. 
Savaşan, F. (2017). Piyasa Başarısızlığından Devletin Başarısızlığına Kamu Ekonomisi, 

Bursa: Dora Yayınları.  
Scitovsky, T. (1954). Two Concepts of External Economies. Journal of Political 

Economies, 62. 143-151. 
Seabright, P. (1996). Accountability And Decentralisation İn Government: An 

İncomplete Contracts Model. European Economic Review 40: 61–89. 
Selen, U. (2017). Refah İktisadı Bağlamında Optimal Vergileme Arayışı ve Türk Vergi 

Sisteminin Analizi (ed. F. Saraçoğlu ve M. Çakır), Yaşar Methibay’a Armağan, 
Ankara: Gazi Kitabevi. 

Serven, L. (1990). Anticipated Real Exchange-Rate Changes And The Dynamics Of 
İnvestment (Vol. 562). World Bank Publications. 



Kamu Ekonomisine Giriş 206 

Shaw, E. S. (1973). Financial Deepening in Economic Development. Oxford University 
Press, New York. 

Smith, A. (1776). Ulusların Zenginliği, (Çev. Haldun Derin), Türkiye İş Bankası Kültür 
Yayınları, 2006. 

Stiglitz, J. E. (2000). Economics of the Public Sector. New York: W.W. Norton 
Company. 

Stiglitz, J. E. (1994). Kamu Kesimi Ekonomisi (Çev. Ömer Faruk Batırel), İstanbul: Mar-
mara Üniversitesi Yayını No: 549. 

Şen, H. & Sağbaş, İ. (2017). Vergi Teorisi ve Politikası, 3. Baskı, Ankara: Arıkan Yayın-
ları. 

Şener, O. (2016). Kamu Ekonomisi, İstanbul: Beta Yayınları. 
Taine, H. (1876). The Modern Regime (Complet), the Library of Alexandria. 
Tanzi, V. (1991), Public Finance in Developing Countries,   Edward Elgar Publ. 
Tayyar, A. & Çetin. B. (2013). Liberal İktisadi Düşüncede Devlet. C.Ü. İktisadi ve İdari 

Bilimler Dergisi, Cilt 14, Sayı 1, 107-120 
Tiebout, C. M. (1956), A Pure Theory of Local Expenditures, Journal of Political 

Economy, LXIV (5), October, 416-424. 
Titmuss, R. M. (1958). Essays on The Welfare State. Londra: George Allen and Unwin 

Ltd. 
Tuomala, M. (1990). Optimal Income Tax and Redistribution. New York: Oxford 

University Press. 
Turhan, S. (1998). Vergi Teorisi ve Politikası, İstanbul: Filiz Kitabevi. 
Uğur, A. & Bostan, M. K. (2016). Sosyal Harcamaların Yerelleşmesi: Sosyal Belediyeci-

lik Uygulamalarının Etkinliği. Gümüşhane Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Elektronik Dergisi. 7(15): 39-59. 

Veenhoven, R. (2010). Greater Happiness For A Greather Number, Journal of Hapiness 
Studies, Volume. 11, Issue. 5, s. 605-629. 

Villanueva, D. M. (1990). A. Strategies for Financial Reforms: Interest Rate Policies, 
Stabilization, and Bank Supervision in Developing Countries. IMF Econ Rev 37, 
509–536 (1990).  

Vo, H. (2010). The Economics of Fiscal Decentralization, Journal of Economic Surveys, 
24(4), 657–679. 

Wagner, A. (1890). Three Extracts on Public Finance, in Classics in the Theory of 
Public Finance, Palgrave Macmillan,  s. 1-15.  



Kaynakça 207 

Weingast, B.R. (1995). The Economic Role of Political Institutions: Market-Preserving 
Federalism and Economic Development, Journal of Law, Economics and 
Organisations, 15(1) 

Wicksell, K. (1959), A New Principles of Just Taxation, Classics in the Theory of Public 
Finance, Macmillan.  
 

 



 

 

 

 

KAMU MALİ YAPILANMASINDA 
RIGOR MORTIS 

 
 
 
 
 
 
 

Timur TÜRGAY 
 

  

 

 

 

 

 

 
 

 
2023 



© 2023 Ekin Yayınevi 
© Bu kitabın tüm hakları mahfuzdur. Kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın 
hükümlerine göre, eser sahibinin yazılı izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da 
herhangi bir benzeri kayıt sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, yayınlanamaz, depolanamaz, 
başka bir dile çevrilemez, teknolojik cihazlar üzerinde ve dizgi makinalarında işlenebilecek bir 
ortama aktarılamaz. Kaynak gösterilerek alıntı yapılabilir. 
Bilgilendirme ve Uyarı: Bu kitapta yer alan içerik akademik amaçlarla ilgili literatüre ışık tutabil-
mek, ek katkı sağlayabilmek ve işleyişe yararlı olabilmek amacıyla hazırlanmıştır. Her ne kadar 
hazırlık aşamasında itina ve dikkat gösterilmekte ise de içerikte yararlanılan bilgi ve görüşlerin 
mutlak doğruluğu ve güncelliği hakkında yayıncı ve yazar olarak hiçbir hukuki sorumluluk kabul 
edilmez. Her türlü önerinizi yazara iletebilirsiniz. 
Sertifika No: 48743 
 

ISBN: 978-625-6952-84-3 
 

Sayfa Düzeni / Kapak Tasarımı:  Aslı AYRANCI 
  

Baskı ve Cilt: 
Sonçağ Yayıncılık 
Matbaacılık Reklam 
San Tic. Ltd. Şti. 
İstanbul Cad. İstanbul Çarşısı 
48/48 İskitler - Ankara 
Tel.: (0312) 341 36 67 
Sertifika No: 47865 
 

Baskı Tarihi: Mart 2023 
 

EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad.  
Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 
Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 
www.ekinkitap.com 



 

İÇİNDEKİLER 
 

Giriş ............................................................................................................... 1 
 
1. DEVLET KAVRAMI .................................................................................. 5 

1.1. Devlet Nedir? Niçin Vardır? .............................................................. 5 
1.2. Devletin Varlık Sebepleri .................................................................. 8 
1.3. Devletin Görevleri ........................................................................... 10 
1.4. Etkin Devlet Yaklaşımları................................................................ 12 
1.5. Etkin Devlet Anlayışından Beklentiler ............................................ 19 
1.6. Etkin Devlet Anlayışında Vizyon ve Misyon .................................. 19 

 
2. GENEL VE KAMUSAL YAPILANMA ANLAYIŞLARINDA STRATEJİ 

VE STRATEJİK YÖNETİM .................................................................. 22 
2.1. Strateji Kavramı ............................................................................... 22 
2.2. Stratejik Planlama ........................................................................... 26 
2.3. Stratejik Yönetim ............................................................................. 28 
2.4. Kamu Yönetiminde Stratejik Yönetim Sorunları ............................ 37 

 
3. RIGOR MORTIS SORUNU VE SÜRDÜRÜLEBİLİR ETKİNLİK İÇİN 

KAYNAK BAĞIMLILIĞI YAKLAŞIMI .................................................... 44 
3.1. Rigor Mortis Sorunu ........................................................................ 44 
3.2. Kaynak Bağımlılığı Yaklaşımı ........................................................ 46 

3.2.1. Kaynak Bağımlılığına Yol Açan Oluşumlar ............................ 57 
3.2.2. Kaynaklar ile Yetenekler Arasındaki Stratejik Fark: 

Sürdürülebilirlik ....................................................................... 76 
3.2.3. Kaynak Bağımlılığı Stratejileri................................................. 77 
3.2.4. Kamu Mali Yapılanması Çerçevesinde Rigor Mortis Halini 

Önleyici Taslak Öneriler ve Değerlendirmeler ...................... 83 
 
SONUÇ YERİNE ....................................................................................... 110 
 
YARARLANILAN KAYNAKLAR............................................................. 113 
 
MİNİ DİZİN ................................................................................................ 119 



 

YARARLANILAN KAYNAKLAR 

 

Acar, P. ve Kösekahya, G. vd. (2002). Gelir İdaresinde Etkinlik Arayışları: 
OECD-AB En İyi Uygulamalar, Maliye Bakanlığı AB ve Dış İlişkiler 
Dairesi Başkanlığı, Ankara Üniversitesi Basımevi.  

Akbulak, Y. (2006). Basel-II Ne Getiriyor?, Lebib Yalkın Mevzuat Dergisi, 
sayı 31, Temmuz. 

Akdede, S.H. (2007). Kültürel Çeşitlilik, Global Politik Şiddet ve Kamu Har-
camaları Bir Global Kamusal Mal Perspektifi, 21.Türkiye Maliye 
Sempozyumu, Pozitif Matbaa, Ankara.  

Aksoy, Ş. (1991). Kamu Maliyesi, Filiz Kitabevi, İstanbul. 
Aktan, C. C. (1994). Çağdaş Liberal Düşüncede Politik İktisat, Doğuş Mat-

baası, Ankara. 
Arslan, İ. (2006). Basel-II Karşısında KOBİ’ler Ne Yapmalı?, Lebib Yalkın 

Mevzuat Dergisi, sayı 31, Temmuz.  
Asunakutlu, T. ve Coşkun, B. (2000). Stratejik Yönetimde Örgütün Rolüne 

İlişkin Bir Değerlendirme, DEÜ. SBE. Dergisi, Cilt:2, Sayı:4. 
Ataman, G. (2003). Örgüt Tasarımında Yeni Tekniklerin Yayılım Dinamik-

leri, Öneri Dergisi, Cilt: 5 - Sayı: 19 
ATO (2007a). Şirketlerin Ortalama Ömrü 12 Yıl, Ankara Ticaret Odası, 

http://www.atonet.org.tr/yeni/index.php?p=331&l=1, 15.03.2007. 
ATO (2007b). 20 yıl, 20 Bütçe Raporu, Ankara Ticaret Odası, 

http://www.atonet.org.tr/yeni/index.php?p=241&l=1, 17.03. 2007. 
ATO (2007c). Avrupa Yatırım Bankası Çevre Kredisi, Ankara Ticaret 

Odası, http://www.atonet.org.tr/yeni/index.php?p= 703&l=1, 
17.03.2007. 

ATO (2007d). Dubai Towers Tartışması, Ankara Ticaret Odası, 
http://www.atonet.org. tr/yeni/index.php?p=345&l=1, 21.03 .2007. 



114                                 KAMU MALİ YAPILANMASINDA RIGOR MORTIS 

ATO (2007e). KDV’de Şok Düşüş, Ankara Ticaret Odası, http://www.ato-
net.org.tr/ yeni/index.php?p=904&l=1, 21.03 .2007. 

ATO (2007f). Gümrük Kamburu Raporu, Ankara Ticaret Odası, 
http://www.atonet.org. tr/yeni/index.php?p=958&l=1, 24.03 .2007 

BDDK (2007a). 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlaşısı (Basel-II), 
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/ 10_Soruda_Basel-II.pdf, 
14. 03.2007. 

BDDK (2007b). 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlaşısı (Basel-II), 
http://www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/ 10_Soruda_Basel-II.pdf, 
14.03.2007. 

Berkman, Ü. (1994). Az gelişmiş Ülkelerde Bürokrasi ve Yolsuzluk, Politik 
Yozlaşma ve Şeffaf Yönetim Sempozyumu 14-15 Nisan 1994 
D.E.Ü. İ.İ.B.F. Maliye Bölümü, Doğuş Matbaası, İzmir. 

Bilen, A. Ve Börekçi, H. (2022). Geçiş Ülkelerinde Kayıt Dışı Ekonomi ve 
Karapara Kavram İncelemesi, International Journal of Economics, 
Politics, Humanities & Social Sciences - 30th Year of Transition 
Economies Special Issue, pp. 60-81 

Bircan, İ. (2007). Kamu Kesiminde Stratejik Yönetim ve Vizyon, 
http://www.sgb.gov.tr/StrategicPlanning/Kamu%20Kesi-
minde%20Stratejik%20Yönetim%20ve%20Vizyon.pdf ve http://eku-
tup.dpt.gov.tr/planlama/42nciyil/bircani.pdf, 12.01.2007 

BKK (2006). Dokuzuncu Kalkınma Planı Stratejisi (2007 - 2013) Hakkında 
Karar, Bakanlar Kurulu, Karar Sayısı: 2006/10399, Karar Tarihi 
24.04.2006.   

Brown, W. A. (2005). Exploring the Association Between Board and Orga-
nizational Performance in Nonprofit Organizations, Nonprofit Mana-
gement & Leadership, cilt. 15, no. 3, İlkbahar. 

Çeliknet (2006). Rigor Mortis, http://www.celiknet.com/Ansiklope 
di/Bilgi.asp, 18.06. 2006. 

Dinçer, Ö. (1998). Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, Beta Basım A.Ş., 
İstanbul. 



Yararlanılan Kaynaklar                                                                             115 

Dinçer, Ö. ve Yılmaz, C. (2003). Değişimin Yönetimi İçin Yönetimde Deği-
şim, T.C. Başbakanlık, Ankara, Ekim. 

Dinler, M. (2007). Örgütsel Değişime Tepki, http://sbmyo.uludag. edu.tr/11-
03-sosyalce/mdinler.html, 19.03.2007. 

DPT (2006). 2007-2009 Orta Vadeli Program, http://ekutup.dpt.gov 
.tr/program/2007-09.pdf, 15.06. 2006. 

Erdoğan, M. (1999). Anayasal Demokrasi, Siyasal Kitabevi, Ankara. 
Eren, E. (2002). Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, Beta Basım A.Ş., 

İstanbul. 
Erol, M. (2005). Muhasebe Skandalları ve Kurumsal Yönetim, Lebib Yalkın 

Mevzuat Dergisi, sayı 20, Ağustos. 
Fink, R. C.; Edelman, L. F. vd. (2006). Transaction cost economics, reso-

urce dependence theory, and customer–supplier relationships, In-
dustrial and Corporate Change, cilt 15, no 3.  

Güçlü, N. (2003). Stratejik Yönetim, G.Ü. Gazi Eğitim Fakültesi Dergisi, cilt 
:23, Sayı:2. 

Güner, S. (2006). Stratejik Yönetim Anlayışı ve Kamu Yönetimi, http://bi-
rimweb.icisleri.gov.tr/tid/dergi/446_061_078.doc, 23 Aralık. 

Güney, S. ve Yalçın, Ö. Vd. (2006). Girişimcilik ve Kültür, Girişimcilik ve 
Kalkınma Dergisi, Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Cilt 1, Sayı 
2, Aralık. 

Hafsıl, T. ve Thomas, H. (2005). Strategic Management and Change in 
High Dependency Environments: The Case of a Philanthropic Or-
ganization, International Journal of Voluntary and Nonprofit Organi-
zations, cilt. 16, No. 4, December. 

Hobbes, T. (2004). Leviathan, (çev. Semih L.), Yapı Kredi Yayınları. 
Humboldt, W. v. (2004). Devlet Faaliyetinin Sınırları, (çev. Seçilmişoğlu, 

B.), Liberte Yayınları, Ankara. 
Kapusuzoğlu, A. (2008). Vergi Kaçakçılığı ve Kayıt Dışı Ekonominin Vergi 

Kaçakçılığının Oluşumundaki Rolü, Sosyal Bilimler Enstitüsü Der-
gisi, Cilt:1, Yıl:9, Sayı:16. 



116                                 KAMU MALİ YAPILANMASINDA RIGOR MORTIS 

Karakurt, R. (2006). STK’larla Hükümet Arasındaki Ortaklık Anlaşmaları 
Toplumsal Akitler (Compacts), STK-Özel Sektör-Devlet Etkileşimi 
III. Uluslararası STK’lar Kongresi 9-10 Aralık 2006, Pozitif Matbaa-
cılık, Çanakkale, Aralık.  

Kayabalı, İ. ve Arslanoğlu, C. (tarih yok) Ordu 2185, Dede Korkut Yayınları. 
Kılavuz, R. (2003) Kamu Yönetiminde Etik ve Bir Sorun Alanı Olarak Yoz-

laşma, Seçkin A.Ş., Ankara. 
Kinch, N. (1994). The Long-Term Development of a Supplier-Buyer Relati-

onship The Case Of Olofström and Volvo, Second International Col-
loquium "The New Industrial Models of Automobile Firms", Organi-
zed by GERPISA, Paris, June 16-18. 

Koçel, T. (2003) İşletme Yöneticiliği, Beta Basım A.Ş., İstanbul. 
Lewis, D. (2004). STK’lar İçin Bir Stratejik Yönetim Perspektifi, (çev. Cihan 

H.), STK Yönetimi Konferans Yazıları, No 4. 
Maliye Bakanlığı BUMKO GM. (2004). Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Ka-

nunu, Maliye Bakanlığı BUMKO Genel Müdürlüğü, Ankara, Şubat. 
Martin, W. (2006) Outgrowing Resource Dependence: Theory and Evi-

dence, World Bank, http://info.worldbank.org/etools/doc s/vod-
docs/210/409/outgrowing_resource_doc.pdf, 18.11.2006.  

Mazıbaş, M. (2007). Basel II İkinci Yapısal Blok (Pillar 2) Denetimsel Göz-
den Geçirme (I-II), http://www.bddk.org.tr/t urkce/basel/basel.htm, 
18.03.2007. 

Meriç, M. ve Sakal, M. (2001). Mahalli İdareler ve Finansmanı, Anadolu 
Matbaası, İzmir. 

Merih, K. (2007). Stratejik Yönetim Modelleri, http://www.eylem. com/stra-
teji/wstramod.htm, 17.02.2007. 

Nadaroğlu, H. (1998). Kamu Maliyesi Teorisi, Beta Basım A.Ş., 10.Baskı, 
İstanbul.  

Odabaş, Ç. (2005) Stratejik Yönetim ve E-Devlet, Sayıştay Dergisi, Sayı 
55. 



Yararlanılan Kaynaklar                                                                             117 

Örnek, A. Ş. ve Aydın, Ş. (2006). Kriz ve Stres Yönetimi, Detay Yayıncılık, 
Ankara. 

Özdemir, U. E. (2003). Stratejik Planlama ve İyi Yönetişim, İyi Yönetişimin 
Temel Unsurları, Maliye Bakanlığı AB ve Dış İlişkiler Daire Bşk., Ay-
rıntı Basımevi, Nisan. 

Özkan, M. (2007). Stratejik Yönetim Tarihi, http://www.danismend .com/ko-
nular/stratejiyon/Stratejik_yonetim_tarihi.htm, 21.02.2007. 

Phonkaew, S. (2001).  Propensity for Innovation Adoption: Integration of 
Structural Contingency and Resource Dependence Perspectives, 
ABAC Journal, sayı. 21, No.1, January - April. 

Pierson, C. (2000). Modern Devlet, (çev. Hattatoğlu, D.), Berdan Matbaası.  
Powell, W. W. ve DiMaggio, P. J. (Ed.). (1991). The new institutionalism in 

organizational analysis. University of Chicago press. 
Rawls, J. (2003). Halkların Yasası ve “Kamusal Akıl Düşüncesinin Yeniden 

Ele Alınması”, (çev. Evrin, G.), İstanbul Bilgi Üniversitesi Yay., 
Ekim. 

Rodgers, W. ve Gago, S. (2004). Stakeholder Influence on Corporate Stra-
tegies Over Time, Journal of Business Ethics, sayı 52. 

Ross, W.D. (1993). Aristoteles, (çev. Arslan, A.), E.Ü. Basımevi, İzmir. 
Rousseau, J. J. (2004) Toplum Sözleşmesi, Betik Yayınları, Ağustos. 
Sarvan, F. ve Arıcı, E. D. vd. (2003). On Stratejik Yönetim Okulu: Biçim-

leşme Okulunun Bütünleştirici Çerçevesi, Akdeniz Üniv. İ.İ.B.F. Der-
gisi, sayı 6. 

Savaş, V. (1999). İktisatın Tarihi, Siyasal Kitabevi, Ankara. 
Saygılıoğlu, N. ve Arı, S. (2003). Etkin Devlet: Kurumsal Bir Tasarı ve Po-

litika Önerisi, Sabancı Üniversitesi Yayınları, İstanbul. 
Schneider, F. (2021). Development of the Shadow Economy of 36 OECD 

Countries over 2003 - 2021: Due to the Corona Pandemic a Strong 
Increase in 2020 and a Modest Decline in 2021, African Journal of 
Political Science, Vol. 15 (2), pp. 005, September. 



118                                 KAMU MALİ YAPILANMASINDA RIGOR MORTIS 

SGB (2007). Maliye Bakanlığı Misyon-Vizyon ve Stratejik Amaçları, 
http://www.sgb.gov.tr/StrategicPlanning/mbmvsa.pdf, 24.01.2007. 

Soc (2007). Structural Contingencies & Resources, http://www.soc. 
umn.edu/~knoke/pages/STRUCTURAL_CONTINGEN-
CIES_&_RESOURCES.ppt, 07.01.2007. 

Stern, R. N. (1996). American Anti-Management Theories of Organization: 
A Critique of Paradigm Proliferation, Australian Journal of Manage-
ment, cilt 21, No 2, December. 

Stiglitz, J. E. (1994). Kamu Kesimi Ekonomisi, (çev. Batırel, Ö. F.), Mar-
mara Üniv. Yay., No 549, İstanbul. 

Şener, A. (2006). Bakan Sunumu, http://www.bddk.org.tr/turkce/ba sel/ba-
sel/bakan_ sunum.pdf. 21.03.2006. 

Turgay, T. ve Aydın, M. (2005). The Governance Paradoxes In The Public 
and Private Sector and Interactive Governance Model, Globaliza-
tion & Transition: Case Studies in Economical and Socio-Political 
Perspectives, University Siegen(Institute of Intercultural Communi-
cation and Politics), Berlin-Germany.  

Yıldız, H. (2005). Küreselleşmenin Vergileme Üzerine Etkileri ve Türkiye 
Açısından Bir Değerlendirme, Seçkin A.Ş., Ankara. 

 



 

 

 

 

 

 

KAMU MALİ YÖNETİMİ 
MALİ KURUMLAR 

 
 

 
 
 
 
 

Prof. Dr. Nazım ÖZTÜRK 
 
 
 

2. Baskı 
 

 

 

 

 

 
2023 



 

 

© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine göre, 
kitabı yayınlayan yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi bir kayıt 
sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, yayınlanamaz, depolanamaz. 
Sertifika No: 48743 
 
 
 
ISBN: 978-625-6460-33-1 
 
 
 
Sayfa Düzeni / Kapak Tasarımı:  Aslı AYRANCI 
  
 
 
Baskı ve Cilt: 
Stüdyo Star Ajans Ltd. Şti. 
Alaaddinbey Mah. 634. Sk.  
NİLTİM Ayaz Plaza No: 24 
Tel. (0224) 249 33 20 
Sertifika No: 48334 
 
 
 
 
Baskı Tarihi: Haziran 2023 
 
 
EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad.  
Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 
Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 
www.ekinkitap.com 



 

 

ÖNSÖZ 
 
İktisadi ve mali yapı içerisinde kamu mali kesimine ve mali yönetime iliş-

kin sorunlar en ilgi çekici konuları içermektedir. Günümüz ekonomilerinde mali 
sorunlar, ekonomik ve toplumsal yaşamın ayrılmaz parçaları haline gelmiş bu-
lunmaktadır. Gelir, harcama ve bütçe sistemleri, hazine işlemleri, borçlanma, 
kamu malları, kamu iktisadi teşebbüsleri, özelleştirme, mali denetim, mali yapı 
ile yakından ilgilidir. Devletin yeni bir vergi koyması, vergi oranlarında indirime 
ya da artırıma gidilmesi, iç ve dış borç alınması veya anapara ve faiz ödemesi 
yapılması, iktisadi ve mali yapıyı derinden etkilemektedir. Kamu çalışanlarına 
zam yapılıp yapılmayacağı veya ne oranda zam yapılacağı, bütçede hangi ka-
musal malın üretime ne kadar kaynak ayrılacağı, kamu kesiminde ne kadar ki-
şinin istihdam edileceği, yeni memur alınıp alınmayacağı kamuoyunda ilgiyle 
izlenmektedir. Devlete ait hangi kuruluşların özelleştirileceği veya kamulaştırıla-
cağı, hangi tarımsal ürünlere ne oranda destekleme alımı uygulanacağı, kamu 
kesimi tarafından üretilen ürünlere ne oranda zam yapılacağı, kamu yatırım har-
camalarına ne kadar kaynak ayrılacağı, bütçenin ne kadar açık veya fazla vere-
ceği, mali yönetimle yakından ilintili bulunmaktadır.  

Ekonomide yaşanan sorunların çözümünde mali kurumlar kilit rol oyna-
maktadır. Siyasal iktidarlar, mali kurumlar aracılığıyla iktisadi ve mali yapıya yön 
vermektedir. Günümüz toplumlarında devlet, ekonomik istikrarı sağlamak için 
ekonomiye müdahale etmekte, kamu gelirleri, kamu harcamaları, bütçe ve borç-
lanma gibi araçlardan yararlanarak ekonomik yapı üzerinde belirleyici olmakta-
dır. Bu nedenle mali olayların ve mali kurumların bilimsel olarak analiz edilmesi 
büyük önem taşımaktadır. Ekonomide yaşanan gelişmeleri anlayabilmek için 
mali gelişmeler ve mali kurumlar hakkında bilgi sahibi olunması gerekmektedir. 

Bu çalışmada Türkiye’nin mali yapısı üzerinde durulmakta ve mali ku-
rumlar tanıtılmaktadır. Kamu mali yönetimi deyince ne anlaşılmaktadır? Kamu 
mali yönetimi hangi kurumları içermektedir? Merkezden yönetim, yerinden yö-
netim ne demektir? Mali kurumlara niçin gereksinim duyulmaktadır? Mali poli-
tikaların uygulanmasında hangi kurumlar nasıl bir rol oynamaktadır? Mali ku-
rumlar ne gibi işlevleri yerine getirmektedir? TBMM, mali yönetim ile ilgili ne 
gibi görevler üstlenmektedir? Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi ile mali ya-
pıda ne gibi düzenlemeler yapılmaktadır? Hazine ve Maliye Bakanlığı, Gelir İda-
resi Başkanlığı, Bütçe ve Strateji Başkanlığının mali yetki ve görevleri nelerdir? 
İcracı bakanlıklar ne gibi işlevler üstlenmektedir? Mali denetim niçin gerekmek-
tedir? Denetleyici ve düzenleyici mali kurumlar hangileridir? Sayıştay, İç Dene-
tim Birimi, Kamu Denetçiliği Kurumunun mali denetimdeki rolleri nelerdir? Pa-
rasal kurumlar nelerdir? Merkez Bankası, Ticari Bankalar, BDDK, TMSF ne gibi 



 

 

işlevleri yerine getirmektedir? Yerel yönetimlere gerektiği kadar kaynak ayrıla-
bilmekte midir? Kamu İktisadi Teşebbüslerinin mali yapı içerisindeki rolleri ne-
lerdir? Sosyal Güvenlik Kurumu ve Türkiye İş Kurumunun yetki ve görevleri 
nelerdir? Çalışmada tüm bu sorulara yanıt aramaktadır. 

Çalışmanın ortaya çıkarılmasında en önemli faktör, huzurlu bir çalışma 
ortamının varlığıdır. Bana büyük bir özveri ile bu olanağı sağlayan aileme, bu 
çalışmayı yapmam için beni özendiren öğrencilerime teşekkür ederim. Akade-
mik yaşamım boyunca beni sürekli destekleyen Prof. Dr. Zeynel DİNLER’e, 
Prof. Dr. Osman DEMİR’e, Prof. Dr. Adem ESEN’e, Prof Dr. İbrahim SU-
BAŞI’ya, Prof. Dr. Kemalettin ÇONKAR’a ve Prof. Dr. Erdinç TUTAR’a şükran-
larımı sunuyorum.  
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ÖNSÖZ 
 

Kamu maliyesi bir taraftan devletin ne tür gelirlere ne kadar sahip 
olması gerektiğini, diğer taraftan ise bu gelirleri nereye harcaması 
gerektiğini araştıran ve bu çerçevede ortaya çıkan mali olayları inceleyen 
bilim dalıdır. Bu incelemeler kapsamında mali olaylar kamu gelirleri, kamu 
harcamaları, kamu ekonomisi, kamu bütçesi, maliye politikası ile ilgili 
olmaktadır. Bu konular toplumun gelişmesi ve refah seviyesinin artması 
bağlamında devlet tarafından bir organizasyon altında ele alınmakta ve eğer 
sorun olarak toplumsal gelişimi etkileyici durumlar söz konusu olursa farklı 
mali araçlar ve çözüm yöntemleri ile devlet toplum için varlığını 
hissettirmektedir. Bu genel görünüm içinde “Kamu Maliyesi” adı altında 
basılan bu çalışmada kamu kesiminin mali yönünü içeren konular ele alınmış 
olup başta kamu gelirleri ve kamu giderleri olmak üzere toplam sekiz bölüm 
olarak bu konular anlatılmıştır. Prof. Dr. Nihat Edizdoğan’ın kaleme aldığı 
bu kitabın yaşatılması gayesi altında hocamızın vefatından sonra 
güncelleştirilmesinde önceki baskılarda olduğu gibi kamu gelirleri, devlet 
borçları ve maliye politikası başlıklarından oluşan bölümler Prof. Dr. Erhan 
Gümüş tarafından, kamu bütçesi ve mahalli idareler maliyesi bölümleri Prof. 
Dr. Özhan Çetinkaya tarafından maliye teorisi ve kamu harcamaları iki yazar 
tarafından ortak gözden geçirilmektedir. 
 “Maliye Teorisi ve Kamu Ekonomisi” başlığını taşıyan birinci 
bölümde, temel bazı kavramlar ve devletin iktisadi faaliyetleri ile ilgili 
konulara yer verilmektedir. Maliyenin tanımı ve maliye ile ilgili yaklaşımlar 
bu bölümde gösterilmekte, kamu ekonomisinin genel ekonomi içindeki yeri, 
genişliği ve üretim ve finansman yönünden nitelikleri ele alınmakta, devletin 
ürettiği mal ve hizmetler türlerine ayrılarak ve örnekler verilerek 
açıklanmaya çalışılmaktadır. 
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 İkinci bölüm “Kamu Harcamaları” başlığını taşımaktadır. Bu 
bölümde; kamu harcamalarının tanımı, nitelikleri, artışı ile ilgili çeşitli 
görüşler, artış nedenleri, sınıflandırılmaları ve yarattıkları etkilere 
değinilmektedir. 
 “Kamu Gelirleri” başlığını taşıyan üçüncü bölümde; kamu 
gelirlerinin tanımı yapılmış, niteliklerine değinilmiş, mali yükümlülüğün 
kişiler arasında dağıtılması ile meydana gelen çeşitleri, vergi ile ilişkileri 
yönünden ele alınmıştır. Kamu gelirlerinin devlet bütçesindeki ayrımı ile 
günümüze kadar süregelen ayrımları da bölümde yer almıştır.“Vergi 
Teorisi”ne ait konular içinde; verginin tarihsel ve teorik açıdan gelişimi, 
verginin alınma nedenini tarihi akım içinde açıklamaktadır. Verginin tanımı, 
unsurları ve amaçları verginin daha çok zora dayanan diğer mali 
yükümlülüklerden ayrıldığı hususları göstermekte, vergi ile ilgili temel 
kavramlar; yükümlülerin vergileme ile ilgili olarak karşılaşacakları 
durumlarda konulara yabancı kalmamalarını sağlamaktadır. 
 Dördüncü bölümde parafiskal gelirler ele alınmıştır. Kamu ya da 
yarı kamu kuruluşlarınca, genel bir amaca tahsis edilmek ve yükümlülerin 
çıkarları doğrultusunda kullanılmak üzere ve karşılık ilkesine göre tahsil 
edilen, devlet bütçesi dışında ayrı bir bütçede gösterilen bu gelirlerin türleri 
ve ekonomideki oluşturdukları etkiler üzerinde durulmuştur. 

Beşinci bölüm “Kamu Bütçesi”ne ayrılmıştır. Bu bölümde; bütçenin 
niteliği, işlevleri ve ilkeleri, bütçe sistemleri anlatılarak 2003 tarih ve 5018 
sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu’na uygun olarak merkezi 
yönetim bütçe sürecine (hazırlık, görüşülme ve onanma, uygulama ve 
denetim) yer verilmiştir.  

Altıncı bölümde olağanüstü gelir türü olarak ifade edilen devlet 
borçları işlenmiştir. Devlet borcunun tanımı, türleri ve devletin borçlanma 
nedenleri kısa ve öz olarak açıklanmıştır. 

Yedinci bölüm maliye politikasına ayrılmıştır. Maliye politikası 
belirlenen iktisadi amaçlara ulaşabilmek için devlet harcamaları ve devlet 
gelirlerinin miktar ve bileşiminde değişiklikler yapılmasıdır. Bu anlamda bu 
bölümde maliye politikasının amaçları ve araçları üzerinde durularak 
ekonomik anlamda refaha ulaşmada maliye politikasının etkileri 
incelenmiştir. 

Son olarak sekizinci bölümde ise merkezi idarenin yanında toplumsal 
ihtiyaçların karşılanması bağlamında var olan mahalli idareler üzerinde 
durulmuştur. Mahalli idarelerin idari ve mali yapısı kısa ve öz olarak 
verilmiş olup okuyucunun asgari bilgileri edinmesi amaçlanmıştır. 
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Kitap özellikle üniversitelerde var olan “Kamu Maliyesi” dersini 
alan öğrenciler için hazırlanmış ders kitabıdır. Ancak kitap içerik itibariyle 
kamu maliyesi hakkında bilgi edinmek isteyenler ile Kamu Personeli Seçme 
Sınavına (KPSS) hazırlananlar içinde önemli bir yardımcı kaynak olarak 
düşünülmüş ve hazırlanmıştır.  

Kitabın yazımında ve basımında gösterdikleri ilgi ve titiz çalışmaları 
nedeniyle Ekin Kitabevi sahibi Sayın Mehmet Oymak’a teşekkürlerimizi 
sunarız. 
 
 
 
 
 
Bursa, Eylül 2023                      Prof. Dr. Özhan ÇETİNKAYA 
                                                  Prof. Dr. Erhan GÜMÜŞ 
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ÖNSÖZ 
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kadar kaymakamlık, müfettişlik gibi kariyer mesleklerine hazırlananların 
başvurabileceği bir yapı kazandırılmaya çalışılmıştır.   

Konular ele alınırken ilgisi ölçüsünde Türk Vergi Hukukundan (Genel ve 
Özel Hükümler) atıflar yapılarak açıklamalar örneklendirilmeye çalışılmıştır.    
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Metin Erdem; “Kamu Ekonomisi” bölümü Prof. Dr. İsmail Tatlıoğlu; “Kamu 
Gelirleri (Vergi Teorisi)” ve “Bütçe” bölümleri Prof. Dr. Doğan Şenyüz tarafından 
kaleme alınmıştır. 

 Kitabımızın daha önceki baskılarında yer alan bazı konular gözden 
geçirilerek güncelleştirilmiş ve genişletilmiştir.   
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gelecek eleştiri ve uyarılar bizleri her zaman olduğu gibi ziyadesiyle memnun 
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ÖNSÖZ 

 

İnsan toplumsal bir varlıktır. O nedenle tek başına hayatını 
sürdüremediği için toplumsal bir hayata mecburdur. Toplumsal 
hayatın olduğu yerde ise bir otoritenin varlığına ihtiyaç duyulmak-
tadır. Bu otoriter ise zamanla kabile reisliğinde devlete evrilmiştir. 
Toplumsal gelişme düzeyine göre de devletin tanımı, nitelikleri ve 
üstlendikleri rol değiştir. Bununla birlikte devlet her zamanda top-
lumda bir üst otoritere olarak varlığını sürdürmüştür.  

İdealist felsefenin kurucusu Platon’a göre devlet insana 
benzeyen bir yapıdır. Tıpkı insanlar gibi devletler de çeşitlilik sergi-
ler. Devleti, iktidarı hedefleyen bir siyasal program olarak tanımla-
yan Platon devletin fonksiyonu, “biz devletimizi, bütün topluma 
birden mutluluk sağlasın diye kuruyoruz. Yoksa bir sınıf, ötekiler-
den daha mutlu olsun diye değil” şeklinde özetler. Toplumun ve 
devletin insanların birbirine olan ihtiyaçları nedeniyle bir araya 
gelmelerinden doğduğunu söyleyen Platon, toplumun düzenli bir 
şekilde varlığını sürdürmesinin temel koşulunun da “uzmanlaşma” 
ve “iş bölümü” olduğunu belirtir. Başka bir ifadeyle Platon’a göre 
devlet doğal ihtiyaçlar sonucunda ortaya çıkmış bir kurumdur. 
İnsanlar bütün ihtiyaçlarını tek başlarına karşılayamayacakları için 
başkalarına ihtiyaç duyarlar. Bir süre sonra insanların ihtiyaçları 
giderek daha çok çeşitlilik sergiler ve böylece daha fazla meslek 
alanı ortaya çıkar.Platon iş bölümünden hareketle ideal devlette 
yaptıkları işe göre “yöneticiler”, “koruyucular (askerler)” ve “üreti-
ciler” olmak üzere üç sınıflı bir toplum yapısı öngörür. Platon’a 
göre ideal yönetici filozoftur; zira filozof gerçeğin, yani ideaların 
bilgisine sahiptir. Bu nedenle, filozof devletin nasıl yönetilmesi 
gerektiğini bilir. Dolayısıyla devlet için en ideal yöneticiler filozof-
lardır. Bir devlette yöneticiler filozof olmadıkça veya filozoflar başa 
geçmedikçe ve herkese kendi yapacağı iş verilmedikçe devlet ideal 



bir yönetime ulaşamaz. Platon’un “İdeal Toplum” modelinde özel 
mülkiyet yoktur. Vatandaşlar bütün varlıkları ortak olacaktır.  

Özel mülkiyetin olmadığı bir toplumsal yapıya karşı çıkan 
Aristoteles’e göre iyi bir toplum, Platon’un ifade ettiği gibi, her 
şeyin paylaşılmasıyla mümkün olmaz. Çünkü mülkiyet insanların 
daha iyi bir yaşam sürmeleri için gereklidir. Platon’un savunduğu 
türden, her şeyin ortak olduğu bir devlette çok fazla sayıda sorun 
ortaya çıkacaktır. Öncelikle mülkiyet insani bir ihtiyaçtır ve insan-
lar sahip olmaktan haz duyarlar, “Herkes bir parça malı olsun 
ister”. Mülkiyetin ortak olması hâlinde insanların mülkiyete saygısı 
azalır, zira insanlar kendi mülkiyetlerine çok daha dikkat ederler. 
Aristoteles’e göre devlet en yüksek topluluk türüdür. Devletin olu-
şumunda bir zaman sırası vardır. Bu zaman sırasına göre önce aile 
gelir, aileler birleşip köyleri köyler de devleti oluşturmuştur. İnsan-
ları siyasal bir varlık olarak niteleyen ve aynı zamanda siyaset 
biliminin kurucusu sayılan Aristoteles devlet biçimlerini nitelikleri 
açısından değerlendirmektedir. Devletin temelinde ortak çıkarlar 
bulunduğu için devletin ne kadar iyi olduğu yurttaşların çıkarlarını 
ne kadar karşılayabildiğine bağlıdır. O hâlde, ortak çıkarlara ulaş-
mayı sağlayan yönetim biçimleri doğru yönetimlerdir. Bu nedenle 
Aristoteles’e her zaman ve her yerde geçerli olabilecek tek bir en 
iyi yönetim modeli yoktur. “İdeal bir yönetim mutlak bir doktrinle 
şekillenemez.” diyen Aristoteles’e göre iyi bir yönetim, gerektiğin-
de farklı alternatifler üretebilmeli ve yönetim işlerinde esneklikler 
sergileyebilmelidir.  

Sosyolojinin öncüsü olarak kabul edilen İbni Haldun’a göre 
devletler, göçebe kavimlerin zamanla genişleyip zenginleşerek 
yerleşik hayata yönelmeleri ve kendi başlarına siyaseten teşkilat-
lanmaları sonucu ortaya çıkmaktadır. Devlet, insanı diğer insanla-
rın saldırılarından korumak için kurulmuş bir kurumdur. İbn-i Hal-
dun, devletin veya siyasî iktidarın ortaya çıkışını bir bakıma, idare 
edenlerle idare edilenler farklılaşması gibi bir olay ile açıklamakta-
dır. İbni Haldun’un devlet anlayışında “asabiyet” adı verilen da-
yanışma teorisi büyük önem arz eder. Asabiyet, iç ya da dış tehdit 



karşısında toplumu oluşturan bireyler arasında dayanışma oluş-
turmak ve ortak bir ruh inşa etme çabası olarak ifade edilebilir. 
Arapça bir kavram olan asabe, “yakınlık bağı”, “topluluk duygu-
su”, “dayanışma duygusu”, “ortak ruh”, “toplumsal uyuşma”, 
“toplumsal dayanışma”, “milliyetçilik fikri”, “askerî ruh” gibi an-
lamlara gelmektedir. İbni Haldun’a göre, devlet, toplumu iç ve dış 
tehlikelerden korur ve otoritesini güçlü bir askeri örgütlenmeden 
alır. İbni Haldun devleti iktisadi hayatta karar alıcı bir mekanizma 
olarak görmez. Ona göre devlet, iktisadi faaliyetlerin yürütülmesi 
için güvenli ve adaletli bir ortamın oluşturulmasını sağlamalıdır.  

Ekonomik görüşler kapsamında devlete bakıldığında, devle-
tin ekonomi politikaya yön vermesin, savunan Merkantilizm devle-
tin ekonomiye müdahalesini savunan ilk görüştür. Merkantalistlere 
göre vergi, devletin bireye sağladığı koruyucu işlemlerin bir karşılı-
ğı olarak görmüşlerdir. Yani, vergilemede faydacı bir yaklaşım 
vardır. Klasik İktisadi düşüncenin öncüsü olarak kabul edilen fiz-
yokratlara göre ise ekonomide doğal bir düzene vardır. Bu neden-
le devletin ekonomiye müdahalesine şiddetle karşı çıkmışlardır. 
Nedeni; doğal bir düzen içinde olan ekonomiye devletin müdaha-
le ederek bozmasını istememişlerdir. Devletin ekonomiye müda-
halesine karşı çıkan klasik liberallere göre ise, devlet sadece, yasa 
ve hukuk düzenini devam ettirerek özel mülkiyet haklarını koru-
malıdır. Klasik liberallere göre ekonomide her zaman tam istih-
damda olduğunda piyasalarda bir aksaklık yoktur, bir aksaklık 
çıksa bile piyasalar bu aksaklığı kendi gücü ile ortadan kaldıracak-
tır. Bu mekanizma ise görünmez el yani fiyat mekanizmasıdır. 
Eğer devlet müdahale ederse bu denge bozulacaktır.  

1929 Dünya krizine kadar devletin ekonomideki rolü en az 
düzeyde tutulurken, 1929 kriz sonrası bu paradigmada ciddi bir 
değişiklik meydana gelmiştir. Daha öz bir ifadeyle “tarafsız devlet” 
anlayışından “müdahaleci devlet” anlayışına geçilmiştir. John 
Maynard Keynes tarafından 1936 yılında çıkarılan “İstihdam, Faiz 
ve Paranın Genel Teorisi” isimli kitabı ile hayat bulan müdahaleci 
devlet anlayışında devletin ekonomiye müdahalesi öngörülür. Bu 



görüşe göre ekonomide aksak rekabet koşullarından dolayı eko-
nomide eksik istihdam vardır. Yani talep yetersizliği vardır. Bu 
nedenle eksik istihdam durumundaki bir ekonomide, üretim ve 
yatırım hacminin artması yani efektif talebin uyarılması için devlet 
müdahalesi gereklidir. Keynese göre ekonomi tam istihdam den-
gesine gelebilmesi için uygulanacak en iyi politika maliye politika-
sıdır. Bu görüş aynı zamanda maliye politikasının oluşmasına ön-
cülük etmiştir.  

Devletin ekonomideki rolüne ilişkin görüşler sadece bu gö-
rüşlerden ibaret değildir. Ama ana akım görüşler bunlardır. Bu 
görüşlere bakıldığında tüm görüşlerde ekonomik düzenin işleyi-
şinde devlete bir rol verilmiştir. Bu da beraberinde kamu maliyesi-
nin varlığını zorunlu kılmıştır. Burada temel fark kamu maliyesinin 
kapsamı ile ilgilidir. Liberal görüşte kamu maliyesinin kapsamı 
daraltılmışken, Keynesyen görüşte kamu maliyesinin kapsamı 
genişletilmiştir. 2019 yılında yaşanan Pandemi olayında küreselle-
şen dünyada devletin ekonomiye müdahalesi ve kamu maliyesi-
nin etkinliği tekrar gündeme getirmiştir.  

İşte bu çalışma yukarıdaki gelişmeler sonucu oluşan kamu 
ekonomisine ilişkin üniversitelerin müfredatlarında yer alan Kamu 
Maliyesi dersi için hazırlanan ders notu niteliğinde bir metindir. Bu 
çalışmada Azerbaycan’da Türkiye Türkçesi ile eğitim veren tek 
yükseköğretim kurumu niteliğinde olan Azerbaycan Devlet İktisat 
Üniversitesi Türk Dünyası İktisat Fakültesi öğrencilerinin ders ko-
nusunu daha iyi kavramaları için şema ve tablolara yoğunlukla 
yer verilmiştir. Kitapta elbette birtakım hatalar olacaktır. Sonraki 
baskılarda bu hattalar giderilerek kitap daha da geliştirilecektir.  

Bu kitabın vücuda gelmesinde birçok kişinin katkısı olmuş-
tur. Başta ailelerimiz olmak üzere katkıda bulunan herkese teşek-
kür ederiz. En büyük teşekkürümüz ise kitabın basım maliyeti üst-
lenerek sponsor olan KYS Uluslararası Belgelendirme Eğitim-
Denetim-Kontrol LTD Şti'ne olacaktır. Ayrıca kitabın baskısını 
gerçekleştiren Ekin Kitabevi sahibi Sn. Mehmet OYMAK ve Sn. 
Veysel ŞİMŞEK olmak üzere kitabevi çalışanlarına teşekkür ederiz.  



Kitaptaki muhtemel eksiklikler için uyarı ve eleştirilerini tara-
fımıza iletecek olanlara teşekkürü şimdiden bir borç biliriz. 

Ayrıca bu kitabı 30. Yılını kutlayan Türk Dünyası İktisat Fa-
kültesi (TÜDİFAK) ve banisi Prof. Dr. Turan YAZGAN hoca’ya 
atfediyoruz.  

Öğrencilerimize yararlı olmasını temenni ederiz. 

 

Baku, 2023  YÜCE - MUSAYEV - HUSEYNLİ 

 



 



 

İÇİNDEKİLER 
 

BÖLÜM 1 
MALİYE TEORİSİ VE GENEL EKONOMİ İÇİNDE KAMU KESİMİ 

 
1.1. KAMU MALİYESİNİN TANIMI .......................................................... 1 
1.2. KAMU MALİYESİNE İLİŞKİN YAKLAŞIMLAR ................................ 3 
1.3. KAMU EKONOMİSİ- ÖZEL EKONOMİ AYIRIMI ............................. 3 
1.4. EKONOMİ İÇİNDE KAMU KESİMİNİN YERİNİN NE OLMASI  
        GEREKTİĞİNİ SAVUNAN DÜŞÜNCE AKIMLARI........................... 4 

1.4.1. MERKANTALİZM ...................................................................... 4 
1.4.2. FİZYOKRAT GÖRÜŞ................................................................ 6 
1.4.3. KLASİK LİBERAL GÖRÜŞ ....................................................... 7 

1.5. EKONOMİ İÇİNDE KAMU KESİMİNİN YERİNİN NE OLMASI  
       GEREKTİĞİNİ SAVUNAN DÜŞÜNCE AKIMLARI............................ 9 

1.5.1. KEYNESYEN GÖRÜŞ.............................................................. 9 
1.5.2. MONETARİST GÖRÜŞ .......................................................... 11 
1.5.3. YENİ KLASİK MAKRO EKONOMİ YAKLAŞIMI (RASYONEL  
          BEKLENTİLER YAKLAŞIMI) .................................................. 12 
1.5.4. ARZ YÖNLÜ İKTİSAT YAKLAŞIMI ........................................ 13 

1.6. EKONOMİ İÇİNDE KAMU KESİMİNİN YERİNİN NE OLMASI  
        GEREKTİĞİNİ SAVUNAN DÜŞÜNCE AKIMLARI......................... 14 

1.6.1. YENİ KEYNESYEN YAKLAŞIM............................................. 14 
1.6.2. POST KEYNESYEN YAKLALŞIM ......................................... 15 
1.6.3. ANAYASAL İKTİSAT YAKLAŞIMI.......................................... 16 

ÇÖZÜMLÜ SORULAR ........................................................................... 19 
 

 
BÖLÜM 2 

KAMU MALİYESİNİN GÖREVLERİ 
 
2.1. KAMUSAL MAL VE HİZMETLERİN ÜRETİMİ ............................... 23 
2.2.DIŞSALLIKLAR ................................................................................ 25 

2.2.1. Dışsallıkların Tanımı ............................................................... 25 
2.2.2. Dışsallık Türleri........................................................................ 26 



2.2.3. Dışsallıkların İçselleştirilmesi.................................................. 26 
2.2.3.1. Kamu müdahalesi yoluyla içselleştirme yöntemleri .. 27 

a. Piyasaya dayalı araçlar yoluyla içselleştirme ................. 27 
b. Regülâsyonlar................................................................... 28 
c. Hukuki Sorumluluk Sistemiyle İçselleştirme ................... 29 

2.2.3.2. Dışsallıklara Serbest Piyasa Çözümleri ........................ 29 
a. Pazarlık ve Coase Teoremi ............................................. 29 
b. Birleşme (Mergers) Yöntemi............................................ 30 
c. Sosyal Adetler (Social conventions)................................ 31 
d. Kendiliğinden regülâsyon (self-regülasyon).................... 31 

2.3. PİYASA EKONOMİSİNİN BAŞARISIZLIKLARI............................. 31 
2.4. KAYNAK TAHSİSİNDE ETKİNLİĞİN SAĞLANMASI.................... 33 
2.5. EKONOMİK İSTİKRARIN SAĞLANMASI ...................................... 34 
2.6. DÜZENLEYİCİ GÖREVLER........................................................... 35 
2.7. RİSK VE BELİRSİZLİKLER ............................................................ 35 
2.8. PATERNALİST YAKLAŞIM ............................................................ 36 
2.9. EN UYGUN KAMUSAL MAL ÜRETİM DÜZEYİNİN  
        BELİRLENMESİ .............................................................................. 37 

2.9.1 KISMİ DENGE ANALİZİ........................................................... 37 
2.9.1.1. Özel Mal Kısmi Denge Analizi ....................................... 37 
2.9.1.2. Kamusal Mal Kısmi Denge Analizi ................................ 38 

2.9.2. GENEL DENGE ANALİZİ ....................................................... 40 
2.10. SİYASİ KARAR ALMA VE OYLAMA YÖNTEMLERİ................... 41 
ÇÖZÜMLÜ SORULAR ........................................................................... 44 

 
 

BÖLÜM 3 
KAMU HARCAMALARI 

 
3.1. KAMU HARCAMALARININ TANIMI............................................... 49 
3.2. KAMU HARCAMALARININ ARTIŞINI AÇIKLAYAN 
        YAKLAŞIMLAR................................................................................ 50 

3.2.1. Wagner Yasası........................................................................ 50 
3.2.2. Sıçrama Tezi ........................................................................... 51 
3.2.3. Richard A. Musgrave’in Görüşü: ............................................ 52 
3.2.4. W.W. Rostow’un Görüşü: ....................................................... 52 
3.2.5. Henry Carter Adams’ın Görüşü: ............................................. 52 
3.2.6. Francesco Nitti’nin Görüşü: .................................................... 53 



3.2.7. Baumol Maliyet Hastalığı Hipotezi 
          (Dengesiz Verimlilik Artışı): .................................................... 53 
3.2.8. H. James M. Buchanan Yaklaşımı: ........................................ 53 
3.2.9. Niskanen Yaklaşımı: ............................................................... 54 
3.2.10. Downs Demokrasinin Ekonomi Teorisi: ............................... 54 
3.2.11. Fiorina – Noll Modeli: ............................................................ 55 
3.2.12. Politik Model (Leviathan Model-T. Hobbes): ....................... 55 
3.2.13.Sosyal refahın arttırılması yaklaşımı:.................................... 55 
3.2.14. Kamusal Tercihler Teorisi: .................................................... 56 
3.2.15.Maksimizasyon yaklaşımı: ..................................................... 57 

3.3. KAMU HARCAMALARINDA GERÇEK ARTIŞ NEDENLERİ........ 58 
3.3.1. Savaşlar ................................................................................... 59 
3.3.2. Devlet Anlayışındaki Değişmeler............................................ 59 
3.3.3. Kamu Hizmetlerinin Yaygınlaşması ve Yoğunlaşması ......... 59 
3.3.4. Vatandaşların Hayat Standartlarının Yükseltilmesi ............... 60 
3.3.4. Bilimsel ve Teknik Gelişmeler................................................. 60 

3.4. KAMU HARCAMALARINDA GÖRÜNÜŞTE ARTIŞ NEDENLERİ 61 
3.4.1. Para Değerinin Düşmesi ......................................................... 61 
3.4.2. Bütçe Yöntem ve Tekniğindeki Değişmeler........................... 61 
3.4.3. Kamu Hizmetlerinin Yerine Getirilmesinde Ayni Usulün Terk  
          Edilmesi ................................................................................... 61 
3.4.4. Ülke Sınırlarının ve Nüfusun Değişmesi ................................ 62 
3.4.5. Kamulaştırma .......................................................................... 62 

3.5. KAMU HARCAMALARININ TASNİFİ ............................................. 62 
3.5.1. TANIM...................................................................................... 62 
3.5.2. KAMU HARCAMALARININ SINIFLANDIRILMA TÜRLERİ.. 63 

3.5.2.1. İdari- Kurumsal Sınıflandırma........................................ 63 
3.5.2.2. Fonksiyonel Sınıflandırma ............................................. 64 
3.5.2.2. Bilimsel ve Ekonomik Sınıflandırma.............................. 65 

3.5.2.2.1. Reel Harcamalar- Transfer Harcamalar ............. 65 
a. Reel Harcamalar ................................................... 65 
b. Transfer Harcamaları............................................ 66 

3.5.2.2.2. Sağladıkları Faydalar Açısından  
                    Harcamalar........................................................... 70 

3.5.2.2.2.Verimli – Verimsiz Harcamalar............................. 70 
3.5.2.2.3. Cari – Yatırım Harcamaları ................................. 71 
3.5.2.2.4. Adi (Olağan) – Olağanüstü Harcamalar ............. 72 
3.5.2.2.5. Zorunlu- Zorunlu Olmayan Harcamalar.............. 72 



3.6. KAMU HARCAMALARININ EKONOMİ ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ 72 
3.6.1. Üretim Üzerindeki Etkileri ....................................................... 73 
3.6.2. Gelir Dağılımı Üzerindeki Etkileri............................................ 73 
3.6.3. Fiyatlar Üzerindeki Etkileri ...................................................... 74 
3.6.4. İstihdam Üzerindeki Etkileri .................................................... 74 
3.6.5. Çarpan Etkisi ........................................................................... 74 
3.6.6. Hızlandıran Etkisi .................................................................... 76 

ÇÖZÜMLÜ SORULAR ........................................................................... 78 
 
 

BÖLÜM 4 
KAMU GELİRLERİ 

 
4.1. KAMU GELİRLERİ .......................................................................... 83 
4.2. KAMU GELİR TÜRLERİ.................................................................. 84 

4.2.1. Devletin Egemenlik Gücüne Dayanarak Elde Ettiği (Cebri)  
          Gelirler ..................................................................................... 84 

4.2.1.1. Vergiler............................................................................ 84 
4.2.1.2. Harçlar............................................................................. 85 
4.2.1.3. Resimler.......................................................................... 86 
4.2.1.4. Şerefiyeler....................................................................... 86 
4.2.1.5. Parafiskal gelirler............................................................ 87 
4.2.1.6. Para Cezaları.................................................................. 87 
4.2.1.7. Vergi cezaları.................................................................. 88 
4.2.1.8. Zorunlu Borçlar ............................................................... 88 
4.2.1.9. Fon Gelirleri .................................................................... 88 
4.2.1.10. Mali Tekel Gelirleri ....................................................... 89 
4.2.1.11. Emisyon Geliri .............................................................. 89 
4.2.1.12. Devalüasyon Gelirleri ................................................... 89 

4.2.2. Devletin Egemenlik Gücüne Dayanmaksızın Elde Ettiği 
          (Cebri Olmayan) Gelirleri ........................................................ 89 

4.2.2.1. Mülk ve Teşebbüs Gelirleri ............................................ 89 
4.2.2.2. Özelleştirme Gelirleri...................................................... 90 
4.2.2.3. Zorunlu Olmayan Borçlar............................................... 90 
4.2.2.4. Bağışlar ve Yardım......................................................... 90 
4.2.2.5. Diğer Gelirler................................................................... 90 

 
 



BÖLÜM 5 
VERGİ TEORİSİ VE TEKNİĞİ 

 
5.1. VERGİNİN TARİHSEL AÇIDAN GELİŞİMİ .................................... 91 

5.1.1. VERGİ TEORİSİNİN KONUSU .............................................. 91 
5.1.2. VERGİNİN TARİHSEL AÇIDAN GELİŞİMİ ........................... 92 

5.1.2.1. Genel Anlamda Verginin Gelişimi.................................. 92 
5.1.2.2. Azerbaycan’da Verginin Gelişimi................................... 94 

5.1.3. VERGİNİN TEORİK AÇIDAN GELİŞİMİ................................ 99 
5.1.3.1.Rasyonalist-Bireyci Devlet Görüşüne Dayanan 

             Teoriler ........................................................................... 100 
5.1.3.2. Organik Devlet Görüşüne Dayanan Teoriler .............. 101 
5.1.3.3. Devletin Egemenliği Teorisi ......................................... 101 

5.1. VERGİNİN TANIM, AMAÇ VE İLKELERİ..................................... 102 
5.1.1. VERGİNİN TANIMI................................................................ 102 
5.1.2. VERGİNİN AMAÇLARI ......................................................... 103 

5.1.2.1. Mali (Fiskal) Amaç........................................................ 104 
5.1.2.2. Mali Olmayan (Ekstra Fiskal) Amaç ............................ 104 

a. Ekonomik Amaç ............................................................. 105 
b. Sosyal Amaç................................................................... 105 
c. Diğer Amaçlar: ................................................................ 105 

5.1.3. VERGİLEME İLKELERİ ........................................................ 106 
5.1.3.1. Adam Smith’in Klasik Vergileme ilkeleri...................... 106 
5.1.3.2. Adolf Wagner’in Vergileme İlkeleri .............................. 107 
5.1.3.3. Günümüzde Vergileme İlkeleri .................................... 108 

5.1.4. VERGİLERİN SINIFLANDIRILMASI .................................... 110 
5.1.4.1. Konusuna Göre Vergiler .............................................. 111 
5.1.4.2. Kaynağına Göre Vergiler ............................................. 111 
5.1.4.3. Diğer Kriterlere Göre Vergiler ...................................... 118 

5.1.5. VERGİ İLE İLGİLİ TEMEL KAVRAMLAR ............................ 119 
5.1.5.1. Verginin Konusu ........................................................... 119 
5.1.5.2. Verginin Matrahı ........................................................... 119 
5.1.5.3. Mükellef......................................................................... 120 
5.1.5.4. Vergi Sorumlusu........................................................... 120 
5.1.5.5. Vergiyi Doğuran Olay ................................................... 121 
5.1.5.6. Vergi Muafiyeti ve İstisnası: ......................................... 121 
5.1.5.7. Vergileme Süreci .......................................................... 121 

 



a. Verginin Tarhı (Hesaplanması) ..................................... 122 
b. Verginin Tebliği............................................................... 122 
c. Verginin Tahakkuku........................................................ 123 
d. Verginin Tahsili ............................................................... 123 

5.1.5.8. Vergi Yükü .................................................................... 124 
5.1.5.9. Verginin Yansıtılması ................................................... 125 
5.1.5.10. Vergiye İlişkin Diğer Bazı Kavramlar......................... 127 

ÇÖZÜMLÜ SORULAR ......................................................................... 133 
 
 

BÖLÜM 6 
DEVLET BORÇLARI 

 
6.1. KAMU BORÇLARI......................................................................... 139 
6.2. KAMU BORÇLARININ TÜRLERİ ................................................. 142 

6.2.1. Kaynaklarına Göre Borçlar ................................................... 143 
6.2.2. Cebrilik (Zorunluluk) Unsuruna Göre Borçlar ...................... 144 
6.2.3. Vadelerine Göre Borçlar ....................................................... 145 

6.2.3.1. Kısa Vadeli Borçlar....................................................... 145 
6.2.3.1.2. Orta Vadeli Borçlar ............................................ 146 
6.2.3.1.3. Uzun Vadeli Borçlar........................................... 146 

6.2.4. Sağlandıkları Kaynaklara Göre Borçlar ............................... 147 
6.2.4.1. İç Borçlanma................................................................. 147 
6.2.4.2. Dış Borçlar .................................................................... 148 

a. Kaynaklarına Göre Dış Borçlar...................................... 148 
b. Vadeleri Bakımından Dış Borçlar .................................. 149 
c. Kullanım Şekline Göre Dış Borçlar................................ 149 

6.2.4. Güvenceye Bağlanıp Bağlanmamasına Göre ..................... 151 
6.3. BORÇLANMA TEKNİĞİ................................................................ 152 

6.3.1. ALICILARA SAĞLANAN AVANTAJLAR.............................. 152 
6.3.1.1. Faiz................................................................................ 152 
6.3.1.2. Başabaşın Altında İhraç............................................... 152 
6.3.1.3. Primli Tahvil İhracı........................................................ 153 
6.3.1.4. Vergi İstisna ve Muaflıkları........................................... 153 
6.3.1.5. Diğer Yan Çıkarlar........................................................ 153 

6.3.2. DEVLET TAHVİLLERİNE SAĞLANAN GÜVENCELER..... 153 
6.4. BORÇLANMA YÖNTEMLERİ ...................................................... 154 

6.4.1. TAHVİL İHRAÇ ETMEKSİZİN BORÇLANMA ..................... 154 



6.4.2. TAHVİL İHRAÇ EDEREK BORÇLANMA ............................ 154 
6.4.2.1. Doğrudan Satış Yöntemi.............................................. 154 
6.4.2.2. Halka Arz Yöntemi........................................................ 155 
6.4.2.3. İhale Yöntemi................................................................ 155 
6.4.2.3. TAP Yöntemi................................................................. 155 

6.5. BORÇ YÖNETİMİ.......................................................................... 155 
6.5.1. OLAĞAN BORÇ YÖNETİMİ................................................. 156 
6.5.2. OLAĞANÜSTÜ BORÇ YÖNETİMİ....................................... 158 

6.5.2.1. Borçların Konsolidasyonu (Tahkimi) ........................... 158 
a. Tanım.............................................................................. 158 
b. Türleri .............................................................................. 158 

6.5.2.2. Borçların Konsolidasyonu (Tahkimi) ........................... 159 
a. Tanım.............................................................................. 159 
b. Türleri .............................................................................. 159 

6.5.2.3. Borçların Reddi ve Moratoryum................................... 160 
ÇÖZÜMLÜ SORULAR ......................................................................... 162 

 
 

BÖLÜM 7 
BÜTÇE – BÜTÇE SİSTEMLERİ VE AZERBAYCAN 

CUMHURİYETİ BÜTÇE SÜRECİ 
 
7.1. BÜTÇENİN TANIM VE ÖZELLİKLERİ ......................................... 169 
7.2. BÜTÇENİN FONKSİYONLARI ..................................................... 171 

7.2.1. BÜTÇENİN KLASİK FONKSİYONLARI............................... 172 
7.2.1.1. Siyasal Fonksiyonu ...................................................... 172 
7.2.1.2. Hukuksal Fonksiyonu................................................... 172 
7.2.1.3. Mali Fonksiyonu............................................................ 173 
7.2.1.4. İktisadi Fonksiyonu....................................................... 173 
7.2.1.5. Denetim İşlevi ............................................................... 173 

7.2.2. BÜTÇENİN ÇAĞDAŞ FONKSİYONLARI ............................ 173 
7.2.2.1.Kaynakların Tahsisi Fonksiyonu................................... 173 
7.2.2.2. Adil Gelir Dağılımı Fonksiyonu .................................... 173 
7.2.2.3. İktisadi İstikrar Fonksiyonu .......................................... 174 
7.2.2.4. İktisadi Kalkınma Fonksiyonu ...................................... 174 
7.2.2.5. Planlama Aracı Olma Fonksiyonu............................... 174 
7.2.2.6. Yönetim Aracı Olma Fonksiyonu................................. 174 



7.3. BÜTÇE TEORİLERİ ...................................................................... 175 
7.3.1. KLASİK BÜTÇE TEORİSİ..................................................... 175 
7.3.2. DEVRİ BÜTÇE TEORİSİ ...................................................... 175 
7.3.3. TELAFİ EDİCİ BÜTÇE TEORİSİ .......................................... 176 

7.4. BÜTÇE İLKELERİ ......................................................................... 176 
7.4.1. BÜTÇE GELENEKSEL- KLASİK İLKELERİ ........................ 176 

7.4.1.1. Genellik İlkesi ............................................................... 176 
7.4.1.2. Birlik (Teklik) İlkesi........................................................ 177 
7.4.1.3. Önceden İzin Alma İlkesi ............................................. 177 
7.4.1.4. Yıllık Olma İlkesi ........................................................... 177 
7.4.1.5. Denklik İlkesi................................................................. 177 
7.4.1.6. Anlaşılır Olma İlkesi ..................................................... 177 
7.4.1.7. Samimiyet İlkesi............................................................ 177 
7.4.1.8. Doğruluk İlkesi .............................................................. 178 
7.4.1.9. Açıklık İlkesi .................................................................. 178 
7.4.1.10. Alenilik İlkesi ............................................................... 178 
7.4.1.11. Bütçenin Bölüm Bazında Onaylanma İlkesi.............. 178 

7.4.2. BÜTÇE ÇAĞDAŞ KLASİK İLKELERİ .................................. 178 
7.4.2.1. Mali Saydamlık İlkesi.................................................... 178 
7.4.2.2. Hesap Verilebilirlik İlkesi .............................................. 179 
7.4.2.3. Mali Disiplin................................................................... 179 

7.4.2. Tasarruf İlkesi ........................................................................ 180 
7.4. BÜTÇE SİSTEMLERİ.................................................................... 180 

7.4.1. TORBA (LUMP – SUM) BÜTÇE SİSTEMİ .......................... 181 
7.4.2. KLASİK BÜTÇE SİSTEMİ..................................................... 181 
7.4.3. PERFORMANS BÜTÇE SİSTEMİ ....................................... 182 
7.4.4. PROGRAM BÜTÇE SİSTEMİ .............................................. 182 
7.4.5. PLANLAMA-PROGRAMLAMA-BÜTÇELEME SİSTEMİ .... 184 
7.4.6. SIFIR ESASLI BÜTÇE SİSTEMİ .......................................... 185 
7.4.7. PERFORMANS ESASLI BÜTÇE SİSTEMİ ......................... 186 

7.5. AZERBAYCAN CUMHURİYETİ BÜTÇE SİSTEMİ...................... 187 
7.5.1. AZERBAYCAN CUMHURİYETİ BÜTÇE SİSTEMİNİN 
          YAPISI VE İLKELERİ............................................................ 187 

7.5.1.1. Tarihi Gelişimi............................................................... 187 
7.5.1.2. Azerbaycan Cumhuriyeti Bütçe Sisteminin İlkeleri..... 189 

7.5.2. AZERBAYCAN CUMHURİYETİ DEVLET BÜTÇESİ  
          HAZIRLANMA SÜRECİ ........................................................ 191 



7.5.3. AZERBAYCAN DEVLET BÜTÇE SİSTEMİNİN  
          SINIFLANDIRILMASI............................................................ 196 
7.5.4. BÜTÇENİN DENETİMİ ......................................................... 197 

7.5.4.1. Devlet Bütçesinin Uygulanmasına İlişkin Rapor......... 199 
7.5.4.2. Mali Kontrol ................................................................... 200 
7.5.4.3. Dış Denetim (yargısal Denetim) .................................. 201 

ÇÖZÜMLÜ SORULAR ......................................................................... 203 
 
 

BÖLÜM 8 
MALİYE POLİTİKASI 

 
8.1. MALİYE POLİTİKASININ TANIM VE AMAÇLARI ....................... 207 

8.1.1. TANIM.................................................................................... 207 
8.1.2. AMAÇ VE ARAÇLAR............................................................ 210 

8.1.2.1 Maliye Politikasının Amaçları........................................ 210 
a. Ekonomik İstikrar............................................................ 210 
b. Ekonomik Büyüme ve Kalkınma.................................... 211 
c. Kaynakların Etkin Kullanımı........................................... 212 
d. Bölgesel Dengesizliklerin Giderilmesi ........................... 212 
e. Gelir Dağılımında Adalet................................................ 213 
f. Dış Ödemeler Bilançosu Dengesi .................................. 214 

8.1.2.4 Maliye Politikasının Araçları.......................................... 214 
a. Vergiler............................................................................ 215 
b. Kamu Harcamaları ......................................................... 215 
c. Borçlanma....................................................................... 216 
d. Bütçe ............................................................................... 216 

8.2. MALİYE POLİTİKASINA İLİŞKİN YAKLAŞIMLAR ...................... 217 
8.2.1. MERKANTALİZM (15.YY – 18.YY ARASI).......................... 217 
8.2.1. FİZYOKRAT GÖRÜŞ (17.yy – 18.yy Arası) ........................ 218 
8.2.2. KLASİK GÖRÜŞ (18.yy – 20.yy Arası) ................................ 219 
8.2.4. KEYNESYEN YAKLAŞIM..................................................... 220 
8.2.5. MONETARİST YAKLAŞIM ................................................... 221 
8.2.6. YENİ KLASİK YAKLAŞIM (RASYONEL BEKLENTİLER  
          YAKLAŞIMI)........................................................................... 222 
8.2.7. YENİ KEYNESYEN YAKLAŞIM........................................... 222 
8.2.8. ARZ YÖNLÜ İKTİSAT YAKLAŞIMI ...................................... 223 
8.2.9. POST KEYNESYEN YAKLAŞIM.......................................... 224 



8.2.10. ANAYASAL İKTİSAT .......................................................... 224 
8.3. MALİYE POLİTİKASI YÖNTEMLERİ ........................................... 225 

8.3.1. İRADİ MELİYE POLİTİKASI ................................................. 225 
8.3.2. OTOMATİK STABİLİZATÖRLER......................................... 225 
8.3.3. FORMÜL ESNEKLİĞİ YÖNTEMİ......................................... 226 

8.4. AZERBAYCAN’DA MALİYE POLİTİKASI .................................... 227 
8.4.1. AZERBAYCAN’IN MALİYE SİSTEMİNE GENEL BAKIŞ.... 227 
8.4.2. AZERBAYCAN MALİ SİSTEMİNDE STRATEJİK PLAN .... 230 

8.4.2.1. Azerbaycan Mali Sisteminde 2020 Stratejik Plan....... 232 
8.4.2.2. Azerbaycan Mali Sisteminde 2025 Stratejik Plan....... 234 
8.4.2.3. Azerbaycan Mali Sisteminde Uzun Vadeli Stratejik 

              Planı .............................................................................. 236 
ÇÖZÜMLÜ SORULAR ......................................................................... 239 

 
KAYNAKÇA.............................................................................................. 253 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

KAYNAKÇA 

 

Akdoğan, Abdurahman, Kamu Maliyesi, 22. Baskı, Ankara: Gazi 
Kitabevi, 2021.  

Aksoy, Şerafettin, Kamu Maliyesi, 3.Baskı, İstanbul: Filiz Kitabevi, 1998. 
Ataç, Beyhan, Maliye Politikası, 12. Baskı, Ankara: Turhan Kitabevi, 

2021. 
Azerbaycan Cumhuriyeti, Azərbaycan Respublikasının 2022–2026-cı 

illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”nın təsdiq edilməsi 
haqqında Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Sərəncamı 

Azerbaycan Cumhuriyeti, Büdc  Sistemi Haqqında Az rbaycan 
Respublikasının Qanunu.  

Çelikkaya, Ali ve diğerleri, Vergi Teorisi, Editör: İsa Sağbaş, Eskişehir: 
Anadolu Ünv. AÖF. Yayınları No: 2451, 2019. 

Çetinkaya, Özhan, Edizdoğan, Nihat, Kamu Bütçesi, 10. Baskı, Bursa: 
Ekin Yayınevi, 2019.  

Edizdoğan, Nihat Çetinkaya, Özhan, Gümüş, Erhan, Kamu Maliyesi, 12. 
Baskı, Bursa: Ekin Yayınevi, 2021.  

Edizdoğan, Nihat, Yüce, Mehmet, Hedef Serisi Maliye, 2. Baskı, Ankara: 
Savaş Yayınevi Maliye Hedef Serisi, 2014. 

Erdem, Metin, Devlet Borçları, 8. Baskı, Bursa: Ekin Kitabevi, 2018.  
Nadaroğlu, Halil, Kamu Maliyesi Teorisi, 9. Baskı, İstanbul: Sermet Mat-

baası, 1996.  
Pınar, Abuzer, Maliye Politikası: Teori ve Uygulama, Ankara: Naturel 

Yayıncılık, 2010.  
Savaşan, Fatih, Kamu Ekonomisi (Piyasa Başarısızlığından Devletin 

Başarısızlığına), 8. Baskı, Bursa: Dora Yayınevi, 2019.  



KAMU MALİYESİ Ders Notları 254 

Şeker, Murat, Kamu Maliyesi, İstanbul Üniversitesi Uzaktan ve 
Açıköğretim Fakültesi Kamu Yönetimi Uzaktan Eğitim Programı 
Ders Notu.  

Şenyüz, Doğan; Yüce, Mehmet; Gerçek, Adnan, Vergi Hukuku (Genel 
Hükümler), 13. Bakı, Bursa: Ekin Yayınevi, 2022. 

T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Program Bütçe 
Rehberi (Program Sınıflandırması ve Performans Bilgisi), Ankara, 
2019.  

Takatlıoğlu, Mircan, Selen, Ufuk, Maliye Politikası, 3. Baskı, Bursa: Ekin 
Kitabevi, 2021. 

Taraktaş, Abdurrahman vd., Kamu Maliyesi, (Ed: Ş. Tosunoğlu, Y. T. 
Ergül), Eskişehir: T.C. Anadolu Üniversitesi Yayını No: 3786 
Açıköğretim Fakültesi Yayını No: 2600, 2018.  

Türk, İsmail, Maliye Politikası, 25. Baskı, Ankara: Turhan Kitabevi, 2013.  
Yüce, Mehmet, Bağımsızlıklarının Otuzuncu Yılında Türk Cumhuriyetleri, 

Bursa: Türk Ocakları Bursa Şubesi, 2022.  
Yüce, Mehmet, Maliye, Hür KPSS A Maliye Son Tekrar Serisi, Ankara: 

Hür Yayıncılık, 2014. 
Yüce, Mehmet, Yücelen, İsmail Hakkı, Vergi Denetim Hukuku, Bursa: 

Ekin Kitabevi, 2021. 
 

 

 

 



 

 
 

KAMU MALİYESİNDE  
TEORİK VE UYGULAMALI 

ÇALIŞMALAR 
 
 
 
 
 
 
 
 

Editörler 
Doç. Dr. Mete DİBO 

Dr. Öğr. Üyesi Cevat TOSUN 
Arş. Gör. Necmi OCAK 

Arş. Gör. Emre ÖZYERDEN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2023 

 



© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine 

göre, kitabı yayınlayan yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi 
bir kayıt sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, yayınlanamaz, depolanamaz. 

Sertifika No: 48743 
 
 
 
 
 

e_ISBN: 978-625-6559-18-9 
 
 
 
 

Eylül 2023 
 
 
 
 
 
 

Sayfa Düzeni/Kapak Tasarımı: 
Vildan YAVUZ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad. 

Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 

Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 

www.ekinkitap.com 
 
 
 



ÖN SÖZ 
 

Kamunun gelir ve giderlerini inceleyen bir bilim dalı olarak kamu maliyesi, ülkelerin eko-

nomik, sosyal ve siyasal süreçlerine yön veren bir konumdadır. Bu durum dinamik bir süreci 

ifade etmektedir. Kamu Maliyesinde Teorik ve Uygulamalı Çalışmalar kitabıyla bu dinamik süreç, 

gerçekleştirilen teorik ve ampirik çalışmalarla analiz edilmiştir. Kamu maliyesi konularının çeşitli 

bakış açılarıyla teorik ve ampirik olarak analiz edildiği bu kitapta Çaşkurlu, gayrisafi sabit serma-

ye oluşumunu etkileyen kamu harcamalarını incelemiştir. Güneş ve Akdoğan Gedik, doğal afetle-

ri geniş bir yelpazede ele almış ve küresel afet maliyetlerini değerlendirmişlerdir. Erdoğan, Türki-

ye’de kamu harcamalarının seyrini analiz etmiştir. Kılıçer ve Körükçüoğlu, Türkiye’de engelli ve 

yaşlılara yönelik sosyal bütçe kapsamında gerçekleştirilen uygulamaları değerlendirmişlerdir. 

Yılmaz, muhasebe ve vergi alanında yapay zeka uygulamalarını değerlendirmiştir. Varnalı ve 

Karasaç, vergi harcamalarının Türkiye ekonomisi içerisindeki durumunu değerlendirmiş ve Türki-

ye ekonomisine etkilerini irdelemişlerdir. Tosun, uluslararası vergi rekabetini Türkiye açısından 

değerlendirmiştir. Sağın, kısa vadeli kamu borçlarını ve etkilerini geniş bir yelpazede incelemiştir. 

Karagöz ve Bapbacı, Norveç ve Türkiye’yi yerel yönetimler özelinde mukayese etmişlerdir. Şataf 

ve Gemrik, Hırvatistan’da yerel yönetimleri ve mali yapılarını değerlendirmişlerdir. Çukur, gelir 

eşitsizliği ve büyümeye ilişkin teorik temelleri ve güncel literatürü konu edinmiştir. Yavan, yenile-

nebilir enerjiye geçiş için maliye politikası araçları çerçevesinde uygulanabilir politika önerileri 

oluşturmuştur. Doğan, enflasyon ve işsizlik arasındaki ilişkiyi Türkiye için analiz etmiştir. Ergüder, 

kıtlıkların Osmanlı maliyesi üzerindeki etkileri ve devletin kıtlıkla mücadele amacıyla başvurduğu 

maliye politikalarını analiz etmiştir. Serin ve Demir, maliye politikasının çevrimsel davranışlarına 

dair G20 ülkelerini analiz etmişlerdir. Hazman ve Kaya kadın istihdamı konusunu Türkiye örneği 

ile ele almışlardır. Karadağ Duymazlar, geri dönüşüm hedefleri doğrultusunda potansiyel mali 

araçları değerlendirmiştir. Kuzucu Yapar iştirak, tekerrür ve birleşme hükümlerinin vergi ziyaı 

kabahati üzerine etkilerini tartışmıştır. Ercan, vergi ceza hukuku kapsamında iştirak ve teşebbüs 

kavramlarını tartışmıştır. Peker, servet vergilerinin gelir dağılımı üzerindeki etkilerini irdelemiş, 

gelir dağılımında adaleti sağlayabilmek için alternatif uygulamaları tartışmıştır. 

 

Bu eser, ilk editörlük çalışmamız olması açısından bizim adımıza ayrı bir önem ve kıyme-

te sahiptir. Kitabın her aşaması özenle takip edilerek bilimsel yayın etik kriterlerine uygun çalış-

maların kitapta yer almasına özen gösterilmiş ve tüm çalışmaların kör hakemlik sürecinden 

geçirilmesi sağlanmıştır. Bu süreçte titiz ve özgün çalışmalarla bu kitabın vücut bulmasını sağla-

yan değerli yazarlara ve hakemlere katkıları için teşekkür ederiz. Çalışmanın hem akademisyen-

lerimize hem de tüm araştırmacılara bir referans oluşturmasını temenni ederiz.  
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ÖNSÖZ 
 

Türkiye’de kâr amacı gütmeyen örgütlerin finansal güçleri-
nin ve faaliyetlerinin son dönemde önemli oranda artmasıyla bir-
likte, bu kuruluşlarda hesap verebilirlik, şeffaflık ve denetim gibi 
konular daha fazla gündeme gelmeye başlamıştır. Ancak, Türki-
ye’deki derneklerin ve vakıfların çoğunun finansal sürdürülebilirlik 
ve insan kaynağı sorunları nedeniyle yeterli düzeyde şeffaf olma-
dıkları görülmektedir.  Bu çalışma, Türkiye’deki sivil toplum kuru-
luşlarının veya kâr amacı gütmeyen kuruluşlarının şeffaf olmasına 
katkı sağlamak amacıyla hazırlanmıştır. 
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ÖNSÖZ 
 

Muhasebe, bir bilgi sistemidir. Elde edilen bilgiler ise, finansal bilgi kulla-
nıcılarına finansal tablolar aracılığıyla aktarılmaktadır. Ekonomik döngü içeri-
sinde bulunan işletmelerin ülke ekonomisine katkı sağlamaları finansal tablolar 
aracılığıyla eksiksiz, doğru ve dürüst bilgi aktarımı ile mümkün olmaktadır. 
Doğru ve eksiksiz bilgi akışının sağlanması hem işletmenin kendisi için hem de 
finansal bilgi kullanıcıları ve kamu için oldukça önemlidir.  

Öte yandan yıllar itibariyle şirket karlılığının daha önemli hale gelmesi ile 
gelişen sermaye piyasası sebebiyle yatırımcılar, şirketin kaynak ihtiyacı sebebiy-
le finans kuruluşları ve yüksek vergilendirmeler sebebiyle de şirket yöneticileri, 
şirketlerin kar seviyeleriyle yakından ilgilenmeye başlamışlardır. Ancak, bu 
durum, 2000’li yılların başından itibaren şirketlerin kar durumlarını olduğun-
dan farklı göstermek istemesi ile ortaya çıkan kazanç yönetimi sorunsalını orta-
ya çıkarmıştır. Yapılan kazanç yönetimi ve muhasebe manipülasyonları sonu-
cu, dünyada büyük öneme sahip olan muhasebe skandalları yaşanmış, finan-
sal piyasalara ve bağımsız denetime olan güven azalmıştır. Bu güvenin yeniden 
sağlanabilmesi amacıyla yasal düzenlemeler yapılarak bağımsız denetimin 
önemi artırılmıştır. 

Bu çalışmanın amacı, kazanç yönetimini, gelişimi, amaçları, teknikleri ve 
ölçülmesi kapsamında açıklamak, ülkemizde faaliyet gösteren şirketlerin kazanç 
yönetimi uygulamalarını ortaya koyabilecek modeller arasında karşılaştırma 
yapmaktır. Bu kapsamda, hisse senetleri BIST’te işlem gören şirketlerin kazanç 
yönetimi uygulamalarını tahmin etmek amacıyla karma ve tahakkuk modeller 
karşılaştırılmış ve elde edilen bulgular yorumlanmıştır.  Son olarak kazanç yö-
netiminin muhasebe uygulamalarına nasıl yansıtıldığı konusunda muhasebe 
kalemleri üzerinden örnek uygulamalara yer verilmiştir.  

Çok emek harcanarak, çok ter dökerek hazırlanan bu kitabın ilgilenenle-
re yararlı olmasını diliyoruz. 
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Spathis, C.T. (2002). Detecting false fînancial statements using published data: some 
evidence from Greece. Managerial Auditing Journal, I7(4), 179-191. 

SPK, Haftalık Bülten, 03.01.2011-07.01.2011, 2011-1 
Stolowy, H. and Breton, G. (2004). Accounts manipulation: A literature review and 

proposed conceptual framework. Rewiew of Accounting and Finance, 3(1), 5-92.   
Suadiye, G. (2021).  Kazanç yönetiminin motivasyon kaynakları ve kurumsal yönetim: 

Borsa İstanbul’da işlem gören şirketler üzerine ampirik bir inceleme. Muhasebe 
ve Denetime Bakış Dergisi, 63(21): 223-248. 

Sünbül Koçak, Z. (2015). Kazanç kalitesinin ve kazanç yönetiminin işletmelerin finansal 
performansı üzerine etkisi: İSO 500 işletmeleri üzerine bir araştırma. Yüksek Li-
sans Tezi. Balıkesir: Balıkesir Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Tekin, E. (2017). 2010-2014 yılları arasında Türkiye’ de halka açık şirketlerde                      
manipülasyon üzerine beneish modeli ile ampirik çalışma. Doktora Tezi. Ankara: 
Başkent Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Teksen, Ö. (2010). TMS-12 Gelir Vergileri Standardına Göre Ertelenmiş Verginin İnce-
lenmesi ve Muhasebeleştirilmesi- Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi Dergisi Y.2010, C.15, S.2 s.297-317 



Kaynakça 87 

Temiz, H., Acar, M., & İpçi, M. Ö. (2016). Reel Sektör Ve Finans Sektöründe Kâr Yöne-
timi Uygulamaları: Literatür Taraması. Muhasebe Bilim Dünyası Dergisi, 18(1), 
237-268. 

Uzunoğlu, H. (2018). Finansal finansal bilgi manipülasyonu: bist sınai endeksi uygula-
ması. Doktora Tezi. Ankara: Hacettepe Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Varıcı, İ. ve Er, B. (2013). Muhasebe manipülasyonu ve firma performansı ilişkisi: İMKB 
uygulaması. Ege Akademik Bakış, 13(1): 43-52. 

Wang, L. (2008). Capital decrease, earnings management, and long-term                      
performance. Master Thesis. National University of Kaohsiung. 

Watts, R.L. and Zimmerman, J.L. (1978). Towards a positive theory of the determination 
of accounting standards. American Accounting Association, 53 (1), 112-134.  

Wells, K.S. (2011). Saleand leasebacks, capital structure and corporate financing 
decisions: Theory, evidence, and practice. H.K. Baker and M.S. Gerald(editors), 
In the raising capital sections(s.335-350). New Jersey: John Wiley and Sons 
Publishing. 

Yaşar, A. (2011). Bağımsız dış denetim kalitesinin kar yönetimi üzerine etkisi: İMKB’de 
kayıtlı işletmeler üzerine bir uygulama. Yayımlanmamış Doktora Tezi. Adana: 
Çukurova Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü.  

Young, S. (1999). Systematic measurement error in the estimation of discretionary 
accruals: An evaluation of alternative modelling procedures. Journal of Business 
Finance & Accounting, 26(7-8), 833-862. 

Yörük, N. ve Doğan E. (2009). Finansal bilgi manipülasyonu ve finansal bilgi manipü-
lasyonunun belirlenmesine yönelik İmkb' de bir uygulama. Ankara: Detay Yayın-
cılık. 
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ÖNSÖZ 
 

Seçim, temsil yetkisi verilecek kişi yada kişilerin vatandaşlar tarafından seçilmesidir. Aynı 
zamanda demokrasinin en temel mekanizmalarından birisidir. Hem merkezi hem de yerel yöne-
timlerde yasama ve yürütmeye ilişkin kamu görevini icra edecek kişilerin seçimi bu mekanizma 
ile gerçekleşmektedir. Niceliksel sonuçlar üreten, ölçülebilir ve karşılaştırılabilir olan seçim 
mekanizması hem demokrasinin işlerliğini sağlamak hem de yasama ve yürütmenin temsilcilerini 
belirlemek için oldukça önemlidir. Böylesine önemli olan bir mekanizmanın taraflarından birini 
seçmenler oluşturmaktadır. Seçmenin oy verme davranışını; adayların siyasi ideolojileri, siyasal 
iletişim kampanyaları, siyasal liderlerin popülaritesine kadar birçok olgu etkilemektedir. Seçmen 
davranışı; psikolojik, sosyolojik ve siyasal birçok değişkene bağlı karmaşık bir kavramdır.  

Ülkemizde gençler ve kadınlar, hem Cumhurbaşkanı ve Milletvekili Genel Seçimleri hem 
de Mahalli İdareler Genel Seçimlerinde (yerel seçimler) sonucu etkileyen önemli seçmen grubu-
nu oluşturmaktadır. Türkiye’de genç nüfus oranının özellikle Avrupa ülkelerine göre daha yüksek 
oluşu ve seçmenlerin yarısından fazlasını kadınların oluşturması dolayısıyla bu iki seçmen grub-
unun tercihleri seçim sonuçlarında belirleyici olabilmektedir. Bu bakımdan genç ve kadın 
seçmenlerin eğilim, tutum ve davranışlarının analiz edilmesi önemini korumaktadır. Sonuç 
olarak, hem merkezi hem de yerel yönetim seçimlerinde niceliksel öneme sahip seçmen gru-
plarına yönelik analizler gerçekleştiren ve politika önerileri üretip uygulayan aday ve siyasi par-
tilerin oy tabanını genişleterek seçimleri kazanma ihtimali daha yüksek olacaktır. 

Bu noktadan hareketle elinizdeki bu kitabın ana amaçları, kadın ve genç seçmenlerin 
siyasal tutumları ile oy verme davranışlarını yönlendiren faktörleri ortaya çıkarmak ve yerel yöne-
timlerin bu iki kesime yönelik ne gibi özel politikalar geliştirmesine dair öneriler geliştirmektir. 
Kitap ayrıca, yerel yönetimlerde kadın ve genç temsili ile yerel yönetimlerin bu iki kesime yönelik 
politikalarına ilişkin analiz ve araştırmaları konu edinmektedir. Bu konular ele alınırken kavramsal 
açıklamalar ile birlikte güncel veriler de kullanılarak toplumsal gerçeklik de aktarılmaya 
çalışılmıştır. Bu doğrultuda elinizdeki bu kitap, akademik bilimsel bir ürün olması ile birlikte aynı 
zamanda siyasi aktörler için ipucu niteliğinde bir eserdir. 

Çalışmanın amaçlarına bağlı kalarak oluşturduğumuz içeriğe katkı sağlayan, böylesine 
önemli ve hassas konunun daha kapsamlı ele alınması için desteğini esirgemeyen, zamanlarını 
ayırarak kıymetli görüşlerini paylaşan ve eksiksiz olduğunu düşündüğümüz bu kitabın ortaya 
çıkarılmasına destek olan akademisyen, araştırmacı ve bölüm yazarlarımıza teşekkür ederiz. Bir 
teşekkür de kitabın üretim sürecinden basımına kadar desteğini eksiksiz gösteren doktora adayı 
Bahar Bıyıklar’a  borçluyuz. Kitabın ortaya çıkarılmasından basımına kadar destek sunan her-
kese ayrıca teşekkür ederiz. 

Kitabın tüm okuyuculara faydalı olmasını temenni ederiz. 

Hamza ATEŞ, Yusuf AKIN 

27.09.2023, İstanbul 

 

 





 

 

İÇİNDEKİLER 
 

 

 

GİRİŞ 
KADIN VE GENÇLERİN YEREL SEÇİMLERDEKİ BELİRLEYİCİ ROLÜ .................................... 1 
Hamza ATEŞ 
 

BİRİNCİ KISIM 
YEREL SEÇİMLERDE SEÇMEN DAVRANIŞI: 

KADINLAR VE GENÇLER 
 
1 
YEREL SEÇİMLERDE SEÇMEN DAVRANIŞI: TEORİK ÇERÇEVE ........................................... 9 
Hamza Bahadır ESER 
Eda OT HANCI 
 
2 
YEREL SEÇİMLERDE SEÇMEN DAVRANIŞINA ETKİ EDEN FAKTÖRLER ........................... 33 
Canan Tun İnan 
 
3 
“KİM BU GENÇLER?” TÜRKİYE’DE GENÇLİĞİN PROFİLİ, DEĞERLERİ VE EĞİLİMLERİ ... 53 
Şura ZAVALSIZ 
Bahar BIYIKLAR 
 
4 
SEÇMEN OLARAK KADIN ......................................................................................................... 81 
Nilüfer NEGİZ 
Aysun ÖCAL 
 
5 
DİJİTALLEŞEN DÜNYADA SEÇMEN OLARAK GENÇLER ................................................... 101 
Halil PEÇE 
Müslüm YILDIZ 
 
6 
YEREL SEÇİMLERDE AİLE FAKTÖRÜ ................................................................................... 119 
Halil PEÇE 
 
  



vi 

7 
SEÇİM VAATLERİNİN VE SİYASAL KAMPANYALARIN SEÇMEN                                                          
DAVRANIŞLARINA ETKİSİ ...................................................................................................... 133 
Ahmet SARITAŞ 
 
8 
SOSYAL MEDYANIN YEREL SEÇİMLERDEKİ  ETKİLERİ ..................................................... 151 
Çiğdem YAVUZ 
 
9 
ADAY MI PARTİ Mİ? İDEOLOJİ, PARTİ BAĞLILIĞI VE ADAYLARIN YEREL SEÇİMLERDE 
SEÇMEN DAVRANIŞINA ETKİLERİ ........................................................................................ 169 
Niran CANSEVER 
 
10 
ADAY-PARTİ İKİLEMİNE PRATİK PERSPEKTİFTEN BAKIŞ ................................................ 199 
Oğuzhan ÖZALTIN 
 
11 
SOSYAL POLİTİKA VE SOSYAL BELEDİYECİLİK ÖRNEKLERİ ÜZERİNDEN KADIN VE 
GENÇ ......................................................................................................................................... 219 
Dilvin ÖZEN 
 
12 
YEREL HİZMETLER VE SEÇMEN DAVRANIŞI ....................................................................... 235 
Sezai ÖZTOP 
 
 

İKİNCİ KISIM 
YEREL SEÇİMLERDE KADIN VE GENÇLERİN ROLÜ: 

UŞAK İLİNDE BİR ALAN ARAŞTIRMASI 
 
13 
GENÇLERİN YEREL SEÇİMLERDEKİ ROLÜ ARAŞTIRMASI ................................................ 257 
Nahide Işıl ÇETİNKAYA İSTİKBAL 
Bahar BIYIKLAR 
Zehra NAMLI 
 
14 
KADINLARIN YEREL SEÇİMLERDEKİ ROLÜ ARAŞTIRMASI .............................................. 309 
Nahide Işıl ÇETİNKAYA İSTİKBAL 
Bahar BIYIKLAR 
Zehra NAMLI 

 
 

  



6   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

 

KAYNAKÇA 

Alemdar, Zeynep; Merve Akgül; Selin Köksal; Gökçe Uysal, 2020), Türkiye’de Kadınların Yerel 
Siyasete Katilimi: İlçe Belediye Meclislerinde Kadınlık, Ayrımcılık Ve Dayanışma, Raoul 
Wallenberg Institute, İstanbul. 

Çavuşoğlu Hüseyin ve Mehmet Pekkaya, 2016, “Yerel Seçimlerde Genç Seçmenlerin Siyasal 
Davranışlarına İlişkin Bir İnceleme: Bülent Ecevit Üniversitesi Örneği”, Uluslararası Yöne-
tim İktisat ve İşletme Dergisi, Cilt 12, Sayı 29.  

Göker, Göksel ve Adem Doğan, 2015, “Yerel Seçimlerde Aday Faktörü: “Elâzığ Seçmeninin 
Aday Profili Beklentileri Üzerine Bir Araştırma”, Fırat Üniversitesi Harput Araştırmaları 
Dergisi Cilt: II, Sayı:2. 

Negiz, Nilüfer ve Fulya Akyıldız, 2012, “Yerel Seçimlerde Seçmenin Tercihi Üzerinde Aday İma-
jının Etkisi: Uşak Örneği”, Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Der-
gisi Yıl: 2012/1, Sayı:15  

Tekin, Gökhan, 2015, Gençlerin Siyasal Katılımında Kitle İletişim Araçlarının Rolü, Selçuk Üni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Yüksek Lisans Tezi.  

 

 

 

 

 

 

 



28   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

 

KAYNAKÇA 

Abadan N. (1965). Türk Gençliğinin Değer Yargıları ve Siyasi Davranışı, Siyasal Bilgiler Fakülte-
si Dergisi, c.20, No: 1 ss.199-222.  

Akgün B. (2002). Türkiye’de Seçmen Davranışı, Partiler Sistemi ve Siyasal Güven, Nobel Yayın 
Dağıtım, Ankara. 

Akgün, B. (2000). Türkiye'de Seçmen Davranışı: Partizan Tutumlar, İdeoloji ve Ekonomik Faktör-
lerin Oy Vermeye Etkisi. Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 
Dergisi, 1(4), ss. 75-92. 

Akın H.M. (2013). Siyasallığın Toplumsal İnşası-Siyasal Toplumsallaşma, Çizgi Kitabevi, Konya. 

Alkan, T. (1979). Siyasal Toplumsallaşma, Kültür Bakanlığı Yayınları, Ankara. 

Almond G.A. ve Verba S. (1989). The Civic Culture-Political Attitudes and Democracy in Five 
Nations, Sage Publications, California. 

Antunes, R. (2010). Theoretical Models Of Voting Behaviour. Exedra, 4(1), ss. 145-70. 

Aşkın A. (2007). Kimlik ve Giydirilmiş Kimlikler, Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Dergisi, 10(2), ss. 213-220. 

Aydın, K. ve Özbek, V. (2004). Ailenin Seçmen Davranışları Üzerindeki Etkisi. Kocaeli Üniversi-
tesi Sosyal Bilimler Dergisi, (8), ss. 144-167. 

Berelson, B. R., Lazarsfeld, P. F. ve Mcphee, W. N. (1954). Voting: A Study of Opinion For-
mation in A Presidential Campaign. Chicago: Chicago University Press. 

Biswas, A., Ingle, N., & Roy, M. (2014). Influence of social media on voting behavior. Journal of 
Power, Politics & Governance, 2(2), 127-155. 

Blais, A. (2000). To Vote or Not To Vote?: The Merits And Limits of Rational Choice Theory. 
University Of Pittsburgh Press. 

Canöz, K. (2010). Seçmen Tercihinde Aday İmajının Rolü: 29 Mart 2009 Yerel Seçimleri Önce-
sinde Konya Seçmeni Üzerine Bir Araştırma. Selçuk İletişim, 6(2), ss. 95-114. 

Carlsen F.(2000). Unemployment, Inflation and Government Popularity — Are There Partisan 
Effects?, Electoral Studies, Volume 19, Issues 2–3, ss. 141-150. 

Cottam, M. L., Mastors, E., Preston, T. ve Dietz, B. (2004). Introduction To Political Psychology, 
Lawrence Erlbaum Associates Publishers. 

Çetin H. (2003). İnsan ve Siyaset-Siyasetin Psikolojik Temelleri, Siyasal Kitabevi, Ankara. 

Çinko, L. (2006). Seçmen Davranışları İle Ekonomik Performans Arasındaki İlişkilerin Teorik 
Temelleri ve Türkiye Üzerine Genel Bir Değerlendirme. Ankara Üniversitesi SBF 
Dergisi, 61(01), ss. 103-116. 

Çitçi, O. (1996). Temsil, Katılma Ve Yerel Demokrasi. Çağdaş Yerel Yönetimler Dergisi, 5(6), ss. 
5-14. 

Damlapınar, Z. ve Balcı, Ş. (2005). Seçmenin Zihnindeki Aday İmajını Belirleyen Etkenler: 28 
Mart 2004 Yerel Seçimleri Alan Araştırması. Selçuk İletişim, 4(1), ss. 58-79. 



Yerel Seçimlerde Seçmen Davranışı: Teorik Çerçeve  29 

Diker, E., Güllüpunar, H., ve Aslan, Ş. E. (2013). Oy Verme Yaklaşımları Bağlamında Aday 
Merkezli Seçmen Tercihi Üzerine Deneysel Bir Araştırma, Akademik Bakış, Cilt.35, ss.1-
21 

Dilber, F. (2012a). Siyasal Toplumsallaşmada Seçmenlerin Siyasal Tercihine Sosyal Unsurların 
Etkisi; Karaman İli Seçmenleri Üzerine Bir Alan Araştırması. Akademik Bakış Dergisi, 
Sayı: 32 Eylül – Ekim, ss. 1-19. 

Dilber, F. (2012b). Siyasal Katılımda Kitle İletişim Araçlarının Seçmenler Üzerine Etkisi; Karaman 
İli Seçmenleri Üzerine Bir Alan Araştırması. Humanities Sciences, 7(3), ss. 154-191. 

Doğan, A. ve Göker, G. (2010). Yerel Seçimlerde Seçmen Tercihi (29 Mart Yerel Seçimleri 
Elazığ Seçmeni Örneği). Eskişehir Osmangazi Üniversitesi İİBF Dergisi, 5(2), ss. 159-
187. 

Downs, A. (1957). An Economic Theory of Political Action in A Democracy. Journal Of Political 
Economy, 65(2), ss.135–150. 

Easton, D. ve Dennis, J. (1967). The Child's Acquisition Of Regime Norms: Political Effica-
cy. American Political Science Review, 61(1), ss. 25-38. 

Easton, D. ve Hess, R. D. (1962). The Child's Political World. Midwest Journal Of Political Sci-
ence, 6(3), ss. 229-246. 

Emiroğlu, A.(2006). Toplumbilimsel Siyasa, Ekin Kitabevi, Bursa. 

Erdinç, İ. E. (2012). Üniversite Öğrencilerinin Oy Verme Davranışlarında Etkili Olan Faktörlere 
Yönelik Bir Araştırma. Karadeniz Teknik Üniversitesi İletişim Araştırmaları Dergisi, 2(1), 
ss. 55-70. 

Erkan, R. ve Bağlı, M. (2005). Diyarbakır'da Seçmen Davranışı ve Seçmen Davranışının 
Oluşmasında Yerel Medyanın Rolü. Selçuk İletişim, 3(4), ss. 181-196. 

Evans, G. (Ed.). (1999). The End of Class Politics?: Class Voting in Comparative Context. Ox-
ford Univ. Press. 

Fichter, J. (2002). Sosyoloji Nedir, Çev.: Nilgün Çelebi, Anı Yayıncılık, Ankara. 

Franklin, C. H. ve Jackson, J. E. (1983). The Dynamics of Party Identification. American Political 
Science Review, 77(4), ss. 957-973. 

Green, D. P., ve Shapiro, I. (1994). Pathologies of Rational Choice Theory: A Critique of Applica-
tions in Political Science. Cambridge Univ. Press. 

Güllüpunar, H. (2010). Siyasal İletişim Ve Aday İmajı. Eğitim Yayınevi. 

Hacker, K. L., Zakahi, W. R., Giles, M. J., & McQuitty, S. (2000). Components of candidate 
images: Statistical analysis of the issue‐persona dichotomy in the presidential campaign 
of 1996. Communications Monographs, 67(3), 227-238. 

Heywood, A. (1997). Demokrasi. Liberal Düşünce, 8, ss.108-121 

Johnson, S.D. (1994). What Relates to Vote for Three Religious Categories, Sociology of Reli-
gion, 55: 3, ss. 263-275. 

Kalaycıoğlu E. ve Sarıbay A. Y. (2007). İlkokul Çocuklarının Parti Tutmasını Belirleyen Etkenler, 
Ersin Kalaycıoğlu ve Ali Yaşar Sarıbay (der), Türkiye’de Politik Değişim ve Modernleşme, 
Alfa-Aktüel Yayınları, İstanbul. 



30   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

Kışlalı, A. T. (1996). Siyaset Bilimi, İmge Kitabevi, Ankara. 

KONDA Araştırma ve Danışmanlık, İstanbul (2007). Seçim 2007 Siyasal Eğilim Araştırmaları 
Özet Rapor 18.07.2007, www.konda.com.tr.  

Lazarsfeld, P. F., Berelson, B. ve Gaudet, H. (1944). The People’s Choice: How The Voter 
Makes Up His Mind in A Presidential Campaign. New York: Columbia University Press. 

Lieske, J. (1989). The Political Dynamics of Urban Voting Behavior. American Journal of Political 
Science, Vol. 33, No. 1, ss. 150-174. 

Lipset, S. M. (1959). Some Social Requisites of Democracy: Economic Development and Politi-
cal Legitimacy. American Political Science Review, 53(1), ss. 69-105. 

Lipset, S.M. ve Rokkan, S. (1967). Cleavage Structures, Party Systems, and Voter Alignments: 
an Introduction’, In S.M. Lipset and S. Rokkan (Eds.), Party Systems and Voter Align-
ments: Cross-National Perspectives, Toronto: The Free Press, ss. 1–64. 

Magstadt, T. M. ve Schotten P. M. (1993) Understanding Politics, Ideas, Institutions and Issues, 
St. Martin’s Pres, New York. 

Mahsud, N. H. K. ve Amin, H. (2020). Theoretical Approaches to The Study of Voting Behaviour: 
A Comparative Analysis. Sjesr, 3(3), ss. 65-73. 

Mcnair B. (2007). An Introduction To Political Communication, 4th. Edt., Routledge, New York. 

Miller, M. M., Andsager, J. L. ve Riechert, B. P. (1998). Framing The Candidates in Presidential 
Primaries: Issues and Images in Press Releases and News Coverage. Journalism & 
Mass Communication Quarterly, 75(2), ss. 312-324. 

Negiz, N. ve Akyıldız, F. (2012). Yerel Seçimlerde Seçmenin Tercihi Üzerinde Aday İmajının 
Etkisi: Uşak Örneği. Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 
(15), ss. 171-199. 

Niemi, R. G. ve Sobieszek, B. I. (1977). Political Socialization, Annual Review of Sociology, (3), 
ss. 209-233. 

Niemi, R. G., Danforth Ross, R. ve Alexander, J. (1978). The Similarity of Political Values of 
Parents and College-Age Youths. Public Opinion Quarterly, 42(4), ss. 503-520. 

Pitkin, H.F. (2014), Temsil Kavramı, Çev: Seda Erkoç, Sakarya Üniversitesi Kültür Yayınları, 
Serdivan. 

Richardson T. J. ve Fox S. W. (1975). Religion and Voting On Abortion Reform: A Follow Up 
Study, Journal For The Scientific Study Of Religion, 14, ss. 159-164. 

Sitembölükbaşı, Ş. (2001). Parti Seçmenlerinin Siyasal Yönelimlerine Etki Eden Sosyo-
Ekonomik Faktörler Isparta Örnekolay Araştırması 1995-1999, Nobel Yayın Dağıtım, An-
kara. 

Smidt C. ve Penning J.M. (1982). Religious Commitment, Political Conservatism and Politcal and 
Social Tolerance in the Ünited States: A Longitudinal Analysis, Sociological Analysis, 43: 
3, ss. 231-246. 

Tan A. (2002). Politik Pazarlama, Papatya Yayınları, İstanbul. 



Yerel Seçimlerde Seçmen Davranışı: Teorik Çerçeve  31 

Turan, E. ve Temizel, M. (2015). Din ve Siyaset İlişkisi Bağlamında Oy Verme Davranışı: Niğde 
Bölgesinde Bir Araştırma. Kastamonu Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Dergisi, 7(1), ss. 86-99. 

Turan, İ. (1986). Siyasal Sistem ve Siyasal Davranış, Der Yayınları, İstanbul 

Uçanok, B., Sudagezer, E. ve Sefercioğlu, S. (2010). Türkiye’deki Seçmenin Oy Verme Dav-
ranışı Üzerinde Söylemin Etkisi. Marmara İletişim Dergisi, (16). ss.145-155. 

Ünal, B. A. (2016). Oy Verme Davranışı Modelleri. Ordu Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Sosyal Bilimler Araştırmaları Dergisi, 6(15), ss. 95-119. 

Ünal, B. A. (2018). Stratejik Oy Verme Davranışı: Sistematik Literatür İncelemesi. Gaziantep 
University Journal Of Social Sciences, 17(4), ss. 1415-1424. 

Ventura, R. (2001). Family Political Socialization ın Multiparty Systems. Comparative Political 
Studies, 34(6), ss. 666–691.  

 

 



Yerel Seçimlerde Seçmen Davranışına Etki Eden Faktörler 49 

 

KAYNAKÇA 

Acar, Y. ve Aka, A. (2020). “The Reflection Of The Ideological Blindness In The Political Party 
Member”, Journal Of Awareness, 5(2), 179-200. 

Akgün, B. (2000). “Türkiye’de Seçmen Davranışı: Partizan Tutumlar, İdeoloji ve Ekonomik Fak-
törlerin Oy Vermeye Etkisi”, Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler M.Y.O Dergisi, 4, 75-92. 

Akgün, B. (2007). Türkiye’de Seçmen Davranışı, Partiler Sistemi Ve Siyasal Güven, Nobel Yayın 
Dağıtım, Ankara. 

Arklan, Ü. (2015). “Yerel Sec ̧im Kampanyalarının Seçmen Tercihine Etkisi: 30 Mart Yerel 
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Etkiler ve Sonuc ̧lar’’ Bingo ̈l Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitu ̈su ̈ Dergisi, 9 (18), 1113- 
1144.  

Küçük, H. Ö. ve Toklu, İ. T. (2020), "Seçimlerde Oy Verme Davranışını Ne Etkiler? Z Kuşağı 
Üzerine Bir Araştırma", Business & Management Studies: An International Journal, 8(5), 
4546-4574.  

Mcgregor, M., Caruana, R., Stephenson, L. B. (2015). “Negative Partisanship in A Multi-Party 
System: The Case Of Canada”, Journal Of Elections, Public Opinion And Parties, 25(3), 
300–316. 

Mullinix, K., J. (2016). “Partisanship and Preference Formation: Competing Motivations, Elite 
Polarization, And Issue Importance”, Political Behavior, 38, 383-411. 

Özcan, Y. Z. (2000)."Determinants Of Political Behavior in Istanbul, Turkey", Party Politics, 6 (4), 
505-518. 

Negiz, N. ve Akyıldız, F. (2012). “Yerel Seçimlerde Seçmenin Tercihi Üzerinde Aday İmajının 
Etkisi: Uşak Örneği”, Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 1 
(15), 171- 199. 



52   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

Polat, F. (2010). Din, Siyaset, Seçmen. Çizgi Kitapevi Yayınları, Konya.  

Secor, A. (2001). “Ideologies in Crisis: Political Cleavages And Electoral Politics in Turkey in The 
1990s”, Political Geography, 20 (5), 539-560.  

Sezgin, Ş. (2007). "Ekonomik Oy verme Teorisi: Türkiye Örneği (1998-2003)", Amme İdaresi 
Dergisi, 40(2), 21-38.  

Sitembölükbaşı, Ş. (2005). “Seçimlerde Yaşanan Oy Değişkenlikleri”, Dumlupınar Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi, 13, 195‐220. 

Sitembölükbaşı, Ş. (2004). “1995 ve 1999 Yıllarıyla Karşılaştırmalı Olarak 3 Kasım 2002 Seçim-
lerinde Siyasal Partilerin Sosyo-Ekonomik Tabanları: Isparta Örnek Olayı”, Süleyman 
Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 9(1), 77-98. 

Şahan, S. ve Cinkara, Y. (2022). "Yerel Seçimlerde Aday İmajı: Gaziantep Örneği", Gaziantep 
University Journal of Sociak Sciences, 21(3), 1329-1349. 

Teyyare, E. ve Avcı, M. (2016). "Yerel Seçimlerde Seçmen Davranışları: 2014 Yerel Seçimleri ve 
Zonguldak İli Örneği", Siyaset, Ekonomi ve Yönetim Araştırmaları Dergisi, 4(1), 51-76.  

Torun, F. S. (2012). "Osmanlı Taşra İdaresinin Yeniden Yapılanma Süreci (1842‐1876)", Ka-
radeniz Araştırmaları, 32, 81-97. 

Türk, H. S. (2006). "Seçim, Seçim Sistemleri Ve Anayasal Tercih", Anayasa Yargısı, 1(22), 75-
113. 

Yıldırım, M. (2014). "Parti Aday Tercihlerinin Seçmen Davranışına Etkisi, 2009 Yerel Seçimleri 
Uşak İli Örneği", Pamukkkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 17, 15-38. 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasası, 
Https://Www.Mevzuat.Gov.Tr/Mevzuat?Mevzuatno=2709&Mevzuattur=1&Mevzuattertip=
5 (Erişim Tarihi: 01.12.2022) 

 

 

 

 

 

 

 



78   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

 

KAYNAKÇA 

Abadan, Nermin (1961). Üniversite Öğrencilerinin Serbest Zaman Faaliyetleri- Ankara Yüksek 
Öğrenim Gençliği Üzerine Bir Araştırma, Ankara: Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi (AÜSBF) Yayınları. 

Arkonaç, Sibel (1998). Sosyal Psikoloji, İstanbul: Alfa Yayınları. 

AREDA (2022). Gençlik Araştırması, 30 Nisan –  06 Mayıs 2022. 

Ateş, Hamza ve Bıyıklar, Bahar (2021). Kent ve Yönetim. Yeni Yüzyılda Kentsel Siyaset, Ed. 
Arzu Yılmaz Aslantürk ve İsmail Dursunoğlu, İstanbul: Eğitim Yayınevi.  

Avrupa Birliği İstatistik Ofisi (Eurostat) Veri Tabanı (2021). https://ec.europa.eu/eurostat/data/ 
database, Erişim Tarihi: 16.08. 2022. 

Avrupa Konseyi (2013). “Reduce Poverty by The Influence of Youth”. http://youthpartnership. 
coe.int Erişim Tarihi: 16.08. 2022. 

Aykara, Aslıhan ve Albayrak, Hande (2016). Olumlu Gençlik Gelişimi Yaklaşımı Açısından Spor 
Etkinliklerine Katılımın Gençlere Yansımaları. Toplum ve Sosyal Hizmet, 27(1): 77-100. 

Baacke, Dieter (1987). Jugend und Jugendkulturen. Darstellung und Deutung. Wein-
heim/München. 

Düzgüner, Sevde (2015). Değişen Dünyada Gençlik ve Değerler”, Gençlik Araştırmaları Dergisi, 
3(3), 105-126.  

Erdinç, İbrahim Ethem (2018). Üniversite Gençliği Bağlamında Siyasal Katılım ve Kişilik Özel-
likleri Arasındaki İlişki. Gümüşhane Üniversitesi İletişim Fakültesi Elektronik Dergisi, 6 (1) 
, 194-223. DOI: 10.19145/e-gifder.321177 

Erdoğan, Emre (2017). İnternet ve siyasal katılım: Türkiye gençliği üzerinden değerlendirme. 
Gençlik Araştırmaları Dergisi. 5 (13),5-30. http://genclikarastirmalari.gsb.gov.tr 

Kluchert, Gerhard and Hans H. Pöschko (1997). Von Anfang und Ende der Jugend. Praxis Ges-
chichte, Westermann, Jg.11, H. 1, Januar 1997, s. 4-11. 

Kocadaş, B. (2004). Hedefteki Gençlik: Siyasi ve İdeolojik Hareketler Açısından. Uluslararası 
İnsan Bilimleri Dergisi, (www.insanbilimleri.com).  

Kutlu, Asuman (2018). Dönüşen Medya Çağında Siyasal Katılım: İstanbul’da Yaşayan 18-22 Yaş 
Seçmen Örneği. Erciyes İletişim Dergisi, 5 (3), 90-106. DOI: 10.17680/erciyesakade 
mia.344691 

Özbay, Ferhunde (2015). Dünden Bugüne Aile, Kent ve Nüfus, İstanbul: İletişim Yayınları. 

SEKAM (2013). Türkiye Gençlik Raporu Gençliğin Özellikleri, Sorunları, Kimlikleri ve Beklentileri, 
SEKAM Yayınları, İstanbul. 

Şentuna, Murat (2019). Türkiye’deki Gençlik ve Spor ile ilgili Kamu Kurumları ve Sivil Toplum 
Kuruluşlarının Gençlik Politikalarının Değerlendirilmesi ve Bir Model Örneği. Yayın-
lanmamış Doktora Tezi, Ankara Üniversitesi, Ankara.  

Türkdoğan, Orhan (1985). Sosyal Şiddet ve Türkiye Gençliği, Ankara: Mayaş Yayınları. 



“Kim Bu Gençler?” Türkiye’de Gençliğin Profili, Değerleri ve Eğilimleri 79 

Türkiye Ulusal Ajansı (2022). EYY2022, https://www.ua.gov.tr/media/v4gkl21x/eyy_ 
2022_iletisim_klavuzu.pdf, Erişim Tarihi: 10.08. 2022.  

Türkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasası. https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2709.pdf  

TÜİK (2021). İstatistiklerle Gençlik 2020. https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/istatisti 
klerle_genclik_2020.pdf (01.06.2022). 

Ungdomsstyrelsen (2009). Gençlik Politikalarına Giriş: İsveç ve Türkiye Bakış Açıları, E. 
Bornemark, V. Görbil (Düz.), Gençlik Hizmetleri Dairesi Başkanlığı, Türkiye.  

Ulusal Gençlik ve Spor Belgesi (2013), https://gsb.gov.tr/dosyalar/mevzuatlar/ulusal_genclik_ 
ve_spor_politikasi.pdf, Erişim Tarihi: 13.08.2022.  

Williams, K. C. & Page, R. A. (2011) . Marketing to the Generations. Journal of Behavioral Stud-
ies in Business, 3, 1-17. 

Yüksek Seçim Kurulu (YSK) Seçmen Kütüğü Genel Müdürlüğü (2019). 31 Mart 2019 Mahalli 
İdareler Genel Seçimleri Seçim İstatistikleri Bülteni. https://www.ysk.gov. tr/doc/dosyalar/ 
docs/31_Mart_2019_Mahalli_Idareler_Genel_Secimi_Secim_Istatistikleri_Bulteni.pdf 
(01.06.2022). 

Zavalsız, Şura (2021). Kıymeti Kendinden Menkul Kuşak: Z Kuşağı. İSDAM Düşünce Dergisi, Yıl 
1, Sayı 2, s. 13-19. 

 

 

 



98   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

 

KAYNAKÇA 

Alkan, T. (1993). Siyasal ahlak ve ahlaksızlık (1. Baskı). Ankara: Bilgi Yayınevi. 

Altındal, Y. (2007). Kadının siyasal katılımı bağlamında partilerin kadın kollarının sosyolojik 
açıdan  değerlendirilmesi. (Yayınlanmış Yüksek Lisans Tezi). Adnan Menderes Üniversi-
tesi. 

Araslı, O. (1989). Seçim sistemi kavramı ve Türkiye’de uygulanan seçim sistemleri (1876-1987). 
Ankara: AÜHF  Yayınları. 

Ayata, A. G. (1991). İdeolojik kutuplaşma ve demokratikleşme: Türkiye ve Yunanistan arasında 
bir siyasal davranış karşılaştırması. Amme İdaresi Dergisi, 24(1). 

Aydın, K., & Özbek, V. (2004). Ailenin seçmen davranışları üzerindeki etkisi. Kocaeli Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (2), 144-167. 

Balay, B. (1998) Yerel yönetimlerde kadın temsili ve seçmen kadınların siyasete bakışı. 4. Ulusal 
Kadın Çalışmaları Toplantısı, Kadın Sorunlarının Çözümüne Doğru Yöntem ve Poli-
tikalar, İzmir: Ege Üniversitesi, Kadın Sorunları Araştırma Merkezi ve Ege Kadın Araştır-
ma Derneği. 

Balcı, Ş., & Güner Koçak, P. (2017). 7 Haziran ve 1 Kasım 2015 genel seçimlerinde partilerin 
seçim beyannamelerinde kadına yönelik söylemler. International Journal of Social Sci-
ence, (57), 549-569. 

Başçı, G. (2015). Yerel yönetim seçimlerinde kadın seçmen ve temsilcilik: Çorum ili örneği. Hitit 
 Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 8(1) , 273-299. 

Baykal, D. (1970). Siyasal katılma: Bir davranış incelemesi. Ankara: AÜSBF Yayınları. 

Cansever, N., & Kiriş, M. H. (2021). Dünden yarına kadın, erkek ve siyaset. N. Negiz & A. Öcal 
(Ed.), Disiplinler Arası Kadın, Ankara: Nobel Yayınları. 

Çakır, S. (2001). Bir’in nostaljisinden kurtulmak: Siyaset teorisine ve pratiğine cinsiyet açısından 
bakış. A. İlyasoğlu, & N. Akgökçe (Ed.), Yeni Bir Feminizme Doğru, İstanbul: Sel 
Yayıncılık. 

Çam, E. (1995). Siyaset bilimine giriş. İstanbul: Der Yayınları. 

Çelik, A., & Uluç, A. V. (2009). Yerel siyasette temsil üzerine bir çalışma: Şanlıurfa örneği. İstan-
bul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Dergisi, (41), 215-231. 

Çitçi, O. (1997). 20. Yüzyılın Sonunda Kadınlar ve Gelecek. İçinde O. Çitçi (Ed.), 20. Yüzyılın 
Sonuna Kadınlar ve Gelecek Konferansı. TODAİE Yayını No: 16.  

Çuhadar, A. (2006). Üniversite öğretim elemanları ve öğrencilerinin demokrasi anlayışlarının 
siyasal toplumsallaşma bağlamında cinsiyet, bilim alanı, akademik aşama ve siyasal 
katılımcılık değişkenleri açısından incelenmesi. (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), 
Çukurova Üniversitesi. 

Çukurçayır, M. A. (2006). Siyasal katılma ve yerel demokrasi. Ankara: Yargı Basımevi. 

Dahl, R. A. (2010). Demokrasi üzerine. B. Kadıoğlu (Çev.), Phoenix Yayınları. 

Daver, B. (1993). Siyaset bilimine giriş (5. Baskı). Ankara: Siyasal Kitabevi. 

Eroğul, C. (1991). Devlet yönetimine katılma hakkı. Ankara: İmge Yayınevi. 



Seçmen Olarak Kadın 99 

Fındık, S. (2020). Kadınların oy verme davranışlarını etkileyen sosyal ve ekonomik faktörler: 
(Trabzon ili  Ortahisar ilçesi örneği 2019). (Yayınlanmış Yüksek Lisans Tezi), Avrasya 
Üniversitesi. 

Goldman, E. (2006). Dans edemeyeceksem bu benim devrimim değildir. N. Bayram (Çev.), 
Agora Kitaplığı. 

Gökçimen, S. (2008). Ülkemizde kadınların siyasal hayata katılım mücadelesi. Yasama, (10), 5-
39.  

Gül, H., Kiriş H.M., Negiz, N., Gökdayı, İ. (2014). Türkiye’de Yerel Yönetimler ve Yerel Siyaset, 
Detay Yayıncılık.  

Gülmen, Y. (1979). Türk seçmen davranışı. İstanbul: İÜİF Yayınları. 

Gümüş, H. (2009). TÜRK seçmen davranışı ve AKP, CHP, MHP’nin seçmen tabanları. (Yayın-
lanmış Yüksek Lisans Tezi), Selçuk Üniversitesi. 

Huntington, S. P., & Nelson, J. M. (1976). No easy choice political participation in developing 
countries.  Cambridge: Harvard University Press. 

KADER, (2016). 2014 mahalli idareler Türkiye geneli seçim sonuçları. http//:cms2.ka-
 der.org.tr/images/file/KADER-8MARTKARNE.pdf, (E.T: 29.08.2022). 

Kalaycıoğlu, E. (1983). Karşılaştırmalı siyasal katılma-siyasal eylemin kökenleri üzerine bir 
inceleme. İstanbul:  Gür-Ay Matbaası 

Menteşe, S. (2014). Siyasette kadının yeri ve önemine ilişkin bir araştırma: Tunceli ili örneği. 
Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 16(1), 83-113.  

Okur Çakıcı, F. (2014). Seçmen tercihinin belirmesinde lider faktörü: Doğu Karadeniz örneği. 
(Yayınlanmış Yüksek Doktora Tezi), İnönü Üniversitesi. 

Öcal, A., & Negiz, N. (2021). Yönetimde kadın. N. Negiz & A. Öcal (Ed.), Disiplinler Arası Kadın, 
Ankara:  Nobel Yayınları. 

Özkan, R. (1999). İnsan ve siyaset üzerine denemeler (1. Baskı). İstanbul: Boyut Yayın Grubu. 

Öztekin, A. (1993). Siyaset bilimine giriş. Malatya: İÜİİBF Yayınları. 

Sallan Gül, S.(2003).  Dünyada ve Türkiye’de feminizm ve kadın hareketi. M. Acar & H. Özgür 
(Ed.), Çağdaş Kamu Yönetimi, Ankara: Nobel Yayınları. 

Sallan Gül, S., & Altındal, Y. (2018). Toplumsal cinsiyet, siyaset ve iktidar ilişkileri. D. Şenol & H. 
E.  Kaya (Ed.),  Toplumsal Cinsiyet Sosyolojisi, Lisans Yayıncılık. 

Samitürk, H., & Tuncer, E. (1995). Türkiye için nasıl bir seçim sistemi, sistem önerileri, seçim 
uygulamaları. Ankara: TESAV Yayınları. 

Sancar, S. (2018). Siyasal kararlara katılımda toplumsal cinsiyet eşitliği. Türkiye’de Katılımcı 
Demokrasinin Güçlendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Eşitliğinin İzlenmesi Projesi, Ankara: 
CEİD Yayınları.  

Saray, M. (1999). Türk devletlerinde meclis (parlemento), Demokratik düşünce ve Atatürk. Anka-
ra: Atatürk  Araştırma Merkezi. 

Sarıbay, A. Y., & Öğün, S. (1999). Politikbilim (2. Baskı). İstanbul: Alfa Yayınları. 

Sarıbay, A.Y, (1996) Seçimler, Demokrasi ve Siyasal Kültür, Türkiye Günlüğü Ocak-Şubat Gün-
demi, Ankara. 

Sumbas, A. (2012). Demokrasi ve kadın temsili çerçevesinde yerel siyasette kadın temsilcilerin 
etki ve katkıları: Türkiye’de 2009 yerel seçimlerinde seçilen kadın belediye başkanları 
örneği. (Yayınlanmış Doktora Tezi), Hacettepe Üniversitesi. 



100   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

Şahin, H. (2019). Haber ve tartışma programlarının kadınların siyasal davranışları ve oy verme 
tercihlerine etkisi.  (Yayınlanmış Yüksek Lisans Tezi), İstanbul Üniversitesi. 

Tekeli, Ş. (1982). Kadınlar ve toplumsal hayat. İstanbul: Birikim Yayınları. 

Tekeli, Ş. (1988).  Kadınlar için yazılar. İstanbul: Alan Yayıncılık. 

Tekeli, İ. (2011). Türkiye için siyaset ve demokrasi yazıları (1. Baskı). İstanbul: Tarih Vakfı Yurt 
Yayınları. 

Tekin, N. (2009). Ev kadınları ve çalışan kadınlar arasında siyasal davranış farklılıkları: Isparta 
örnek olay  araştırması. (Yayınlanmış Doktora Tezi), Süleyman Demirel Üniversitesi  

Terzioğlu, F. & Taşkın, L. (2008). Kadının toplumsal cinsiyet rolünün liderlik davranışlarına ve 
 hemşirelik mesleğine yansımaları. C.Ü. Hemşirelik Yüksekokulu Dergisi, 12(2), 62-67. 

Turan, İ. (1986). Siyasal demokrasi, siyasal katılma, baskı grupları ve sendikalar. Türkiye Den-
izciler Sendikası Eğitim Dizisi:7, İstanbul: Emin Ofset.  

TÜSİAD. (1995). Türkiye için yeni bir seçim yöntemi tasarımına doğru. TÜSİAD-T/95- 5/179. 

Uysal, B. (1984). Siyasal katılma ve katılma davranışına ailenin etkileri. Ankara: TODAİE Yayın-
ları, (209). 

Ünal Aydoğan, B. (2020). Türkiye’deki seçmen tercihlerinin coğrafi kümeleme analizi: 24 Haziran 
2018  seçimleri. Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitü Dergisi, (39), 21-32  

Üstel, F. (1999). Yurttaşlık ve demokrasi. Dost Kitabevi. 

Wintringham, J. (2005). Gender, community organizations and development of political capita. 
 http://www.cambellinstitude.org’den (akt. Ö. Güldü &, M. Ersoy-Kart (2009). Toplumsal 
 Cinsiyet Rolleri ve Siyasal Tutumlar: Sosyal Psikolojik Bir Değerlendirme. Ankara Ün-
iversitesi  Siyasal Bilgiler Fakültesi Dergisi, 64(3), 97- 116).  

Yıldırım, E. (1995). Türkiye’de siyaset süreci ve profesyonel siyasette benliğin kurulması: SHP 
örneği (1. Baskı).  Ankara: Ark Yayınları. 

Yıldırım, H. (2013). Yerel yönetimlerde kadının siyasi temsil yetersizliği. Akademik Perspektif, 
 https://dspace.ceid.org.tr/xmlui/handle/1/109, (E.T: 22.10.2022). 

Yıldırım, U., Öneri, Ş., Aksu, H., & Tatlı, S. M. (2011). Yerel temsil ve katılım bağlamında 
belediye  meclisleri: Kahramanmaraş ve Sivas örnekleri. Mustafa Kemal Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 8(15), 507-530. 

Yücekök, A. N. (1970). Toplumsal üst yapı olarak siyasal davranış. Ankara: SBFD Yayınları.  

Yücekök, A. N. (1987). Siyasetin toplumsal tabanı. Ankara: AÜSBF Yayınları. 

1982 Anayasası, https://www.anayasa.gen.tr/1982ay.htm (E.T: 12.09.2022). 

5840 Sayılı kadın erkek fırsat eşitliği komisyonu kanunu, (2009). https://www.mevzuat.gov.tr/ 
MevzuatMetin/1.5.5840.pdf (E.T: 12.09.2022). 

http://ka-der.org.tr/yerel-secimlerde-kadin-adaylar-yine-gormezden-gelindi, (E.T: 20.10.2022). 

https://ka-der.org.tr/ka-der-geleneksel-8-mart-temsilde-kadin-erkek-esitligi-karnesini-acikladi/, 
 (E.T: 20.10.2022). 

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2020-37221, (E.T: 18.09.2022). 

https://www.weforum.org/reports/theglobal-gender-gap-report-2017), (E.T: 18.09.2022). 

https://www.ysk.gov.tr, (E.T: 18.09.2022). 



Dijitalleşen Dünyada Seçmen Olarak Gençler 117 

 

KAYNAKÇA 

Adıgüzel, O., H. Batur, Z.  & Ekşili, N. (2014). "Kuşakların Değişen Yüzü ve Y Kuşağı ile Ortaya 
Çıkan Yeni Çalışma Tarzı: Mobil Yakalılar." Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitüsü Dergisi: 165-182. 

Aliefendioğlu, Y. (2005). “Temsili Demokrasinin ‘Seçim’ Ayağı”. TBB Dergisi, 60: 71-96. 

Allan, K. (2006). Contemporary Social and Sociological Theory, Thousand Okas: Sage Publica-
tions. 

Babacan, M. E. (2016). “Toplumsal Derinlik, Sosyal Medya ve Gençlik.” İnsan ve Toplum Dergisi, 
6 (1), 23-45.  

Baran, A. Ö. (2013). “Genç ve Gençlik: Sosyolojik Bir Bakış.” Gençlik Araştırmaları Dergisi, Cilt 
1, Sayı 1, 6-25. 

Burcu, E. (1998) “Gençlik Teorilerinin Sınıflandırılmasına İlişkin Bir Çalışma.” Sosyoloji 
Araştırmaları Dergisi, (1) 2, 105-135. 

Cantürk, G. & Yüksel, İ. (2020). “Dijital Medyanın Ortaöğretim Çağındaki Gençlerin Düşünme 
Biçimleri Üzerindeki Etkileri”, Uluslararası Eğitim Araştırmacıları Dergisi, Cilt 3, Sayı 2, 
222-243. 

Çelik, N. (2021). “Post-Truth Çağında Gerçekliğin Sosyal İnşasına Sosyolojik Bir Bakış”. El-
ektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 20 (79), 1540-1555. 

Erol, G. & Hassan, A. (2014). “Gençlerin Sosyal Medya Kullanımı ve Sosyal Medya Kullanımının 
Tatil Tercihlerine Etkisi”. Uluslararası Sosyal Araştırmalar Dergisi, 7 (31), 804-812. 

Hafızoğlu, Y. (2021) Z Kuşağı Seçmen Davranışları. International Journal of Education and New 
Approaches, 4(2), 141-164. 

Nişancı, Ş. & Özdemir, A. (2017). “Dünyada Uygulanan Seçim Sistemleri Işığında Türkiye için 
Alternatif Seçim Sistemi Önerileri”. Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 
21 (2) , 723-745. 

Oktay, T. (2017). “Gençliğe Yönelik Politika ve Uygulamalarda Yerel Yönetimlerin Rolü”. MANAS 
Sosyal Araştırmalar Dergisi, 6(3), 309-336. 

Özbudun, E. (1964). “M. Duverger’in Siyasal Partileri ve Siyasal Partilerin İncelenmesinde Bazı 
Metodolojik Problemler”. Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 21 (1), 23-51. 

Özdemir, A. & Nişancı, Ş. (2019). Türkiye’de ve Dünyada Seçim Kavramı ve Olgusunun Gelişi-
mi. Yüzüncü Yıl Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (46), 73-96. 

Süer, S. S. (2011). “Catch-All Siyasi Partiler”. Türkiye Barolar Birliği Dergisi, 96, 49-90. 

Şen, A. F. & Taş, H. (2021). “Gençlerin Dijital Alan Pratikleri: “Gri Bölge” Gençlik İnisiyatifi 
Örneği”. Global Media Journal TR Edition, 12 (23), 58-87. 

Şen, A. F. & Taşdelen, H. (2020). “Post-Truth Siyaset Bağlamında Yeni Medya: 2019 Yerel 
Seçimler Örneğinde Bir İnceleme”. Akdeniz İletişim Dergisi, 33, 11-34. 

Tezcan, M. (1997). Gençlik Sosyolojisi ve Antropolojisi Araştırmaları, Ankara Üniversitesi Eğitim 
Bilimleri Fakültesi Yayınları: Ankara. 

TÜİK (2022). İstatistiklerle Gençlik 2021. Türkiye İstatistik Kurumu: Ankara.  



132   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

 

KAYNAKÇA 

Altan, C. (2005). “Genel Seçimler-Yerel Seçimler İlişkisi (1983-2004)”. Elektronik Sosyal Bilimler 
Dergisi, 3 (12), 174-190. 

Atav, N. (1955). “Şahsiyetin Gelişiminde Aile Çevresinin ve Ailedeki Gerginliklerin Etkileri”. Anka-
ra Üniversitesi SBF Dergisi, 10 (4), 134-149. 

Aydın, K. & Özbek, V.  (2004). “Ailenin Seçmen Davranışları Üzerine Etkisi”. Kocaeli Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi, 2, 144-167. 

Beren, F. (2013). “Seçme Tercihine Etki Eden Faktörler ve Seçim Güvenliği: Şanlıurfa İli Örneği”. 
Akademik İncelemeler Dergisi, 8 (1), 191-214. 

Çınar, T. (2007). “Yerel Seçimlerde Kent Büyüklüğü ile Oy Verme Yönü Arasındaki İlişki: Türkiye 
Örneği 1963-1999”. Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, 62 (3), 141-165. 

Coşkun B. & Çetin M. (2019). “Yerel Seçimlerde Seçmen Davranışını Etkileyen Faktörler: Muş 
Örneği”. Anemon Muş Alparslan Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(6): 241–255. 

Erol, P. & Cansever, B. (2016). “Çocuğun Dinsel Toplumsallaşma Sürecinin Aile Kurumu 
Bağlamında İncelenmesi”. Uluslararası Sosyal Araştırmalar Dergisi, 9 (42), 1133-1139. 

Eyce, B. (2000). “Tarihten Günümüze Türk Aile Yapısı”. Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Meslek Yüksek Okulu Dergisi, 1 (4), 223-244. 

Göker, G. & Doğan, A. (2015). “Yerel Seçimlerde Aday Faktörü: Elazığ Seçmeninin Aday Profili 
Beklentileri Üzerine Bir Araştırma”. Fırat Üniversitesi Harput Araştırmaları Dergisi, 2 (2), 
43-59.  

Güler, D. & Ulutak, N. (1992). “Aile Kavramının Tarihsel Gelişimi ve Türk Toplum Yaşantısında 
Aile”. Kurgu Dergisi, 11, 51-76. 

Karadeniz, S. (2014). “Aşiret Ailesi ve Kentte Dönüşümü”. Aile Sosyolojisi Yazıları, Ed. Mustafa 
Aydın, s. 275-297. 

Negiz, N. & Akyıldız, F. (2019). “Yerel Seçimlerde Seçmenin Tercihi Üzerinde Aday İmajının 
Etkisi: Uşak Örneği”. Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1 (15), 171-
199. 

Özdemir, Ç. (2021). “Seçmen Davranışının Kuramlar, Seçimler ve Çeşitli Araştırmalar Üzerinden 
Analizi”, İstanbul Rumeli Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1(1): 31-46. 

Özer, S. (2013). “Kadınlara Seçme ve Seçilme Hakkı Verilmesinin Türk Kamuoyundaki 
Yankıları”. Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi, 29 (85), 131-168. 

Öztürk K. H. & Toklu, İ.T. (2020). “Seçimlerde Oy Verme Davranışını Ne Etkiler? Z Kuşağı 
Üzerine Bir Araştırma”. BMIJ, 8(5): 4546-4574. 

Özkan, A. (2010). “Türkiye’de Seçmenlerin Oy Verme Davranışının Siyasal İletişim Perspek-
tifinden İncelenmesi”. Seçenlere ve Seçilenlere Politik Dünya, Ed. Ece İnan, s. 211-228. 

TUİK (2021). Türk Aile Yapısı Araştırması 2021. Türkiye İstatistik Kurumu, Ankara. 

Uluç, A. (2010). “Kürtler’de Sosyal ve Siyasal Örgütlenme”. Mukaddime, 2, 35-52. 



148   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

 

KAYNAKÇA  

“Türkiye'de ilk kez oy kullanacak 6 milyon genç Erdoğan'ın kaderini belirleyebilir” https://tr.euro 
news.com/2022/07/05/turkiyede-ilk-kez-oy-kullanacak-6-milyon-genc-erdoganin-kaderini-
belirleyebilir (Erişim Tarihi: 02.01.2023) 

Avcı, K. ve Hülür, A. B. (2016). Siyasal seçim vaatlerinin seçmenin oy verme kararına etkisi: 
2015 Kasım Seçimleri Bolu Örneği. Journal Of International Social Research, 9(43).  

Aziz, A. (2007). Siyasal iletişim, (2. bs) Ankara: Nobel Yayın Dağıtım. 

Baltaci, C., ve Eke, E. (2012). Siyasal propaganda araçlarının seçmen davranışı üzerindeki 
etkisine yönelik seçmen algısı: Isparta örnek olayı. Uluslararası Alanya İşletme Fakültesi 
Dergisi, 4(1), 115-126. 

Barut, B. ve Altundağ, C. S. (2005). Globalleşen dünyada bir siyasal ikna unsuru olarak vaatler 
(3 Kasım 2002 Türkiye Milletvekili Genel Seçimleri ile 2 Kasım 2004 ABD Başkanlık 
Seçimleri Karşılaştırmalı Örneğiyle). Selçuk İletişim, 4(1), 80-90.  

Çakı, C. (2019). Antisemistist mitlerin inşasında Nazi propagandasının rolü. Karadeniz Teknik 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Sosyal Bilimler Dergisi, 9(17), 203-219. 

Çakı, C. ve Gazi, M. A. (2018). Nazi Almanya’sında basılan propaganda karikatürlerinde siyahi-
lerin sunumu. İletişim Çalışmaları Dergisi, 4(2), 23-48.  

Karaçor, S., ve Gözüm, P. (2012). Türkiye’de seçmen tercihlerinin oluşmasında seçim kam-
panyaları ve siyasal pazarlamanın rolü üzerine bir araştırma. Sosyal Ekonomik 
Araştırmalar Dergisi, 12(24), 403-426. 

Karagöl, E. T. ve Dama, N. (2015). Partilerin vaatleri seçim sonuçlarını nasıl etkiler?. Seta Per-
spectif, 101, 1-5.  

Kotler, P. ve Armstrong, G. (2017). Principles of Marketing (17e.). Australia: Pearson Education 
Limited 

Özkan Davas, N. (2021). Siyasal propaganda aracı olarak sosyal medyanın oy verme üzerindeki 
etkileri. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Aydın Adnan Menderes Üniversitesi, Aydın.   

Pehlivan, H. (2022). Türkiye’de seçmen davranışları, seçimler ve kamuoyu araştırmaları (2002-
2019). Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. İstanbul Gedik Üniversitesi, İstanbul. 

Qasım Ake, M. A. R. (2017). Siyasal pazarlama faaliyetlerinin seçmen davranışlarına etkisi 
üzerine bir araştırma. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Süleyman Demirel Üniversi-
tesi, Isparta.  

Sarıtaş, A. ve Özkul Arıkan, N. E. (2022). Marka Kavramı ve Marka Aşkı. Ş. Karabulut (Edt.), 
Ulusal ve Küresel Ölçekte Tüm Yönleriyle Pazarlama (ss. 213-226). Ankara: Gazi Kitap 
Evi.  

Teyyare, E., ve Avcı, M. Mehmet, (2016). Yerel seçimlerde seçmen davranışları: 2014 yerel 
seçimleri ve Zonguldak ili örneği. Siyaset, Ekonomi ve Yönetim Araştırmaları 
Dergisi, 4(1), 51-76. 



Seçim Vaatlerinin ve Siyasal Kampanyaların Seçmen Davranışlarına Etkisi 149 

Tunca, E. A. ve Avtürk Koldaş, N. (2019). İletişim perspektifinden siyasal iletişim ve seçim kam-
panyaları. İnsan ve Toplum Bilimleri Araştırmaları Dergisi, 8(4), 2785-2809.  

Tüysüz, M. K. (2022). Seçmen Davranışlarını Etkileyen Faktörler: Siverek Örneği. Yayın-
lanmamış Yüksek Lisans Tezi, İnönü Üniversitesi, Malatya.  

Uzkurt, C., Sarıtaş, A., Özkul Arıkan, N. E. Ve Tanık, Ş. (2022). Covid-19 Sürecinin Ortak Tü-
ketime Yönelik Tüketici Tutumları Üzerindeki Etkisi. Pazarlama ve Pazarlama Araştırma-
ları Dergisi, 15(2), 403-426.  

Yemenicioğlu, A. (2022). Göstergebilim ile afiş analizi: I Want You For US Army (Uncle Sam). 
Uluslararası Beşeri Bilimler ve Eğitim Dergisi, 8(17), 170-189. 

 



Sosyal Medyanın Yerel Seçimlerdeki Etkileri 167 

 

KAYNAKÇA 

Adıgüzel. Y. (2017). Medya İlişkileri.  Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Basımevi. 

Akın. M. A. (2013). Siyasallığın Toplumsal İnşası: Siyasal Toplumsallaşma. Konya: Çizgi Kitabe-
vi. 

Arabacı. O. A. (2019). 2019 Yerel Seçimlerinde İnternette Yayılan 42 Yanlış Bilgi. https://teyit. 
org/dosya-guncellendi-2019-yerel-secimlerinde-internette-yayilan-42-yanlis-bilgi.  

Erişim  Tarihi: 6.12.2022.  

Aslan. A. (2019). 31 Mart 2019 Yerel Seçimlerinde Cumhur İttifakı’nın Siyasal İletişim Stratejisi. 
https://www.setav.org/analiz-31-mart-2019-yerel-secimlerinde-cumhur-ittifakinin-siyasal-
iletisim-stratejisi/ Erişim Tarihi: 6.12.2022.  

Aziz. A. (2007). Siyasal İletişim. Ankara: Nobel Yayınevi. 

Bağce. E. H. (2009). Antik Yunan’dan Günümüze Siyaset: Ezelî Sorunlar ve Yeni Arayışlar. 
İçinde A. Özkan (Ed.), Siyasetin İletişimi (ss. 11-32).  İstanbul: Tasam Yayınları.  

Balcı. Ş. & Akar. H. (2020). 2019 Yerel Seçiminde Sosyal Medyadaki Siyasal Katılım Üzerinde, 
Siyasal Tutumlar, Siyasal Etkinlik ve Sosyal Medya Kullanım Örüntülerinin Rolü: Bolu 
Abant İzzet Baysal Üniversitesi Öğrencileri Araştırması. Istanbul University Journal of 
Communication Sciences. (59). 55-85.  

Başarır. M. (2019). Siyasal İletişim Sürecindeki Metaforik Üsluba İlişkin Betimleyici Bir Çalışma. 
Erciyes İletişim Dergisi. 6(1). ss. 625–640. 

Bekiroğlu. O. & Balcı. Ş. (2019). 31 Mart 2019 Yerel Seçimlerinde Millet İttifakı’nın Siyasal 
İletişim Stratejisi. https://www.setav.org/analiz-31-mart-2019-yerel-secimlerinde-millet-
ittifakinin-siyasal-iletisim-stratejisi/ Erişim Tarihi:6.12.2022.  

Birsen. H. (2013). Ünite 2.  Ünite 1. İçinde M. C. Öztürk. (Ed.), Dijital İletişim ve Yeni Medya (ss. 
26-49).  Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Yayınları. 

Bolter, D. J. (1991). Writing Space: The Computer, Hypertext, and the History of Writing. New 
Jersey: Hillsdale. 

Conklin, J. (1987). Hypertext: An Introduction and Survey. IEEE Computer. 20(9).  17-41.  

Dawley. L. (2009). Social Network Knowledge Construction: Emerging Virtual World Pedagogy, 
On the Horizon. 17(2). 109-121.  

Derinözlü. C. (2015). Sosyal Medyanın Siyasi Seçimler Üzerine Etkileri. https://www.academia. 
edu/10353253/Sosyal_Medyan%C4%B1n_Siyasi_Se%C3%A7imler_%C3%9Czerindeki
_Etkileri. Erişim Tarihi: 4.12.2022 

Dilber F. (2012). Siyasal Katılımda Kitle İletişim Araçlarının Seçmenler Üzerine Etkisi: Karaman 
İli Seçmenleri Üzerine Bir Alan Araştırması. e-Journal Of New World Academy. 7 (3). ss. 
155-191. 

Kapani. M. (2001). Politika Bilimine Giriş. Ankara: Bilgi Yayınevi. 

Erdoğan. İ. & Korkmaz. A. (1990). İletişim ve Toplum. Ankara: Bilgi Yayınevi. 



168   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

İspir. B. (2013). Ünite 1. İçinde M. C. Öztürk. (Ed.), Dijital İletişim ve Yeni Medya (ss. 2-26).  
Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Yayınları. 

Jones, B. S. (2009). Examining Information Behavior Through Social Networks: An Interdiscipli-
nary Review. Journal of Documentation. 65(4). 592-631. 

Kaplan, A.M. & Haenleinç.M. (2010). Users of the World, Unite! The Challenges and Opportuni-
ties of Social Media. Business Horizons. 53(1). 59-68. 

Kartal. M. (2013). Türkiye’de Sosyal Medya Raporu. İletişim ve Diplomasi. 1(1). 159-165. 

Kemp. S. (2019). Digital 2019: Turkey. https://datareportal.com/reports/digital-2019-turkey. 
Erişim Tarihi: 4.12.2022.  

Kılıçaslan. E. (2013). Siyasal İletişim: İdeoloji ve Medya İlişkisi. İstanbul: Kriter Yayınevi. 

Kırık. A. M. (2013). Gelişen Web Teknolojileri ve Sosyal Medya Bağımlılığı.  İçinde A. M. Kırık. 
(Ed.) & A. Büyükaslan (Ed.). Sosyalleşen Birey Sosyal Medya Araştırmaları 1 (ss. 69-
102). İstanbul: Çizgi Kitabevi. 

Köker. E. (2007): Politikanın İletişimi İletişimin Politikası. Ankara: İmge Yayınları. 

Manovich. L.  (2006). What is New Media. İçinde H. R. Thomas (Ed.). The New Media Theory 
Reader (ss. 5–10).  London: Open University Press. 

Oskay. Ü. (2001). İletişimin ABC’si.  İstanbul: Der Yayınları.  

Özkan. A. (2004). Siyasal İletişim Partiler, Seçimler, Stratejiler. İstanbul: Nesil Yayınları.  

Öztay. H. O. (2022). Siyasal İletişim: 31 Mart 2019 Yerel Seçimleri Özelinde Bir Değerlendirme. 
İletişim Çalışmaları Dergisi. 8(1). 99-130.  

Pridmore. J. & Falk. A. & Sprenkels. I. (2013). New Media & Social Media: What’s the Difference. 
New Media and International Business, (4). 1-3.  

Seçmen Kütüğü Genel Müdürlüğü. (2019). 31 Mart 2019 Mahalli İdareler Genel Seçimleri – 
Seçim İstatistikleri Bülteni. https://www.ysk.gov.tr/tr/mahalli-i%CC%87dareler-genel-
secimleri-i%CC%87statistik-bulteni/78317. Erişim Tarihi: 5.12.2022 

Tamçelik. S. (2014). Sosyal Medyanın Türkiye’de Yeni Özgürlük Alanlarını Belirlemedeki Etkisi 
ve Yerel Seçimlerde Siyasal İletişimle Kolektif Kimlik Oluşumundaki Rolü. İletişim ve Di-
plomasi. (4). 27-47.  

Temel. F. (2020). Genç Nüfusun Seçim Dönemlerinde Medya Kullanımı: Türkiye 31 Mart 2019 
Yerel Seçimleri. Erciyes İletişim Dergisi. 7(2). ss. 989-1010.  

Timisi. N. (2003). Yeni İletişim Teknolojileri ve Demokrasi. Ankara: Dost Kitabevi. 

Tokgöz. O. (2008). Siyasal İletişimi Anlamak. Ankara: İmge Yayınevi. 

Toy. M. (2021). Sosyal Medyada Siyasal İletişim: 31 Mart 2019 Yerel Seçimlerinde AK  Parti ve 
CHP’nin Twitter Kullanımı. Kastamonu İletişim Araştırmaları Dergisi. (6). 1-26. 

Turan. İ. (2009). Siyasal Sistem ve Siyasal Davranış. Ankara: Der Yayınları.  

Van Dijk. A. G. M. J. (2006). The Network Society Social Aspects of New Media. London: SAGE 
Publications Ltd. 

 

 



Aday Mı Parti Mi? İdeoloji, Parti Bağlılığı ve Adayların Yerel Seçimlerde Seçmen Davranışına … 195 

 

KAYNAKÇA 

2839 Sayılı 1983 Tarihli Milletvekili Seçimi Kanunu. 

2972 Sayılı 1984 Tarihli Mahalli İdareler ile Mahalle Muhtarlıkları ve İhtiyar Heyetleri Seçimi 
Hakkında Kanun. 

Aaldering, L. & Vliegenthart, R. (2016). Political Leaders and the Media. Can We Measure Politi-
cal Leadership Images in Newspapers Using Computer-assisted Content Analysis?, 
Quality and Quantity, 50 (5), 1871-1905. 

Akbulut, Ö. (2004). Yerel Seçimlerin Yerelliği, Kamu Yönetimi Dünyası Dergisi, Ocak - Haziran, 5 
(17-18), 174-190. 

Akgün, B. (2002). Türkiye’de Seçmen Davranışı, Partiler Sistemi ve Siyasal Güven, Ankara: 
Nobel Yayıncılık. 

Aydın, E. (2011). Yerel Seçimlerde Seçmenlerin Oy Verme Kararlarında Etkili Olan Siyasal 
Faktörlere İlişkin Bir Araştırma: Ankara Örneği, Yayımlanmamış Doktora Tezi, Gazi Ün-
iversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. 

Balcı, Ş. & Kaya, E. (2020). Aday İmajı Oluşumunda Etkili Faktörler: “31 Mart 2019 Yerel Seçim-
leri Örneği, İletişim Kuram ve Araştırma Dergisi, 50, 1-27. 

Balcı, Ş. & Sarıtaş, H. (2020). Görsellik ve Lider İmajı: 31 Mart 2019 Yerel Seçimlerinde Lider 
Fotoğraflarının Göstergebilimsel Analizi. Turan Şener (Ed.), Siyaset Medya ve Seçmen, 
99-128, Ankara: Nobel Yayıncılık. 

Bayraktar, S. U. (2011). Yerelin Seçimi, Çözümlemenin Yereli: Mersin’de Mart 2009 İl Genel 
Meclisi ve Büyükşehir Belediye Başkanlığı Seçimleri. Toplum ve Bilim, 121, 9-47. 

Bayraktar, S. U., Kurt, H., Yılmaz, B., Kamalak, İ. & Doğan, A. E. (2011). Reform Sonrası İl 
Genel Meclisleri: Dönüşüm ve Statüko, İstanbul: Kalkedon Yayınları. 

Bennett, W. L. (2000). Politik İllüzyon ve Medya, (Çev. Seyfi Say), İstanbul: Nehir Yayınları. 

Berelson, B. R., Lazarsfeld, P.F. & Mcphee, W. N. (1954). Voting: A Study of Opinion Formation 
in a Presidential Campaign, Chicago: University of Chicago Press. 

Cansever, N. & Kiriş, H. M. (2021). Yöneten Sağda Rekabet ve Dönüşüm, Ankara: Detay 
Yayıncılık. 

Cansever, N. (2019). Türk Siyasal Hayatında Yöneten Sağın Bölünmesi: 1990'lı Yıllarda Anava-
tan Partisi ve Doğru Yol Partisi Karşılaştırmalı Analizi, Yayınlanmamış Doktora Tezi, 
Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Isparta. 

Crewe, I. & Denver, D. (1985). Electoral Change in Western Democracies: Patterns and Sources 
of Electoral Volatility, New York: St. Martin’s Press. 

Çağlar, N. & Gelir, Y. (2014). Yerel Seçimlerde Aday İmajı: 30 Mart 2014 Yerel Seçimleri Önce-
sinde Isparta Seçmeni Üzerine Bir Araştırma, Sosyal Bilimler Dergisi, 16 (2), 27-50. 

Çaha, Ö. (2008). Türkiye’de Seçmen Davranışı ve Siyasal Partiler, Ankara: Orion Kitabevi. 



196   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

Çetin, M. Ş. (2016). Seçmen Davranışı ve Yerel Seçimler: Yerel Seçimlerde Muş Merkez İlçedeki 
Seçmenlerin Oy Kullanma Davranışının İncelenmesi, Yayınlanmamış Yüksek Lisans Te-
zi, Muş Alparslan Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Muş. 

Çınar, T. (2007). Yerel Seçimlerde Kent Büyüklüğü ile Oy Vermenin Yönü Arasındaki İlişki: 
Türkiye Örneği 1963-1999, 62 (3), 141-165. 

Çitçi, O. (2005). Yerel Seçimler Coğrafyası 1963-1999, No: 329, Ankara: TODAİE Yayını. 

Çitçi, O. (Ed.). (2001). Yerel Seçimler Panoroması:1963-1999, No: 14, Ankara: TODAİE Yayını. 

Dahl, R. (1998). On Democracy, London: Yale University Press 

Damlapınar, Z. & Balcı, Ş. (2005). Seçmen Zihninde Aday İmajını Belirleyen Etkenler, Selçuk 
Üniversitesi İletişim Fakültesi Dergisi, 4 (1), 58-79. 

Damlapınar, Z. & Balcı, Ş. (2014). Siyasal İletişim Sürecinde Seçimler, Adaylar ve İmajlar, Kon-
ya: Literatürk Academia. 

Devran, Y. (2004). Siyasal Kampanya Yönetimi: Mesaj, Strateji ve Taktikler, İstanbul: Odak 
İletişim Yayınları.  

Downs, A. (1957). An Economic Theory of Democracy, New York: Harper. 

Erder, S. & İncioğlu, N. (2008). Türkiye’de Yerel Politikanın Yükselişi, İstanbul: Bilgi Üniversitesi 
Yayınları. 

Erençin, A. (2007). Türkiye’de Belediye Başkanlığının Gelişimi ve Artan Önemi, Hüseyin Özgür & 
Muhammet Kösecik (Ed.), Yerel Yönetimler Üzerine Güncel Yazılar- II, 334-353, Ankara: 
Nobel Yayınları. 

Göker, g. & Doğan, A. (2015). Yerel Seçimlerde Aday Faktörü: “Elazığ Seçmeninin Aday Profili 
Beklentileri Üzerine Bir Araştırma”, Fırat Üniversitesi Harput Araştırmaları Dergisi, 2 (2), 
43-59. 

Görmez, K. & Güleç, S. (2009). Yerel Siyasette Hizmet Sunumunun Seçmen Davranışına Etkisi: 
Ankara ve Adana Büyükşehir Belediyesi Örneği. Bekir Parlak (Ed.), Yerel Yönetimler 
Yerel Siyaset ve Kentsel Politikalar, 57-79, Bursa: Dora Yayıncılık. 

Gül, H., Cansever, N., & Turhan, M. (2015).  2011 Genel ve 2014 Yerel Seçimlerinde Isparta’da 
Seçmen Davranışı Analizi, Toplum ve Demokrasi, 9 (19-20), Ocak-Aralık, 225-241. 

Gül, H., Kiriş, H. M., Negiz, N. & Gökdayı, İ. (2014). Türkiye’de Yerel Yönetimler ve Yerel 
Siyaset,  Ankara: Detay Yayınları. 

Güllüpunar, H. (2010). Seçmen Tercihi Bakımından Aday İmajı: Konya 2009 Yerel Seçimleri, 
Yayımlanmamış Doktora Tezi, Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Konya. 

Güllüpunar, H. (2013). Belediye Başkanlığı Aday İmajı Algısı: Gümüşhane Örneği, İletişim Ku-
ram ve Araştırma Dergisi, (36), 29-45. 

Gündüz Erdinç, G. & Demirtaş, M. C. (2019). Yerel Seçimlerde Seçmen Tercihini Etkileyen Aday 
Karakteristikleri: Kırklareli İli Örneği, Uluslararası Sosyal Araştırmalar Dergisi, 12 (65), 
1059-1069. 

Harrop, M. & Miller, W. (1987). Elections and Voters: A Comparative Introduciton, London: Mac-
millan  



Aday Mı Parti Mi? İdeoloji, Parti Bağlılığı ve Adayların Yerel Seçimlerde Seçmen Davranışına … 197 

Hayes, B. & McAllister, I. (1997). Gender, Party Leaders, and Election Outcomes in Australia, 
Britain, and the United States, Comparative Political Studies, 30 (1), 3-26. 

Kalaycıoğlu, E. (1984). Çağdaş Siyasal Bilim, İstanbul: Beta Basım. 

Kamalak, İ, (2013). Yerelin Yerel Seçimlere Etkisi: Belediye Başkan Adayları Üzerinden Bir 
İnceleme, Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 15 (3), 419-446. 

Kamalak, İ, Kiriş, H. M. & Gül, H. (2013). Türkiye’de Siyasal Partilerin Belediye Başkan Adayı 
Belirleme Etkinliğinin 29 Mart 2009 Yerel Seçimleri Çerçevesinde Değerlendirilmesi, 
Çağdaş Yerel Yönetimler, 22 (3), 1-30. 

Karasu, M. A. (2018). Yerel Siyaset ve Yerel Siyasal Dinamikler Üzerinde Aşiret Etkisi (Şanlıurfa 
Örneği). Ayşegül Mengi & Deniz İşçioğlu (Ed.), Küreselleşme Sürecinde Yerel Hizmet 
Yerel Siyaset, Ankara: Ankara Üniversitesi Yayınları, No: 618, 54-78 

Kavas Bilgiç, A. (2020). Belediye Hizmetleri ve Seçmen Davranışı, Ankara: İdeal Kent. 

Keleş, R. & Toprak, Z. (2000). Türkiye’de Belediye Meclislerinde Siyaset, İzmir: İzmir Büyükşehir 
Belediyesi Yayını. 

Keleş, R. (2012). Yerinden Yönetim ve Siyaset, İstanbul: Cem Yayınevi. 

Key, V. O. (1966). The Responsible Electorate: Rationality in Presidential Voting, 1936-1960, 
Cambridge: Harvard University Press. 

Kiriş, H. M. ve Gül, H. (2008). Türkiye’de Siyasal Eğilimlerin Dönüşümü: Yerel Seçimler 
Bağlamında Bir Çözümleme, Amme İdaresi Dergisi, Haziran, 41 (2), 101-129. 

Kiriş, H. M., Özalp, N. & Peker, A. (2013). Siyasetçiler ve Kamu Yöneticileri Bakımından 
Tanınırlık: Isparta Örneği. Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 
S.14, 23-35. 

Köklü, T. E., Cansever, N. & Kiriş, H. M. (2017). Yerel Siyaset Alanı ve Araştırmaları: Isparta’dan 
Bir Bakış, Çağdaş Yerel Yönetimler, 26 (2),  49-73. 

Kösecik, M. (2005). Türkiye’de Yerel Seçimler. Hüseyin Özgür & Muhammet Kösecik (Ed.), Yerel 
Yönetim Üzerine Güncel Yazılar 1 - Reform, 253-274, Ankara: Nobel Yayınları. 

Linz, J. J. (1967). Cleavage and Consensus in West German Politics: The Early Fifties. Seymour 
M. Lipset & Stein Rokkan (Ed.). Party Systems and Voter Alignments: Cross-national 
Perspectives, (283-322), New York: The Free Press. 

Lipset, S. M. & Rokkan S. (1990). Cleavage Structures, Party Systems and Voter Alignments. 
Peter Mair (Ed.). The West European Party System, 91- 138, New York: Oxford Universi-
ty Press. 

Lipset, S. M. (1973). Political Sociology. Neil J. Smelser (Ed.). Sociology: an Introduction, Sec-
ond Edition, New York: John Wiley and Sons. 

Negiz, N. & Akyıldız, F. (2012). Yerel Seçimlerde Seçmenin Tercihi Üzerinde Aday İmajının 
Etkisi: Uşak Örneği. Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 15, 
171-199. 

Newman B. I. & Sheth, J. N. (1985). A Model of Primary Voter Behavior, Journal of Consumer 
Research, 12 (2), 178-187. 



198   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

Nie, N. H. & Verba, S. (1989). Siyasal Katılma. Norman H. Nie, Sidney Verba, & Philip E. Con-
verse (Eds.), Siyasal Katılma Kamuoyu ve Oy Verme Davranışı, (Çev. İ. Turan & T. 
Karamustafaoğlu), Ankara: Siyasi İlimler Türk Derneği Yayınları. 

Norris, P. (1998). Elections and Voting Behaviour: New Challenges, New Perspectives, Alder-
shot: Ashgate, Dartmouth. 

Ortaylı, İ. (2012). Türkiye Teşkilat ve İdare Tarihi, 4. Baskı, Ankara: Cedit Neşriyat. 

Ortaylı, İ. (2018). Tanzimat Devrinde Osmanlı Mahalli İdareleri, Ankara: Türk Tarih Kurumu. 

Özhan, M. & Karataşekev, S .(2019). Belediye Başkan Adayı Profili Üzerine Çalışma: Siirt 
Örneği, Akademi Dergisi, 23 (78), 331-350. 

Özözen Kahraman, S. (2007). Seçimlerin Mekânsal Analizi, Ankara: Gazi Kitabevi. 

Pirenne, H. (2012). Ortaçağ Kentleri, (Çev. Ş. Karadeniz), 12. Baskı, İstanbul: İletişim Yayınları. 

Polat, C., Gürbüz, E. & İnal M. E. (2004), Hedef Seçmen, Siyasal Pazarlama Yaklaşımı, Ankara: 
Nobel  

RG, 15.07.1967-12648, Belediye Kanununda değişiklik yapılmasına dair 19/7/1963 tarihli ve 307 
sayılı Kanunda değişiklik yapılması hakkında Kanun, No: 904, erişim adresi: 
https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/12648.pdf (17.11.2022) 

Stewart, M. & Clarke, H. (1992). The (Un) Importance of Party Leaders: Leader Images and 
Party Choice in the 1987 British Election. The Journal of Politics, 54 (2), 447-470. 

Şahan, S. & Cinkara, Y. (2022). Yerel Seçimlerde Aday İmajı: Gaziantep Örneği, Gaziantep 
University Journal of Social Sciences, 21 (3), 1329-1349. 

Tekeli, İ. & Ortaylı, İ. (1978). Türkiye’de Belediyeciliğin Evrimi, Ankara: Ayyıldız Matbaası. 

Turhan, G., Cansever, N. (2020). Yerel Siyaset ve Siyasal İletişim: 2019 Yerel Seçimleri Özel-
inde Akhisar Örneği. Turan Şener (Ed.), Siyaset Medya ve Seçmen, 209-230, Ankara: 
Nobel Yayıncılık. 

Tüner, A. (2021). Yerel Seçimlerde Seçmen Davranışlarını Etkileyen Faktörler: Niğde Örneği, 
Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Niğde Ömer Halisdemir Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, Niğde. 

Yakan, A. G. (2019). Siyasal İletişim Sürecinde Aday İmajının Seçmen Davranışı Üzerine Etkisi; 
31 Mart 2019 Yerel Seçimleri Konya Örneği, Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Selçuk 
Ün., SBE, Konya.  

Yıldırım, M. (2014). Parti Aday Tercihlerinin Seçmen Davranışına Etkisi 2009 Yerel Seçimleri 
Uşak İli Örneği, Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 17, 15-38. 



Aday-Parti İkilemine Pratik Perspektiften Bakış 213 

 

KAYNAKÇA 

Akcagündüz, Emre. (2021). Yerel Yönetimlerde Seçim Sistemlerinin Demokratik Temsil Üzerine 
Etkisi: İstanbul Adalar Ve Sultanbeyli Belediye Meclisleri Üzerine İnceleme. Hacettepe 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi. 10.17065/huniibf.829616. 

Akyol, İ. T. ve Bek, A. (2021). Türkiye’de Yerel Seçimlerde Kadın: 2000 Sonrası Yerel Seçimle-
rinde Kadınların Yerel Siyasetteki Yerinin Karşılaştırmalı Analizi. Recep Tayyip Erdoğan 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(13): 1-23. https://doi.org/10.34086/rteusbe.905279 

Arslan, A. (2015). Yerel Seçim Sonuçları Temelinde Üsküdar'ın Siyasi Yapısının Sosyolojik 
Analizi . Karadeniz Araştırmaları, 12 (47), 113-150. Retrieved from 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/karadearas/issue/63511/961470 

Baykan, T. S. & Kocaaga, O. (2021). Türkiye’de Yerel Seçimler için Adaylık Mücadelelerinde 
Parti Değiştirme Olgusu: Niceliksel ve Niteliksel Çözümlemeyi Bir Araya Getirmek . Mar-
mara Üniversitesi Siyasal Bilimler Dergisi , 9 (1) , 46-75 . DOI: 10.14782/marmarasbd.78 
1381 

Clark, A., James, T., S. (2022). Britain: Postponement, Complexıty And Sub-Natıonal Electıons 
In The Covıd-19 Pandemic. Retrieved from https://www.idea.int/sites/default/files/britain-
postponement-complexity-and-sub-national-elections-in-the-covid-19-pandemic-en.pdf, 
29.04.2002, 17.11.2022. 

CNN TÜRK, Bolu'da CHP'li Özcan, Kuran'a El Basarak Yemin Edip, Göreve Başladı, 
https://www.cnnturk.com/yerel-haberler/bolu/merkez/boluda-chpli-ozcan-kurana-el-
basarak-yemin-edip-goreve-basladi-971595, 05.04.2019, 23.10.2022. 

Çağdaş, T. (2015). Türkiye'de Yerel Yönetimlerde İdari Özerklik. Marmara Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Dergisi, 30 (1), 391-416. Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/muiib 
d/issue/492/4485. 

Çelik, D. (2013). Yerel Özerklik Açısından 5393 Sayılı Belediye Kanunu’nun Genel Bir Değerlen-
dirilmesi. Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi , 18 
(1) , 17-28 . Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/sduiibfd/issue/20819/222786. 

ÇEVİKBAŞ, Rafet (2012), “Avrupa Yerel Yönetimler Özerklik Şartı ve Türkiye'de Uygulanabilirli-
ği”, Türk İdare Dergisi, S.475, ss.33-62. 

Çınar, Ö. (2016). Siyasal Yaşamımızda Serbest Cumhuriyet Fırkası. Karadeniz Teknik Üniversi-
tesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Sosyal Bilimler Dergisi , 5 (10) , 207-229 . Retrieved from 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sbed/issue/20719/221386 

Çukurçayır, M., Akif (2010). Yurttaş Yerel Siyasetin Neresinde? Yurttaş Odaklı Yerel Siyaset 
Nasıl Olmalıdır?. Yerel Yönetimler Yerel Siyaset ve Kentsel Politikalar içinde, Parlak B. 
(Ed.). IV. Kamu Yönetimi Sempozyumu Bildiriler Kitabı Dora Yayıncılık, Bursa. 

Damlapınar Zülfikar, Balcı Şükrü (2014). Siyasal İletişim Sürecinde Seçimler, Adaylar, İmajlar, 
2009 Yerel Seçimleri Ankara Araştırması. Sebat Ofset Matbaacılık, Karatay, Konya. 



214   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

Damlapınar, Z. & Balcı, Ş. (2013). Seçmenin Zihnindeki Aday İmajını Belirleyen Etkenler: 28 
Mart 2004 Yerel Seçimleri Alan Araştırması. Selçuk İletişim, 4 (1) , 58-79. Retrieved from 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/josc/issue/19012/200792 

Demirtaş, B. (2018). Türk Basınındaki Yansımalara Göre Serbest Cumhuriyet Fırkası Ve 1930 
Yerel Seçimleri. EKEV Akademi Dergisi, 0 (73), 303-316. Retrieved from 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sosekev/issue/71391/1147984 

Demirtaş, M. C. (2019). Bağımsız Siyasi Aday Tercihinde Algılanan Siyasal Fiyat Olgusunun 
Değerlendirilmesi: Kırklareli İli’nde Nitel Bir Araştırma . Bitlis Eren Üniversitesi Sosyal Bi-
limler Dergisi , 8 (2) , 419-439 . Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/bitlissos/ 
issue/51576/596985 

Einstein, Katherine & Glick, David. (2018). Mayors, Partisanship, and Redistribution: Evidence 
Directly from U.S. Mayors. Urban Affairs Review. 54(1) 74–106. 10.1177/107808 
7416674829. 

Elnacional, Ada Colau's Decision to Run for Mayor Again, "Terrible News" for Barcelona, 
https://www.elnacional.cat/en/politics/ada-colau-decision-mayor-terrible-news-for-
barcelona_759960_102.html, 19.05.2022. 23.10.2022. 

Elyiğit, G. (2022). Serbest Cumhuriyet Fırkası Giresun Teşkilatlanması ve 1930 Belediye Seçim-
leri . Karadeniz Araştırmaları Enstitüsü Dergisi , 8 (15) , 387-401 . DOI: 
10.31765/karen.1114917 

Erdoğan, S. S. , Taşçı, M. N. & Yıldız, H. (2019). 1923-1950 Yılları Arası Cumhuriyet Halk Partisi 
Politikalarının Demokrasi ve Diktatörlük İlişkisi İçerisinde Değerlendirilmesi. Avrasya 
Sosyal ve Ekonomi Araştırmaları Dergisi, 6 (2), 299-312. Retrieved from 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/asead/issue/43544/523162 

Erençin, A. (2007). Türkiye'de belediye başkanlığının gelişimi ve artan önemi. H. Özgür ve M. 
Kösecik (Der.), Yerel yönetimler üzerine güncel yazılar II: Uygulama içinde (ss. 334-353). 
Ankara: Nobel Yayın Dağıtım. 

Euronews, Katalonya'da Yerel Seçimler: Ayrılıkçı Partiler Çoğunluğu Korudu, https://tr.eurone 
ws.com/2021/02/15/katalonya-da-yerel-secimler-ayrilikci-partiler-cogunlugu-korudu, 
15.02.2021, 23.10.2022. 

Gendźwiłł, A., Kjær, U., & Steyvers, K. (Eds.) (2022). The Routledge Handbook of Local Electi-
ons and Voting in Europe. Routledge. https://doi.org/10.4324/978100300967. 

Gül, Hüseyin, Kiriş, Hakan, Mehmet, Negiz Nilüfer, Gökdayı, İsmail (2014). Türkiye’de Yerel 
Yönetimler ve Yerel Siyaset. Detay Yayıncılık, Yayın no:612, Ankara. 

Güllüpunar, Hasan (2010). Siyasal İletişim ve Aday İmajı. Eğitim Akademi Yayınları, Konya, 
2010. 

Gündoğmuş, Bekir (2014). Siyasal Tercihler Şırnak Örnek Olay Araştırması. Düzey Ajans, İlbey 
Matbaa, İstanbul. 

Güray, Ş. (2020). "Çok Partili Hayata Geçiş Ve Terakkiperver Cumhuriyet Fırkası". Türk Dünyası 
Araştırmaları 125, 405-420. 



Aday-Parti İkilemine Pratik Perspektiften Bakış 215 

HaberTürk 1, Bolu Belediye Başkanı Tanju Özcan: Dediklerimin arkasındayım, bedel ödemeye 
hazırım, https://www.haberturk.com/bolu-belediye-baskani-tanju-ozcan-dediklerimin-
arkasindayim-bedel-odemeye-hazirim-3144582, 27.07.2021, 23.10.2022. 

HaberTürk 2, CHP'li Torun'dan Bolu Belediye Başkanı Özcan'ın Yabancı Uyruklulara İlişkin 
İfadelerine Yönelik Açıklama, https://www.haberturk.com/chp-yonetiminden-ozcan-a-
tepki-haberler-3144811, 27.07.2021, 23.10.2022. 

Holman, Mirya, R. (2017). Women in Local Government: What We Know and Where We Go 
from Here State and Local Government Review, 2017, Vol. 49(4) 285-296. 

Hürriyet Gazetesi, Urfalılar Ağalarına Rağmen Oylarını Bana Verdiler, https://www.hurriyet. 
com.tr/kelebek/urfalilar-agalarina-ragmen-oylarini-bana-verdiler-11366142, 05.04.2009, 
23.10.2022. 

İnaç, H. & Ünal, F. (2015). Avrupa Yerel Yönetimler Özerklik Şartı Ve Türkiye'de Belediyeler. 
Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (17), . Retrieved from https://dergipark. 
org.tr/tr/pub/dpusbe/issue/4759/65372 

KA.DER (2021). KA.DER Kadın Adayları Destekleme Derneği Yerel Seçim Rehberi 2019. 
http://ka-der.org.tr/wp-content/uploads/2021/12/KA.DER_Yerel-Secim-Rehberi.pdf, 
10.11.2022. 

Kaçer, M. (2017). Türkiye’de Belediye Başkanlığı Seçimlerinde Yenilenme (1963-2014) . Manisa 
Celal Bayar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi , 15 (4) , 329-350 . Retrieved from 
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cbayarsos/issue/33453/373098  

Karahan Uslu, Zeynep & Bozkurt, Veysel & Tüfekçioğlu, Hayati. (2017). The Factors Affectıng 
Voter Behavıour In Local Electıons Kocaeli Sample. International Periodical for the Lan-
guages, Literature and History of Turkish or Turkic, Volume 12/3, p. 1-18. 

Kaya, Kamil (2004). Yerel Seçimler Seçmen Davranışını Etkileyen Faktörler. Fakülte Kitabevi, 
Isparta. 

Keleş, Ruşen (2010). Açılış Konuşması. Yerel Yönetimler Yerel Siyaset ve Kentsel Politikalar 
içinde, Parlak B. (Ed.). IV. Kamu Yönetimi Sempozyumu Bildiriler Kitabı Dora Yayıncılık, 
Bursa. 

Kiriş, Hakan, Mehmet ve Negiz, Nilüfer (2010). Isparta Siyaset ve Yönetim Araştırmaları. Politika 
Tasarım Grubu Yayını no:6, Isparta. 

Kodal, T. (2020). Cumhuriyet Halk Partisi Kurultaylarının Yurt Dışı Yankılarına Bir Örnek: 
CHP’NİN V. Olağan Kurultayının Suriye’deki Yankıları. Belgi Dergisi, C.II Sayı 20, 2613-
2625. DOI: 10.33431/belgi.706829 

Korkmaz, T. (2014). Türkiye’de Tek Partili Dönemin Toplum Ve Siyaset Anlayışının Dünya Kon-
jonktürü Bağlamında Değerlendirilmesi. Akademik Bakış Uluslararası Hakemli Sosyal Bi-
limler Dergisi , (43) , 0-0 . Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/abuhsbd/issue/32 
934/365878 

Negiz, Nilüfer ve Akyıldız, Fulya. (2012). Yerel Seçimlerde Seçmenin Tercihi Üzerinde Aday 
İmajının Etkisi: Uşak Örneği. Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Dergisi Yıl: 2012/1, Sayı:15 171-199. 



216   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

Önder, M., Karabulut, N.(2017). A Research About the Youngs Voting Behavior in Local Electi-
ons: The Case of 2009, Ankara Metropolitan Municipality Election. Journal of Youth Re-
searches • July 2017 • 5(12) • 69-88. 

Öner, E. (2008). İstanbul Şehremaneti’nin Kuruluşu ve 1917 Yılı Bütçesi. T.C. Maliye Bakanlığı 
Strateji Geliştirme Başkanlığı, Yayın no:2008/386, Ankara. 

Özçelik, P. K. (2010). Demokrat Parti’nin Demokrasi Söylemi. Ankara Üniversitesi SBF Dergisi, 
65 (03), 163-187 . DOI: 10.1501/SBFder_0000002176 

Özgül, Bülent (2002). Seçim ve Seçim Sistemleri, Türkiye’deki Seçim Sistemi Uygulamaları ve 
Bir Model Önerisi. T.C. Süleyman Demirel Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kamu 
Yönetimi Anabilim Dalı Yüksek Lisans Tezi, Isparta. 

Özkaya Duman, O. "Türkiye Büyük Millet Meclisi'nin Yüzüncü Yılında Tek ve Çok Partili Dönem-
de Kadın Temsiliyetinin Karşılaştırmalı Analizi (1935-1960)". Atatürk Yolu Dergisi - (2020 
): 369-401 

Özkök, A. (2009). Türk Basınında Belediye Seçimleri, İstanbul Teknik Üniversitesi, Sosyal Bilim-
ler Üniversitesi, Yüksek Lisans Tezi, İstanbul. 

Öztoprak Sağır, Meral (2011). Seçmenin Din, Toplum ve Siyasete Bakışı; Antalya Örneği. Boyut 
Yayıncılık, İstanbul. 

Öztürk, A. & Karakuş Öztürk, H. (2019). Artvin ve Hopa Yerel Seçim Sonuçlarının CHP Açısın-
dan Siyasal Sosyolojik Değerlendirilmesi. Kent Akademisi , 12 (4) , 644-656 . DOI: 
10.35674/kent.629668 

Özyurt, O. Türkiye’yi İstanbul Yönetiyor Ankara Yardımcı Oluyor, https://www.sabah.com.tr/ 
pazar/2018/07/22/turkiyeyi-istanbul-yonetiyor-ankara-yardimci-oluyor, 22.7.2018,  

23.10.2022. 

Parlak Bekir ve Ökmen Mustafa (2016). Türkiye’de ve Dünya’da Yerel Yönetimler Teori ve Uygu-
lama, Ekin Basım Yayın Dağıtım, 5. Baskı, Bursa. 

Resmi Gazete, Belediye Kanunu, Resmi Gazete Yayımlanma Tarihi 13 Temmuz 2005, Sayısı 
25874, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5393.pdf, 23.10.2023. 

Resmi Gazete, Belediye Kanunu, Resmi Gazete Yayımlanma Tarihi 14 Nisan 1930, Sayısı 1471, 
Sayfası 8832. https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/1471.pdf, 23.10.2022. 

Resmi Gazete, Belediye Kanunu, Resmi Gazete Yayımlanma Tarihi 9 Kasım 1982, Sayısı 17863 
Mükerrer, Sayfası 3. https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2709-19821018.pdf, 
23.10.2022. 

Resmi Gazete, Mahalli İdareler ile Mahalle Muhtarlıkları ve İhtiyar Heyetleri Seçimi Hakkında 
Kanun, Resmi Gazete Yayımlanma Tarihi 18.01.1984, Sayısı 18285, Yayımlandığı Düs-
tur: Tertip: 5, Cilt: 23, Sayfa: 4, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2972.pdf, 
31.10.2022. 

Sances, Michael. (2018). Ideology and Vote Choice in U.S. Mayoral Elections: Evidence from 
Facebook Surveys. Political Behavior. 40. Iss. 3,  (Sep 2018): 737-762. 10.1007/s11109-
017-9420-x.  



Sosyal Politika ve Sosyal Belediyecilik Örnekleri Üzerinden Kadın ve Genç 233 

 

KAYNAKÇA 

Ateş, Hamza (2009). “Sosyal Belediyecilik”, Çerçeve Dergisi. Ocak 88-95. 
Akdoğan, Yalçın (2006). “Sosyal Belediyecilik”, Yerel Siyaset. Yıl 1 (3). 44-45. 
Akdoğan, Yalçın (2008). “Yerel Siyaset-Kavramlar”. Yerel Siyaset içinde. İstanbul: Okutan 

Yayınları. 9-14. 
Avrupa Yerel ve Bölgesel İdareler Meclisi (2003). “Gençlerin Yerel ve Bölgesel Yaşama 

Katılımına ilişkin Yeniden Düzenlemiş Avrupa Şartı”. https://rm.coe.int/1680703901 
Erişim: 14.01.2023 

Avrupa Yerel Yaşamda Kadın-Erkek Eşitliği Şartı (2006). https://www.ccre.org/img/uploads/ 
piecesjointe/filename/charte_egalite_tr.pdf Erişim: 14.01.2023 

Balcılar, Ayşe Nur ve Çınarlı, Serkan (2020). Türkiye’de Sosyal Belediyecilik Uygulamaları ve 
Bornova Belediyesi Örneği. Sivas Cumhuriyet Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Dergisi. 21(2). 122-156 DOI: 10.37880/cumuiibf.614314 

Belli, Aziz (2015). “Yerel Yönetimlerde Kadın Temsili ve Yerel Demokrasi”. Yasama Dergisi. (31). 
65-88. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1115500 Erişim: 14.01.2023 

Birleşmiş Milletler (2022). “Youth2030 A Global Progress Report”. https://www.unyouth20 
30.com/_files/ugd/b1d674_13a797e3dff746f488ce4ec5fbad57bd.pdf Erişim: 14.01.2023 

Birleşmiş Milletler (2023). https://www.un.org/development/desa/disabilities/convention-on-the-
rights-of-persons-with-disabilities/convention-on-the-rights-of-persons-with-disabilities-
2.html Erişim: 14.01.2023 

Çelik, Ekin Gülşen (2013). “Yerel Yönetimlerin Sosyal Politikalarına Etkisi” adlı yayınlanmış 
yüksek lisans tezi. Ulusal Tez Merkezi. Erişim: 14.01.2023  

Deeming, Christopher (2016). Rethinking Social Policy and Society. Social Policy and Society, 
15(2), 159-175. doi:10.1017/S1474746415000147 

Endeksa (2023). Ümraniye Demografi. https://www.endeksa.com/tr/analiz/istanbul/umraniye/ 
demografi Erişim: 14.01.2023 

            -Zeytinburnu Demografi. https://www.endeksa.com/tr/analiz/istanbul/zeytinburnu/demog 
rafi Erişim: 14.01.2023 

Erder, Sema ve İncioğlu, Nihal (2008). Türkiye’de Yerel Politikanın Yükselişi İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi Örneği 1984-2004. İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları.  

Göymen, Korel (2010). Türkiye'de Yerel Yönetişim ve Yerel Kalkınma, İstanbul: Boyut Yayın 
Grubu. 

İpek, Melek ve Erciyes, Cemre (2021). “İstanbul İlçe Belediyelerinde Sosyal Hizmetler ve Sosyal 
Hizmet Algısı”. Toplum ve Sosyal Hizmet. 32(1), 1-22. DOI: 10.33417/tsh.747695 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi Resmi Adresi (2023). “Sosyal Hizmetler” https://www.ibb.istanbul/ 
icerik/sosyal-hizmetler Erişim: 14.01.2023 

Kaşıkırık, Ayşe (2021). “Avrupa Yerel Yaşamda Kadın-Erkek Eşitliği Şartını İmzalayan Belediye-
lerin Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele Perspektifi”. Econder International Academic 
Journal, 5 (1), 81-94. 

Kaşıkırık, Ayşe (2022). “Yerel Yönetimlerde Kadın Temsili: İstanbul’un İlçe Belediye Meclisleri 
Üzerine Bir Araştırma”. Protokol Dergisi. Yıl: 3 Sayı: 1. 48-55.  https://www.ktu.edu.tr/ 
dosyalar/sam_e0a44.pdf Erişim: 14.01.2023 



234   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

King, D. S. (1987). The State and the Social Structures of Welfare in Advanced Industrial De-
mocracies. Theory and Society, 16(6), 841–868. http://www.jstor.org/stable/657540 
Erişim: 14.01.2023 

Koray, Meryem ve Temiz, Hasan Ejder (2014). “Merkezi Yönetimle İlişkiler, Kısıtlar ve Harcama-
lar Çerçevesinde Sosyal Belediyecilik ve Dört Büyükşehir Belediyesi Açısından Uygula-
malar”. Çalışma ve Toplum, Sayı: 42/ 3. 11-60 

Lundahl, L. (2002). Local Youth Projects: Political Rhetoric and Strategies. The Swedish Case. 
Social Policy and Society, 1(3), 247-255. doi:10.1017/S1474746402003093 https://www. 
cambridge.org/core/journals/social-policy-and-society/article/abs/local-youth-projects-
political-rhetoric-and-strategies-the-swedish-
case/9A3D25E2C7367E232103710658ACD249 Erişim: 14.01.2023 

Önder, M. Fahrettin (2008). Kentli Hakları ve Yerel Siyaset. Yerel Siyaset içinde. İstanbul: Oku-
tan Yayınları. 187-212. 

Özer, Yunus Emre (2011). “Gençlerin Toplumsal Yaşama Katılımı ve Yerel Yönetimlerin Rolü”. 
Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi. Cilt:26. Sayı:1. 43-65. 

Saez, Emmanuel (2022). “Understanding The Social State”. Finance & Development. 23-25 
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2022/03/Understanding-the-social-
state-Saez Erişim: 14.01.2023 

Seferihisar Kent Konseyi Gençlik Meclisi Çalışma Yönergesi (2023). http://www.seferihisar 
kentkonseyi.org.tr/meclisler/index.php?meclis=genclikmeclisi Erişim: 14.01.2023 

Sönmez, Mete Burak (2009). “Sosyal Belediyecilik Uygulamaları: Ümraniye Belediyesi Örneği” 
adlı yayınlanmış yüksek lisans tezi. Ulusal Tez Merkezi. Erişim: 14.01.2023 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı (2022). “İlçelerin Sosyo-Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması 
Araştırılması”. https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/birimler/2022-ilce-sege.pdf Erişim: 
14.01.2023 

TESEV (2009). “Yerel Yönetim Sistemleri”. https://www.tesev.org.tr/wp-content/uploads/rapor_ 
Yerel_Yonetim_Sistemleri.pdf Erişim: 14.01.2023 

TESEV (2012). “Yerel Yönetimlerde Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve Bütçeleme Kılavuzu”. https:// 
www.tesev.org.tr/wp-content/uploads/rapor_Yerel_Yonetimlerde_Toplumsal_Cinsiyet_ 
Esitligi_Ve_Butceleme_Kilavuzu.pdf Erişim: 14.01.2023 

Ümraniye Belediyesi Resmi İnternet Sitesi https://umraniye.bel.tr/tr/main/hizmetrehberi/sosyal-
yardim-hizmetleri/47 Erişim: 14.01.2023 

Yüksek Seçim Kurulu (YSK) (2023). “31 Mart 2019 Mahalli İdareler Genel Seçimi Sonuçları” 
https://sonuc.ysk.gov.tr/sorgu Erişim: 14.01.2023 

Zeytinburnu Belediyesi Resmi İnternet Sitesi. https://umraniye.bel.tr/tr/main/hizmet re-
hberi/sosyal-yardim-hizmetleri/47 Erişim: 14.01.2023 

5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu. https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5. 
5216.pdf Erişim: 14.01.2023 

5393 Sayılı Belediye Kanunu. https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5393.pdf Erişim: 
14.01.2023 

6360 Sayılı Kanun. Resmi Gazete https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/12/20121206-
1.htm Erişim: 14.01.2023 



252   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

 

KAYNAKÇA 

Aktan, Coşkun Can (2004), “İyi Yönetişim”, www.canaktan.org/politika/yonetisim/anasayfa-
yonetisim.htm (25.12.2004). 

Ateş, Hamza; Çöpoğlu Mustafa (2017). 6360 Sayılı Kanun Ekseninde Yerel Yönetim Reformları, 
İstanbul: DER Yayınları. 

Banazılı, A. Muhammet (2020). “Local Services”, Local Government: A Turkish Perspective (Ed. 
H. Ateş), Ankara: Savaş Yayınları, ss. 231-252. 

Bennett, Robert (1989). “Territory and Administration”, Territory and Administration in Europe 
(Ed. R. Bennett), London: Pinter Publishers. 

Coşkun, Selim (2003), “Kamu Yönetiminde Yönetişim Yaklaşımı”, Kamu Yönetiminde Çağdaş 
Yaklaşımlar (Ed.: Asım Balcı vd.), Ankara: Seçkin Yayınları, ss.39-55. 

Çevik, H. Hüseyin ve Demirci, Süleyman (2015). Kamu Politikası, 3. Baskı, Ankara: Seçkin 
Yayıncılık. 

Demirkaya, Yüksel (20201). “Türk Kamu Yönetiminde Planlama” Türk Kamu Yönetimi (Ed.: H. 
Ateş), 2. Baskı, Ankara: Savaş Yayınları, ss.387-412. 

Eryılmaz, Bilal (2018). Kamu Yönetimi, Kocaeli: Umuttepe Yayınları. 

Eryılmaz, Bilal (2013). Kamu Yönetimi, Kocaeli: Umuttepe Yayınları. 

Eryiğit, B. Hamza (2021). “Yerel Yönetimler” Türk Kamu Yönetimi (Ed.: H. Ateş), 2. Baskı, Anka-
ra: Savaş Yayınevi, ss.267-308. 

Esen, Adem (2019). “Turkey”, Local Governments in the Middle East and West Asia (Ed. Adem 
Esen, Maan Chibli), İstanbul: UCLW: MEWA, ss. 361-394. 

Genç, F. Neval (2021). “Türkiye’de Kamu Yönetiminde Değişim ve Reform Eğilimleri”, Türk 
Kamu Yönetimi (Ed.: H. Ateş), 2. Baskı, Ankara: Savaş Yayınevi, ss.77-116. 

Güler, Birgül Ayman (2005), Devlette Reform Yazıları Dünyada ve Türkiye’de Ekonomik Liberali-
zasyondan Siyasi – İdari Liberalizasyona, Ankara: Paragraf Yay. 

Howen, W. & Van Den Elshout, A. (1962). Mahalli İdareler için Merkezden Yürütülen Hizmetler, 
Ankara: TODAİE Yayını. 

Kahraman, Yavuz; Vurgun, Levent ve Öztop, Sezai (2012). “Yönetişim Anlayışı ve Değerlerin 
Yönetim Kültürüne Etkileri”, Yönetişim ve Yönetim Ekseninde Kamu Yönetimi (Ed. Fatma 
Neval Genç), Bursa: Ekin Yayınevi, ss.111-134. 

Kalaycıoğlu, Ersin (2001). “Sürdürülebilir Gelişme ve Siyasal İyi Yönetişim: Türkiye’nin Son On 
Yılı”, Sürdürülebilir Kalkınma ve İyi Yönetişim Alt Çalışma Grubu Taslak Raporu, 
www.iula-emme.org (24.06.2007). 

Kavruk, Hikmet (2016). “Yerel Politika”, Kamu Politikaları Ansiklopedisi (Ed.: H. Altunok, F. Gül 
Gedikkaya), ss. 378-382. 

Kerman, Uysal; Altan, Yakup; Aktel, Mehmet; Öztop, Sezai (2013), Kamu Yönetiminde Stratejik 
Planlama: Büyükşehir Belediyeleri Örneği. Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İda-
ri Bilimler Fakültesi Dergisi, C.18, S.3. ss.111-130. 



Yerel Hizmetler ve Seçmen Davranışı 253 

Lamba, Mustafa ve Öztop, Sezai (2019). “Kamu Hizmeti Sunumuna Vatandaş Katılımı (Üreti-
şim): Antalya Emniyet Müdürlüğü Toplum Destekli Polislik Örneği”, Sayıştay Dergisi, Sa-
yı: 113, ss. 103-127. 

Nohutçu, Ahmet (2003). Etkin Devlet, Muğla Üniversitesi Yayını.  

Öztop, Sezai; Ateş, Hamza; Lamba, Mustafa (2016). “Kamu Yönetimi Reformları”, Türkiye Eko-
nomisinin Dönüşümü (Ed.: S. Erdoğan ve A. Gedikli), Kocaeli: Umuttepe Yayınları, 
ss.1-28.  

Öztop, Sezai (2007). Stratejik Planlamanın Belediyelerde Uygulanması, Yayınlanmamış Yüksek 
Lisans Tezi, Kocaeli Üniversitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Anabilim Dalı. 

Öztop, Talya (2021). Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik Açısından Stratejik Planlar: Türkiye’deki 
Devlet Üniversitelerinin Stratejik Planlarının İncelenmesi, Yayınlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi, Hacettepe Üniversitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü. 

Öztop, Sezai (2017). “Mülki İdare – Belediye İlişkileri”, Belediye Yönetimi ve Kamusal İlişkiler 
(Ed. H. Ateş, Mücahit Bıyıkoğlu), İstanbul: DER Yayınları, ss. 3-46.  

Öztop, Sezai (2018). “Merkezi İdare ve Yerel Yönetimlerin Dönüşümü için Uluslararası Örnekler”, 
Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sisteminde Merkezi İdare ve Yerel Yönetimlerin Geleceği: 
Yeni Sistemde Yerel Yönetimler (Ed. H. Ateş, M. Çöpoğlu, M. Bıyıkoğlu). Ankara: Sa-
vaş Yayınları. 

Öztürk, N. Kemal (2002) “Bürokratik Devletten Etkin Yönetime Geçiş: İyi Yönetişim”, Türk İdare 
Dergisi, Sayı: 437.   

Parlak, Bekir (2014). “Avrupa Birliği Perspektifinden Merkezi Yönetim – Yerel Yönetim İlişkileri”, 
TESAM Akademi Dergisi, C.1, S.1. ss.7-40. 

Songür, Neşe (2011). Kamu Yönetiminde Stratejik Planlama, Ankara: TODAİE Yayını (No: 
359). 

Şinik, Bilal (2012). Avrupa’dan Karşılaştırmalı Yerel Yönetim Örnekleri, İstanbul: Türkmen 
Kitabevi. 

Türkiye İstatistik Kurumu (2022) “İl, yasal medeni durum ve cinsiyete göre nüfus-2022”. 
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=nufus-ve-demografi-109&dil=1 
(04.01.2023). 

6360 Sayılı “On Dört İlde Büyükşehir Belediyesi ve Yirmi Yedi İlçe Kurulması ile Bazı Kanun ve 
Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun”, 6/12/2012 tarih 
ve 28489 sayılı Resmi Gazete.  

5393 Sayılı Belediye Kanunu, 13/7/2005 tarih ve 25874 sayılı Resmî Gazete.  

5302 Sayılı İl Özel İdaresi Kanunu, 04/03/2005 tarih ve 25745 sayılı Resmî Gazete. 

5216 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu, 23/07/2004 tarih ve 25531 sayılı Resmî Gazete. 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrolü Kanunu, 24/12/2003 tarih ve 25326 sayılı Resmî 
Gazete. 

442 Sayılı Köy Kanunu, 18/3/1924 tarih ve 68 sayılı Resmi Gazete.  
 



308   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

 

KAYNAKÇA 

Ateş, Hamza ve Bahar Bıyıklar (2021). “Kent ve Yönetim”, Yeni Yüzyılda Kentsel Siyaset, Ed. 
Arzu Yılmaz Aslantürk ve İsmail Dursunoğlu, İstanbul: Eğitim Yayınevi.  

Eriş, V., & Akıncı, A. (2019). 21. Yüzyıl Demokrasilerinde Siyasal Katılım: Türkiye Örneği. 
Uygulamalı Sosyal Bilimler Dergisi, 3(2). 

Gökçe, A. F., Özdemirci , İ., & Ceylan, İ. H. (2017). Üniversite Öğrencilerinin Siyasal Katılım 
Seviyesi: Kilis 7 Aralık Üniversitesi Örneği. Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi, 2(27). 

Gökmen, Ü. C., & Şentürk , A. (2022). Üniversite Öğrencilerinin Boş Zaman Katılımları ile Boş 
Zaman. Uluslararası Güncel Eğitim Araştırmaları Dergisi, 8(2).  

Habitat, Genç Dostu Şehir Endeksi, https://habitatdernegi.org/yonetisim/genc-dostu-kentler-
endeksi/, Erişim Tarihi: 12.01.2023.  

Kaypak, Şafak (2016). “İnsanlar İçin Kente Bakış: Dost Kentler, 2. Uluslararası Çin’den 
Adriyatik’e Sosyal Bilimler Kongresi, Kongre Kitabı, Ed. Ragıp Pehlivanlı, Selçuk 
Demirkılınç, Adıyaman: İKSAD Yayını. 

Silsüpür, Ö. (2016). Siyasal İletişim Aracı Olarak Twitter'ın Kullanımı: 07 Haziran 2015 Genel 
Seçimi Üzerine Bir Çalışma. Gümüşhane Üniversitesi İletişim Fakültesi Elektronik 
Dergisi, 4(2). 

Silsüpür, Ö. (2021). Siyasal Katılım, Siyasal İletişim ve Medya. Türkiye Mesleki ve Sosyal 
Bilimler Dergisi, 3(6). 

TÜİK (2021). İstatistiklerle Gençlik 2020. https://www.tuik.gov.tr/media/announcements/ista 
tistiklerle_genclik_2020.pdf, Erişim Tarihi: 12.01.2023.  

Yolcu, N. (2017). Siyasal Katılım Düzeyi ve Siyasal Toplumsallaşma Araçlarına Yönelik Güven 
Ölçümü: Kocaeli İli Üzerine Ampirik Bir Araştırma. Erciyes İletişim Dergisi Akademia, 
5(1). 

 

 

 

 

 



344   KAZANDIRAN İKİLİ Yerel Seçimlerde Kadın ve Gençler 

 

KAYNAKÇA 

Altman, I., & Low, S. M. (1992). Human Behavior and Environments: Advances in Theory and 
Research. V.12, Place Attachment. New York: Plenum Press. 

Anbarlı Bozatay, Şeniz Ve Şahnagil, Sinem (2021). Yerel Siyaset ve Demokrasi, Yerel Yöne-
timler, Yönetim, Siyaset, Kent ve Güncel Tartışmalar, Ed. Özgür Önder, Esra Banu 
Sipahi ve Murat Yaman, Ankara: Gazi Kitabevi.  

Bilgin, N. (2003). Sosyal Psikoloji Sözlüğü: Kavramlar, Yaklaşımlar, Bağlam Yayıncılık, İstanbul. 

Brauch, H.G., Güvenliğin Yeniden Kavramsallaştırılması: Barış, Güvenlik, Kalkınma ve Çevre 
Kavramsal Dörtlüsü, Uluslararası İlişkiler, Cilt 5, Sayı 18 (Yaz 2008): 1- 47. 

Caroline Moser ve Linda Peake, (1987).  Women, Human Settlements, and Housing Londra:  
Tavistock.  

Demir, Z. (2015). Kadınların Siyasete Katılımı ve Katılımı Artırmaya Yönelik Stratejiler. KADEM 
Kadın Araştırmaları Dergisi, 1(2). 

Duran, H. (2015). Siyasal Katılmayı Etkileyen Faktörler Üzerine Bir Araştırma: Tavşanlı - 
Kütahya Örneği. Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi(13). 

Onay, M. (2013). Kadınların Siyaseti, Siyasetin Kadınları. Organizasyon ve Yönetim Bilimleri 
Dergisi, 5(1). 

Özkılıçcı, G., & Uzun, İ. M. (2022). Siyasal Katılım: Kadınların Siyasi Temsilinin Toplumsal 
Cinsiyet. Aydın İnsan ve Toplum Dergisi, 8(1). 

Şengün, Hayriye (2021). Kentsel Haklar ve Katılım, Yeni Yüzyılda Kentsel Siyaset, Ed. Arzu 
Yılmaz Aslantürk ve İsmail Dursunoğlu, İstanbul: Eğitim Yayınevi.  

Tekinbaş, E. ve Göker, G. (2015). Kadın Dostu Kent Uygulama Rehberi. Ankara: Berk Mat-
baacılık. 

Tirab, A., (2017). Küreselleşme Asrında Ulusal Güvenlik Perspektifinden Medya-Güvenlik İlişkisi 
ve Topluma Yansımaları, Güvenlik Stratejileri, 13(26), 113-151.  

TUIK (2022). İstatistiklerde Kadın 2021, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-
Kadin-2021-45635, Erişim Tarihi: 12.01.2023.  

Yıldırım, F., & Gül , H. (2021). Uluslararası Kalkınma Politikaları ve Kadınların Güçlendirilmesi. 
MANAS Sosyal Araştırmalar Dergisi, 10(1). 

5393 sayılı Belediye Kanunu, Resmi Gazete: 13.7.2005, Sayı: 25874.  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

KRİPTO PARA OLGUSU VE 
VERGİLENDİRME SORUNLARI 

 
 
 
 
 
 
 

Mehmet Yuşa KÖSE 
Dr. Ahmet KÖSTEKÇİ 

 

 

 

 

 

 

 
2023 



© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine 
göre, kitabı yayınlayan yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi 
bir kayıt sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, yayınlanamaz, depolanamaz. 
Sertifika No: 48743 
 
 
 
ISBN: 978-625-6460-77-5 
 
 
Sayfa Düzeni / Kapak Tasarımı:  Aslı AYRANCI 
  
 
 
Baskı ve Cilt: 
Sonçağ Yayıncılık 
Matbaacılık Reklam 
San Tic. Ltd. Şti. 
İstanbul Cad. İstanbul Çarşısı 
48/48 İskitler - Ankara 
Tel.: (0312) 341 36 67 
Sertifika No: 47865 
 
 
 
 
Baskı Tarihi: Ağustos 2023 
 
EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad.  
Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 
Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 
www.ekinkitap.com 



 

ÖN SÖZ 
 

Bilgisayar çağı olarak nitelendirilen 1980 sonrası dönemde yaşam 
standartları hızla gelişim göstermiştir. Yaşanan teknolojik yenilikler, her alanda 
olduğu gibi ekonomi ve parasal alanlarda da yeni gelişmeleri beraberinde 
getirmiştir. İlk olarak takas yöntemi ile yapılan mübadeleler, zamanla dijital 
ortamlarda hızlı ve güvenilir şekilde gerçekleştirilmeye başlanmıştır. 
Günümüzde yaşanan ileri teknolojik gelişmeler ve 2008 yılında Satoshi 
Nakamoto lakaplı kullanıcı tarafından yayınlanan makale ile blokzincir tabanlı 
kripto paralar gündemi meşgul etmeye başlamıştır. Şifreleme yöntemi ile 
blokzincir ağında kullanılan, hızlı ve güvenilir transfer olanağı sağlayan, aynı 
zamanda bir değer saklama, değişim, yatırım ve ödeme aracı olarak kullanılan 
kripto paralar, belirtilen özellikleri nedeniyle kullanıcıların ilgisini çekmiştir. 
Bununla birlikte piyasada yüksek işlem hacmi bulunan kripto paralar, vergi 
otoritelerinin de dikkatini çekmiştir. Ancak kripto paraların vergilendirilebilmesi 
için gerekli yasal düzenlemelerin yetersizliği ile kripto paraların 
tanımlanmasında yaşanılan zorluklar, vergilendirme sorunlarının başında 
gelmektedir.  

Ülkelerin kripto paraların vergilendirilmesine yönelik mevcut vergi 
mevzuatları çerçevesinde bir yaklaşım sergilemeleri, kripto paraların optimum 
düzeyde vergilendirilememesine ve bu minvalde bazı vergi sorunlarının ortaya 
çıkmasına yol açmaktadır. Bu anlamda ülkelerin mevcut vergi mevzuatlarının 
yetersizlikleri ve ulusal ile uluslararası kuruluşların yaklaşımları, vergilendirme 
konusunda farklı değerlendirmelere neden olmaktadır. Dolayısıyla devletler 
açısından potansiyel bir vergi geliri kaynağı olarak görülen kripto paraların 
vergilendirilmesi durumunda oluşabilecek sorunların, vergi kayıplarının ve 
yapısı nedeniyle yarattığı tehditlerin yasal düzenlemeler sonrasında telafi 
edilebilmesi mümkündür.  

Bu çalışmada kripto para olgusu açıklanarak öncelikle kripto paraların 
çalışma mantığı, ödeme araçları ile bağlantısı ve sağlamış olduğu avantaj ve 
dezavantajlar ele alınmıştır. Devamında ise ülkelerin ve kurumların kripto 
paralara yönelik yaklaşımlarına ve Türkiye’deki vergi mevzuatları açısından 
değerlendirmelere yer verilerek kripto paraların vergilendirilmesi sürecinde 
yaşanılan zorluklar ve vergilendirilmesi halinde oluşabilecek sorunlar teorik 
olarak incelenmiştir. Küresel ekonomiye hız kazandıran ve ülkeler açısından 
vergilendirilebilir potansiyel alan konumunda bulunan kripto paraların 
önemine vurgu yapılarak vergilendirme sorunlarının çözümüne ilişkin literatüre 
katkı sağlanmak istenmiştir. 
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ÖNSÖZ 
 

Günümüzde “Kamu Kurumu Niteliğindeki Meslek Kuruluşları” 
(KKNMK), Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 135. maddesi ile çerçevesi çi-
zilmiş kamu tüzel kişiliğini haiz kuruluşlar olarak hem mesleki alana hem de 
kamusal alana yönelik faaliyetlerde bulunan örgütlenmelerdir. Türk İdare Yapı-
sı içindeki özellikli ve güçlü durumları itibariyle KKNMK’nın, misyon ve görev-
leriyle beraber üstlenmiş oldukları sorumluluklarını gereğince yerine getirebil-
meleri için günümüz çağdaş yönetim anlayış ve teknikleriyle idare edilmeleri 
elzem görülmektedir.  

KKNMK’nı “Kurumsal Yönetim Perspektifinden” değerlendiren bu çalış-
ma, KKNMK’nın halihazırda “Kurumsal Yönetim İlke ve Teknikleri”ne hangi 
düzeyde uyum sağladıklarının ortaya konması ve olası uyumsuzlukların neden-
leri ile çözüm önerilerinin neler olduğu konusunda yol göstermesi açısından 
önemli görülmektedir.  

Çalışmada öncelikle, KKNMK’yla ilgili geniş bilgilere yer verilmiştir. İkinci 
bölümünde ise Kurumsal Yönetim kavramı, tarihçesi, özellikleri ve uygulamala-
rıyla beraber incelenmiştir. Çalışmanın üçüncü bölümünde; “Türkiye’de 
KKNMK nda Kurumsal Yönetim İlkeleri uygulanabilir mi” ve “eğer uygulanabi-
lirse Türkiye’de mevcut KKNMK bu ilkelere ne derecede uyumludur” sorularına 
cevap aranılan bir saha araştırması gerçekleştirilmiştir.  

Araştırmanın sonucunda; iyileştirilmesi gereken alanlara ilişkin değerlen-
dirmelerde bulunulmuş ve siyasa yapıcılara, Kamu Kurumu Niteliğindeki Mes-
lek Kuruluşları’na (Oda, Borsa Baro ve bunların üst kuruluşlarına- TOBB-
TESK-TMMOB-TTB vb.) ve bu alanda araştırma yapmak isteyecek araştırmacı 
ve akademisyenlere yönelik öneriler ile çalışma sona ermiştir. 

Çalışmamın başından sonuna kadar fikirleri, desteği ve motive edici yak-
laşımlarıyla yol gösteren, kıymetli hocam Sayın Prof. Dr. Muhittin ACAR’a tüm 
içtenliğimle teşekkür ederim. Yine aynı şekilde görüş ve fikirlerini benimle pay-
laşan Prof. Dr. Uğur ÖMÜRGÖNÜLŞEN’e, Prof. Dr Savaş Zafer ŞAHİN’e, 
Prof. Dr. Hasan Engin ŞENER’e ve Prof. Dr. Uğur SADİOĞLU’na şükranlarımı 
sunarım. 

Ayrıca, Yüksek Lisans dönemimde Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 
alanında eşsiz bilgilerini benden esirgemeyen TODAİE’li hocalarıma ve Hacet-
tepe Üniversitesinde ilgi, bilgi ve hoşgörüleri ile hep varlıklarını hissettiren Prof. 
Dr. Doğan Nadi LEBLEBİCİ’ye, Prof. Dr. Mehmet Devrim AYDIN’a ve Dr. 
İrfan ÖZACİT’e şükranlarımı arz ederim. 



Çalışmamın her aşamasında bana görüş, öneri ve destekleri ile yardımcı 
olan ve yazma sürecinde beni daima teşvik eden sevgili eşim Feyza ARICI ve 
ikizlerim Hanzade ve Mirza’ya, kitabın ilk okumasını yapan ve redaksiyonuna 
yardım eden kıymetli arkadaşım ve komşum Dr. Onur AYTAR’a, kitapla ilgili 
yapıcı önerilerde bulunan marka ve iletişim uzmanı değerli arkadaşım Harun 
Emre KARADAĞ’a ve kadirşinas kardeşim Serkan ARICI’ya teşekkürü bir borç 
bilirim. 

Son olarak, özellikle alan araştırması sırasında ilgi ve yardımlarını esir-
gemeyen TOBB Başkanı sayın Rifat HİSARCIKLIOĞLU ile TMMOB Genel 
Sekreteri sayın Dersim GÜL’e, oda, borsa ve baro başkanları ile yöneticilerine, 
Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği Yöneticilerine ve Yönetişim Uzmanlığıı 
Programında kendisinden çok şey öğrendiğim Sn. Dr. Yılmaz ARGÜDEN’e ve 
kitabı kısa sürede yayına hazırlayan EKİN YAYINEVİ'ne de şükranlarımı suna-
rım. 

 

          

Dr. Erhan ARICI 
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ÖNSÖZ 

 

Enflasyonun ülke ekonomileri üzerindeki maliyetlerine bakıldığında, enflasyon dinamikle-

rinin belirlenmesinin hem ulusal hem uluslararası düzeyde makro ekonomik istikrarın sağlama-

sında, fiyat istikrarının rolü azımsanmayacak düzeydedir. Yüksek enflasyonun maliyetlerine 

bakıldığında enflasyon dinamiklerinin küresel boyutta belirlenmesinin ne kadar önemli olduğunu 

görülmektedir. Küresel enflasyonun ortalama olarak 1980’lerde %8’lerde iken önce 1990’larda 

%6,7’ye 2000’lerinde başında %4,2‘ye son on yılda ise bu oranın %2,5 düzeyine kadar indiği 

görülmektedir. Küresel enflasyonun fiyat istikrarı düzeyini yakalamış olması gelişmiş ülke merkez 

bankalarının rolünün büyük olduğu yönünde; özellikle modern merkez bankacılığı anlayışında 

bağımsız merkez bankacılığının enflasyonist süreçleri tersine çevirme konusundaki muhafazakâr 

tutumları, beklentileri yönetebilecek kurumsal iletişim, kredibilite ve gelişmiş parasal kontrol 

yeteneklerinin önemli olduğu hususunda hatırı sayılır düzeyde literatürde bir görüş birliği oluş-

muştur.  

Çalışmanın ana teması küresel düzlemde enflasyonun makro iktisadi belirleyicilerini or-

taya koymaktır. Bu bağlamda çalışma; 1980-2019 döneminde 75 ülkenin verileri kullanılarak 

farklı ülke grupları; alt-orta-üst gelir, yüksekılımlı-düşük enflasyon ve enflasyonla mücadelede 

modern merkez bankacılığının kurumsal yapısı olarak enflasyon hedeflemesi rejimi (EHR) uygu-

layan ülkeler ve EHR’ye geçiş grubu olmak üzere sekiz ülke grubunda sonuçların karşılaştırılma-

sını içermektedir.  

Yapılan araştırmanın sonuçları; enflasyonun belirleyicilerinin bu gruplarda belirgin farklı-

lık arz ettiği ve kısa dönem enflasyonist süreçlerin uzun dönem enflasyonist süreçleri belirlediği 

yönündedir. Ayrıca araştırmada politika yapıcıların enflasyonla mücadelede küresel belirleyiciler-

den çok ulusal makro iktisadi belirleyicileri hesaba katan politika kurgusunun gerekliliği ve buna 

ek olarak EHR gibi kurumsal yapının da politika etkinliğini artıran bir unsur olduğu sonuçlarına 

ulaşılmıştır. 

Çalışmanın hazırlık sürecinde desteklerini her zaman hissettiğimiz aile bireylerimize, bu 

eserin daha iyi olması için özgün önerileri ile bize geri dönüş yapan çalışma arkadaşlarımıza da 

müteşekkir olduğumuzu bildirmek isteriz. Çalışmanın editöryal sürecinde profesyonel destekleri 

ile kitabın yayına hazırlanmasında özverili emek ve mesailerini sunan Ekin Yayınevi çalışanları-

na teşekkür ediyoruz.  

       

Dr. Fatih YETER 

Prof. Dr. İlhan EROĞLU 
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ÖNSÖZ 

 

Küreselleşmeyle birlikte dünya üzerinde meydana gelen değişimler ülke ekonomileri üze-

rinde güçlü etkiler yaratmıştır. İletişim ve ulaşım alanında yaşanan pozitif gelişmelerle birlikte 

mal, hizmet, yatırım, sermaye ve işgücü vb. unsurların sınırları aşması ülkeler arasındaki rekabe-

ti arttırmıştır. Dolayısıyla da her ülke kendini geliştirmek için çaba sarf etmiştir. Ancak, 2008 

finans krizi sonrasında büyüme dengelerinin değişmesi “çok kutupluluk” kavramına olan yönelim-

leri arttırmıştır.  

Ekonomik çok kutupluluk temelli olarak hazırlanan bu kitap ilgili konu kapsamında ilk ol-

ma özelliği taşımaktadır. “Ekonomik çok kutupluluk”  kavramı günümüz global dünyasında her 

geçen gün sıklıkla gündeme gelmeye başlamaktadır.  Ancak yeni bir oluşum olan bu kavram 

kapsamında geniş bir literatür ve kaynak bulunmamaktadır. Dolayısıyla da bu yeni kavramın 

anlaşılması ve gelecekteki çalışmalara ışık tutulması amacıyla geniş çaplı bir çalışma yapılması 

amaçlanmıştır. Bu kapsamda oluşturulan kitap birinci yazarın ikinci yazar danışmanlığında hazır-

ladığı “Çok Kutupluluğun Ekonomik Büyümeye Etkisi: Ülkeler Arası Bir Analiz” adlı doktora tezin-

den üretilmiştir. 

Kitap 3 temel bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde, çok kutupluluğun temeli sayılabilecek 

“küreselleşme” kavramı ele alınmaktadır. İkinci bölümde, ekonomik çok kutupluluk tanım ve 

kapsamı, çok kutupluluğun ekonomiye etkileri, çok kutupluluğa aday ülkelerin gelişim seyri ve 

çok kutupluluk endeksi üzerinde durulmuştur. Üçüncü bölümde ise ekonomik büyüme kavram-

teorileri ve çok kutupluluk büyüme ilişkisi ele alınmıştır. 
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ÖNSÖZ 
 

Teknolojik gelişme ile beraber, mali sistemlerin güvenliğini tehdit eden 
mali suçlar giderek artmakta ve küresel boyutta büyük kayıplara neden olmak-
tadır. Bu suçlar bazen de uluslararası boyutta güvenliği tehdit edebilecek dü-
zeylere ulaşmaktadır. Mali suçlar, basit bireyler veya küçük gruplar tarafından 
gerçekleştirilen basit operasyonlardan, suç örgütlerinin veya terörizm için fi-
nansman sağlayan karmaşık çetelere kadar uzanan bir yelpazede ortaya çık-
maktadır. 

Mali suçlar, finansal ve mali kuruluşları hedef alan çeşitli suçları içeren 
oldukça geniş bir perspektifte ele alınmaktadır. Bu suçlar, bazı kişilerin ve ku-
rumların yasa dışı uygulamalarla mali kazanç elde etmeye çalıştığı eylemleri 
kapsamaktadır. Mali suçlar, genellikle "kara para aklama suçu", "terörün fi-
nansman suçu", "kaçakçılık suçları", "yolsuzluk suçları" ve "vergi suçları" gibi alt 
suçlar şeklinde de işlenmektedir. 

Mali suçların işleniş biçimi ve doğası gereği boyutunun kesin olarak belir-
lenmesi, izinin sürülmesi ve miktarının tam olarak tespit edilmesi oldukça zor 
olmaktadır. Bu tür suçların gerçekleşme düzeyi ve ekonomiye verdiği zararın 
rakamsal boyutu, genellikle tahminlere dayanmaktadır. Bu durumun temel 
nedeni, mali suçların sürekli değişen ve gelişen bir dünyada işlenme biçiminin 
değişmesi ve miktarının artma eğiliminde olmasıdır. Ayrıca bu suçlarla müca-
delenin küresel bir biçimde gerçekleşmesi ve mücadelenin zorluğu olarak kar-
şımıza çıkmaktadır.  

Bu çalışma  2023 yılında Bursa Uludağ Üniversitesi Sosyal Bilimler Ens-
titüsü'nde Prof.Dr. Mehmet YÜCE danışmanlığında yürütülen "Sınıraşan Bir 
Suç Olarak Mali Suçlar ve Bu Suçlarla Mücadelede Kurumlar: Türkiye ile Se-
çilmiş Ülke Uygulamaları, Karşılaştırmaları ve İşbirliği Arayışları" başlıklı  dokto-
ra tezine ilaveler yapılarak üretilmiştir. Bu çalışmanın yapılmasındaki amaç 
günümüzde mali suçların giderek yaygınlaşması ve mali suçlar konusunda ye-
terli düzeyde çalışmanın olmamasıdır. Bu sebeple mali hukuk açısından mali 
suçlar incelenmesi gereken bir konu olduğu kanaatindeyim. Ayrıca mali suçlar-
la mücadelede mali istihbarat birimlerinin kapsamlı bir şekilde incelenen çalış-
malar da pek bulunmamaktadır. Bu alanın önemine dikkat çekmek ve alanda 
çalışacaklara kaynak teşkil etmek üzere bu çalışma yapılmıştır. Bu çerçevede 
çalışmanın başta akademisyenlere, MASAK çalışanlarına, maliye meslek men-
suplarına kaynak teşkil etmesi ve mali suçlar konusunda literatüre katkı sağla-
ması beklenmektedir.  



Bu çalışmanın ortaya çıkmasında ve yürütülmesinde desteğini hiçbir za-
man esirgemeyen, akademisyenlik hayatımda ve doktora eğitimim sürecinde 
bilgi birikimi ve tecrübesinden her zaman istifade ettiğim, akademik gelişimim 
süresince kendisinden birçok şey öğrendiğim ve öğrenmeye devam edeceğim 
hocam Prof. Dr. Mehmet YÜCE’ye sonsuz saygı ve teşekkürlerimi sunarım. 
Bugünlere gelmemde emeklerini hiçbir zaman ödeyemeceğim aileme, öğrenci-
lik hayatım boyunca üzerimde emekleri olan birbirinden kıymetli ve değerli 
hocalarıma, iş hayatımda birlikte çalıştığım, hayatıma değer katan birbirinden 
değerli arkadaşlarıma, bu çalışmanın yapılmasından basılmasına kadar her 
aşamada desteklerini esirgemeyen herkese teşekkürlerimi ve sevgilerimi arz 
ederim. Ayrıca kitabın baskısını gerçekleştiren Ekin Basım Yayın Dağıtım çalı-
şanlarına ve kitabın basılmasına sponsor olan İSTEK DENTAL’e teşşekkürü 
borç bilirim. 

 

TOKAT-2023     Dr. Hüseyin AKKAYA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

İÇİNDEKİLER 
 

BİRİNCİ BÖLÜM 
MALİ SUÇ KAVRAMI, KÜMESİ VE YÖNTEMLERİ 

 
1.MALİ SUÇ TANIMI.............................................................................................................1 

1.1. Mali Suç Yükümlüleri Ve Yükümlülükleri .................................................................7 
1.2. Mali Suç Yaptırımları ..............................................................................................11 

2. MALİ SUÇ KÜMESİ VE YÖNTEMLERİ ........................................................................13 
2.1. Aklama Suçu ...........................................................................................................14 

2.1.1. Aklama Suçunun Aşamaları .........................................................................18 
2.1.1.1. Yerleştirme Aşaması ..........................................................................19 
2.1.1.2. Ayrıştırma Aşaması ............................................................................20 
2.1.1.3. Bütünleştirme Aşaması ......................................................................20 

2.1.2. Aklama Suçu Yöntemleri ..............................................................................21 
2.1.2.1. Şirinler Yöntemi ..................................................................................22 
2.1.2.2. Parçalama Yöntemi ............................................................................24 
2.1.2.3. Vergi Cennetleri ve Kıyı Bankacılığı Yöntemi ...................................24 
2.1.2.4. Oto Finans Borç Yöntemi...................................................................26 
2.1.2.5. Paravan Şirketlerin Kullanılması Yöntemi.........................................27 
2.1.2.6. Fonların Fiziken Ülke Dışına Kaçırılması Yöntemi ...........................28 
2.1.2.7. Sahte Fatura (Hayali İthalat-İhracat) Yöntemi ..................................28 
2.1.2.8. Kumarhanelerin (Casino) Kullanılması Yöntemi...............................29 
2.1.2.9. Döviz Bürolarının Aracılığı Yöntemi ..................................................30 
2.1.2.10. Alternatif Havale Sistemleri Yöntemi ...............................................31 
2.1.2.11. Nakit Para Kullanılan İşyerlerinin İşletilmesi (Göstermelik Şirketler)   

                    Yöntemi.............................................................................................32 
2.1.2.12. Elektronik Ödeme Sistemleri ve Akıllı Kart Yöntemi ......................33 
2.1.2.13. Kripto Para Yöntemi .........................................................................34 

2.2. Terörün Finasmanı Suçu ........................................................................................35 
2.2.1. Terörün Finans Kaynakları ...........................................................................38 

2.2.1.1. Hukuka Aykırı Kaynaklar....................................................................38 
2.2.1.1.1. Kara Para Aklama ................................................................39 
2.2.1.1.2. Uyuşturucu Kaçakçılığı ........................................................40 
2.2.1.1.3. Silah Kaçakçılığı...................................................................42 
2.2.1.1.4. İnsan Ticareti ........................................................................43 
2.2.1.1.5. Haraç Toplama ve Fidye Alma ............................................45 
2.2.1.1.6. Gasp, Hırsızlık ve Soygun ...................................................46 

2.2.1.2. Hukuka Uygun Kaynaklar ..................................................................48 
2.2.1.2.1. Kâr Amacı Gütmeyen Kuruluşların Kullanılması ................48 
2.2.1.2.2. Ticari İşletmelerin Kullanılması............................................51 
2.2.1.2.3. Aidat ve Bağış Toplanması..................................................52 



2.2.1.2.4. Görsel-Basılı Yayın Organlarının Kullanılması ve Sosyal  
                           Etkinlikler...............................................................................53 

2.3. Kaçakçılık Suçları ...................................................................................................54 
2.3.1. Kaçakçılık Suçları Türleri ..............................................................................55 

2.3.1.1.Tütün Mamülleri ve Alkollü İçki Kaçakçılığı........................................55 
2.3.1.2. Akaryakıt Kaçakçılığı..........................................................................58 
2.3.1.3. Göçmen Kaçakçılığı ...........................................................................60 
2.3.1.4. Gümrük Kaçakçılığı ............................................................................61 

2.4. Yolsuzluk Suçları.....................................................................................................63 
2.4.1. Yolsuzluk Suçları Türleri ...............................................................................66 

2.4.1.1. Rüşvet .................................................................................................67 
2.4.1.2. Zimmet ................................................................................................68 
2.4.1.3. İrtikâp...................................................................................................70 

2.5. Vergi Suçları ............................................................................................................72 
2.5.1. Vergi Suçları Türleri ......................................................................................74 

2.5.1.1. Vergi Ziyaı ...........................................................................................77 
 
 

İKİNCİ BÖLÜM 
ULUSLARARASI VE ULUSAL HUKUKTA MALİ SUÇUN ÖNLENMESİNE 

YÖNELİK KURUMLAR VE SÖZLEŞMELER 
 
1. ULUSLARARASI HUKUKTA MALİ SUÇLA MÜCADELE EDEN KURUMLAR VE   
    SÖZLEŞMELERİN KAPSAMI........................................................................................79 

1.1. Mali Eylem Görev Gücü..........................................................................................79 
1.2. EGMONT Grubu .....................................................................................................91 
1.3. Avrupa Birliği ve Avrupa Konseyi Direktifleri .........................................................94 

1.3.1. Strazburg Konvansiyonu – Avrupa Konseyi Sözleşmesi 141 ....................96 
1.3.2. Varşova Sözleşmesi – Avrupa Konseyi Sözleşmesi 198 ...........................98 
1.3.3. 1998/699/JHA Numaralı Avrupa Birliği Anlaşmasının K.3 Maddesi           

               Uyarınca Konseyce Kabul Edilen Ortak Eylem Planı................................100 
1.3.4. 2015/847 Numaralı Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin Fon           

               Transferlerine Eşlik Eden Bilgilere İlişkin Tüzüğü .....................................102 
1.3.5. 2015/849/EC Numaralı Avrupa Parlamentosu ve Konsey Yönergesi ...........103 
1.3.6. 2018/843/EC Numaralı Finansal Sistemin Kara Kara Aklama veya Terörün  

               Finansmanı Amacıyla Kullanılmasının Önlenmesine İlişkin Yönerge ......107 
1.3.7. 2018/1673/EC Numaralı Avrupa Parlamentosu ve Konseyinin Ceza   

              Hukuku Yoluyla Kara Para Aklamayla Mücadeleye İlişkin Yönergesi.......108 
1.3.8. MONEYVAL.................................................................................................110 

1.4. Birleşmiş Milletler ..................................................................................................111 
1.4.1. Viyana Konvansiyonu .................................................................................112 
1.4.2. New York Sözleşmesi .................................................................................115 
1.4.3. Palermo Konvansiyonu...............................................................................118 
1.4.4. Birleşmiş Milletler Kara Para Aklamaya Karşı Küresel Program..............120 



1.4.5. IMOLIN.........................................................................................................121 
1.4.6. Yolsuzluğa Karşı Birleşmiş Milletler Sözleşmesi.......................................122 
1.4.7. Birleşmiş Milletler Uyuşturucu ve Suç Ofisi ...............................................122 

1.5. Basel Komitesi ......................................................................................................124 
1.6. Wolfsberg Grubu...................................................................................................125 
1.7. Dünya Bankası ve Uluslararası Para Fonu .........................................................127 
1.8. INTERPOL.............................................................................................................128 

2. ULUSAL HUKUKTA MALİ SUÇUN ÖNLENMESİNE YÖNELİK YASAL  
    DÜZENLENMELER......................................................................................................131 

2.1. 4208 Sayılı Kara Paranın Aklanmasının Önlenmesine Dair Kanun ..................131 
2.2. 5237 Sayılı TCK’da Suçtan Kaynaklanan Malvarlığı Değerlerini Aklama Suçu 132 
2.3. 5237 Sayılı TCK Uyuşturucu Kaçakçılığı Suçu...................................................133 
2.4. 5549 Sayılı Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Hakkında Kanun ..........134 
2.5. 5607 Sayılı Kaçakçılıkla Mücadele Kanunu ........................................................137 
2.6. 6415 Sayılı Terörizmin Finansmanının Önlenmesi Hakkında Kanun......................141 
2.7. 7262 sayılı Kitle İmha Silahlarının Yayılmasının Finansmanının Önlenmesine  
       İlişkin Kanun ..........................................................................................................142 
2.8. 6136 Sayılı Ateşli Silahlar ve Bıçaklar ile Diğer Aletler Hakkında Kanunu........145 
2.9. 3628 Sayılı Mal Bildiriminde Bulunulması, Rüşvet ve Yolsuzluklarla Mücadele  
       Kanunu ve TCK Kapsamındaki Yolsuzluk Cezaları............................................146 
2.10. Türk Vergi Mevzuatında Mali Suçlar ile İlişkili Bazı Maddeler..........................149 

 
 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
MALİ SUÇLARLA MÜCADELEDE SEÇİLMİŞ MALİ İSTİHBARAT BİRİMLERİ 

VE TÜRKİYE ÖRNEĞİ MASAK 
 
1. MALİ İSTİHBARAT KAVRAMI VE ARAÇLARI ...........................................................153 

1.1. Mali İstihbarat Kavramı.........................................................................................153 
1.2. Mali İstihbarat Araçları ..........................................................................................155 

2. MALİ İSTİHBARAT BİRİMİ VE KAPSAMI...................................................................156 
2.1. Mali İstihbarat Birimleri ile İlgili Uluslararası Normlar..........................................159 
2.2. Mali İstihbarat Birimlerinin Temel Fonksiyonları .................................................160 

3. MALİ İSTİHBARAT BİRİMİ MODELLERİ....................................................................162 
3.1. İdari Tip Mali İstihbarat Modeli .............................................................................164 

3.1.1. Tanım ve Çerçeve.......................................................................................164 
3.1.2. Modelin Avantaj ve Dezavantajları.............................................................165 
3.1.3. Modeli Uygulayan Ülke Örnekleri...............................................................167 

3.1.3.1. ABD – FinCEN..................................................................................167 
3.1.3.2. Almanya – ZOLL...............................................................................173 
3.1.3.3. Avusturalya – AUSTRAC .................................................................177 
3.1.3.4. Birleşik Arap Emirlikleri – BAE FUI..................................................180 

3.2. Polis/Kolluk Tipi Mali İstihbarat Modeli ................................................................184 
3.2.1. Tanım ve Çerçeve.......................................................................................184 



3.2.2. Modelin Avantajları ve Dezavantajları .......................................................185 
3.2.2.1. Avantajları .........................................................................................185 
3.2.2.2. Dezavantajları ...................................................................................186 

3.2.3. Modeli Uygulayan Ülke Örnekleri...............................................................187 
3.2.3.1. Finlandiya- FIU Finlandiya ...............................................................187 
3.2.3.2. Japonya- JAFIC................................................................................190 
3.2.3.3. Yeni Zelanda – NZ-FIU ....................................................................192 
3.2.3.4. Litvanya-FNTT..................................................................................195 

3.3. Adli/Savcılık Tipi Mali İstihbarat Modeli ...............................................................199 
3.3.1. Tanım ve Çerçeve.......................................................................................199 
3.3.2. Modelin Avantajları ve Dezavantajları .......................................................200 

3.3.2.1. Avantajları .........................................................................................200 
3.3.2.2. Dezavantajları ...................................................................................200 

3.3.3. Modeli Uygulayan Ülke Örnekleri...............................................................201 
3.3.3.1. Lüksemburg-CRF .............................................................................201 
3.3.3.2. Belçika-CTIF-CFI..............................................................................203 
3.3.3.3. Güney Kıbrıs- MOKAS .....................................................................207 

3.4. Hibrit Tipi Mali İstihbarat Modeli ...........................................................................209 
3.4.1. Tanım ve Çerçeve.......................................................................................209 
3.4.2. Modelin Avantajları ve Dezavantajları .......................................................210 
3.4.3. Modeli Uygulayan Ülke Örnekleri...............................................................210 

3.4.3.1. Hollanda – FIU-NL............................................................................210 
3.4.3.2. Hong Kong -JFIU..............................................................................213 
3.4.3.3. Bailiwick of Guernsey- FIS...............................................................216 

4. TÜRKİYE’DE MALİ İSTİHBARAT MODELİ ................................................................219 
4.1. Mali Suçları Araştırma Kurulu ..............................................................................219 
4.2. Mali Suçlarla Koordinasyon Kurulu......................................................................225 
4.3. MASAK Tarafından İncelenen Suçlar ..................................................................226 
4.4. Masak ve Seçilmiş Ülkelerin Mali İstihbarat Birimleri Analizi .............................228 

4.4.1. Ülke Model Örneklerinin Karşılaştırılması .................................................228 
4.4.1.1. İdari Model Ülke Örnekleri Karşılaştırması .....................................229 
4.4.1.2. Polis/Kolluk Modeli Ülke Örnekleri İle Karşılaştırma ......................232 
4.4.1.3. Adli/Savcılık Modeli Ülke Örnekleri İle Karşılaştırma .....................235 
4.4.1.4. Hibrit Model Ülke Örnekleri İle Karşılaştırma..................................238 

4.4.2. Türkiye İçin Model Önerisi ..........................................................................240 
 
KAYNAKÇA.......................................................................................................................249 

 
 

 

 

 

 



 

KAYNAKÇA 

 

ABADINSKY Howard, Organized Crime, Belmont, CA: Wadsworth Publishing, 2006. 
ABD 31 U.S.C. 310 Sayılı Tüzük, Financial Crimes Enforcement Network, 

https://www.govinfo.gov/content/pkg/USCODE-2010-title31/html/USCODE-2010-
title31-subtitleI-chap3-subchapI-sec310.htm, (28.12.2022). 

ACAMS, Smurfing, 2021, https://www.acams.org/en/resources/aml-glossary-of-terms#s-
f7cfcde6, (28.11.2021). 

ACAMS, Study guide for cams certification exam, Miami: Publication of ACAMS, 2016. 
AIMAN Nariman, Sulaiman MOHD, Bidin AİSHAH, Pamela HANRAHAN, Ramsay IAN, 

Stapledon GEOF, Commercial Applications of Company Law in Malaysia, Malez-
ya: Cch Yayınları, 2008. 

AJELLO J. Nicholas, "Fitting a square peg in a round hole: bitcoin, money laundering, 
and the fifth amendment privilege against selfincrimination," Brooklyn. Law 
Review. Vol 80 I 4, 201), ss. 435-461. 

AKIN Engin, "Vergi Kaçakçılığı Suçu İle Suç Gelirlerinin Müsaderesi İlişkisi", Vergi Ra-
poru, (2009). 

AKKAŞ Ahmet Hulisi ve Eren AKPINAR, Kullanma Zimmeti, Ankara Hacı Bayram Veli 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 25 (2), s.470. DOI: 
10.34246/ahbvuhfd.933588. 

ALEMANN Ulrich Von, "The unknown depths of political theory: The case for a 
multidimensional concept of corruption", Crime, Law & Social Change, 42, 2004, 
ss. 25-34. 

ALKAN Necati, "Terör Örgütlerinin Finans Kaynakları", Polis Dergisi, Sayı 40, 2004, ss. 
1-20. 

ALLINGHAM Michael G., Agnar SANDMO, "Income Tax Evasion: A Theoretical 
Analysis", Journal of Public Economics, 1, 1972, s. 323-338. 

Anti Money Launderin Forum, Central Authorıty For Reportıng, 2015, https://www.anti-
moneylaundering.org/Europe/Luxembourg.aspx, (15.01.2023). 

ANDREONI James, Brian ERARD, ve Jonathan FEİNSTEİN, Tax compliance. Journal 
of Economic Literature, 36(2), (1998). 

ARLACCHI Pino, "The need for a global attack on money-laundering", Attacking the 
Profit of Crime: Drugs, Money and Laundering, Vienna, United Nations, 1998. 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 250 

ARTUK Mehmet Emin, "Rüşvet Suçu", Kamusal ve Ticari Yaşamda Hukuk ve Etik Açı-
sından Yolsuzlukla Mücadele, (2013). 

AUSTRAC Submission 33, Inquiry into the adequacy and efficacy of Australia’s anti-
money laundering and counter-terrorism financing (AML/CTF) regime, 2021, 
https://www.aph.gov.au/DocumentStore.ashx?id=c0dde5c1-5d9e-436d-b5a8-
03cc2a3e511b&subId=716617, s.4. (02.01.2023). 

AUSTRACT, Regulation, 2022, https://www.austrac.gov.au/about-us/regulation, 
(02.01.2023). 

AUSTRALIA’S FEDERAL PROSECUTİON SERVICE, Money Laundering, t.y., 
https://www.cdpp.gov.au/crimes-we-prosecute/money-laundering, (27.11.2021). 

AUSTRALİAN GOVERMENT THE DEPARTMENT OF HOME AFFAIRS, Criminal 
justice, Non-profit organisations, 2022, https://www.homeaffairs.gov.au/about-
us/our-portfolios/criminal-justice/crime-prevention/anti-money-laundering-
counter-terrorism-financing#, (05.05.2022). 

AUSTRALIAN GOVERMENT, Australian Transaction Reports and Analysis Centre 
Annual Report 2018–19, 2019, https://www.austrac.gov.au/sites/default/ 
files/2019-10/AUSTRAC_AR1819_Web.pdf.pdf, s.14. (03.01.2023). 

AUSTRALIAN GOVERMENT, Australian Transaction Reports and Analysis Centre 
Annual Report 2020–21, 2021, https://www.austrac.gov.au/sites/default/ 
files/2021-10/AUSTRAC_AnnualReport_2020-21_web.pdf, s.94. (03.01.2023). 

AUTHENTIX, Europol Confirms Link Between Organized Crime and Fuel Fraud, 2020, 
https://authentix.com/europol-confirms-link-between-organised-crime-and-fuel-
fraud/, (29.05.2022). 

AVRUPA BİRLİĞİ TÜRKİYE DELEGASYONU, Avrupa Birliği Tarihi, 2022, 
https://www.avrupa.info.tr/tr/abnin-tarihcesi-82#, (08.07.2022). 

AYDIN Murat, 5607 Sayılı Kaçakçılıkla Mücadele Kanunu Çerçevesinde Kaçakçılık 
Fiilleri ve Yaptırımları, Ankara: Adalet Yayınevi, 2012. 

AYDIN Taner, Türkiye’de Narko Terörizm ve PKK/KONGRA-GEL Terör Örgütünün 
Rolü, (Master Tezi), Ankara: G.Ü. SBE, 2007.  

AYKIN Hasan, "Mali Suç ve Mali Suçla Mücadele", Vergi Dosyası, 2017, 
https://vergidosyasi.com/2017/01/02/mali-suc-ve-mali-sucla-mucadele/, 
(29.05.2022). 

AYKIN Hasan, Aklama ve Terörün Finansmanı İle Mücadelenin Küresel Boyutu, 2010, 
Maliye Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı Yayın No:2010/406, 
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/09/Aklama-ve-Ter%C3%B6r%C3%BCn-
Finansman%C4%B1-ile-M%C3%BCcadelenin-K%C3%BCresel-Boyutu.pdf, 
(19.08.2022). 



Kaynakça 251 

AYKIN Hasan, H.Kevser SÖZMEN, Terörün Finansmanı, MASAK, Yayın No: 12, 2008. 
AYKIN Hasan, Kevser GÜMÜŞAY, "Terörle Mücadelede Yeni Boyut Terörün Finans-

manı ile Mücadele", Karapara Aklama ve Terörizmin Finansmanı, e.d. Süleyman 
Aydın, Ankara: Adalet Yayınevi, 2008. 

AZHARUL Islam, Rashid Md. Harun UR, Hossain Syed ZABİD, Hashm RUBAYYAT, 
"Public policies and tax evasion: evidence from SAARC countries", Heliyon, Vol 
6, I. 11, 2020, ss. 1-10. 

BAILIWICK OF GUERNSEY FINANCIAL INTELLIGENCE UNIT, Annual Report 2021, 
2022, https://guernseyfiu.gov.gg/CHttpHandler.ashx?id=156844&p=0, s.6. 
(08.01.2023). 

BAILIWICK OF GUERNSEY FINANCIAL INTELLIGENCE UNIT, FIU Strategic Plan 
2022-2024, 2023, https://guernseyfiu.gov.gg/article/190819/FIU-Strategic-Plan-
2022-2024, (08.01.2023). 

BAILIWICK OF GUERNSEY FINANCIAL INTELLIGENCE UNIT, Financial Intelligence 
Unit Annual Report 2021, 2022, https://guernseyfiu.gov.gg/CHttp 
Handler.ashx?id=156844&p=0, s.4. (08.01.2023). 

BAILIWICK OF GUERNSEY FINANCIAL INTELLIGENCE UNIT, UK Co-operation, 
2023, https://guernseyfiu.gov.gg/article/178664/UK-Co-operation, (08.01.2023). 

BARRY Johnston R., John ABBOTT, Deterring Abuse of the Financial System: 
Elements of an Emerging International Integrity Standard, Washington D.C. IMF 
Policy Discussion Paper, 2005. 

BARTOLOZZI Dario, Michael GARA, Domenico J. MARCHETTI, Donato 
MASCIANDARO, "Designing the anti-money laundering supervisor: The 
governance of the financial intelligence units", International Review of Economics 
& Finance, Volume 80, July 2022. 

BAŞBAKANLIK BASIMEVİ, Türk Hukuk Lügati, Ankara, 1991, 
https://bozbel.files.wordpress.com/2013/01/tc3bcrk-hukuk-lc3bcgatc4b1.pdf, 
(06.06.2022). 

BAYRAKLI Hasan Hüseyin, Vergi Ceza Hukuku, Külcüoğlu Kültür Merkezi Yayınları, 
(2006). 

BEARE Margeret E., Stephan Schneider, "Tracing of Illicit Funds: Money Laundering in 
Canada", The Federal Solicitor of General Working Paper, Ottawa, 1990. 

BECKER Gary Stanley, "Suç ve Ceza: Ekonomik Bir Yaklaşım", Politik Ekonomi Dergi-
si, 2 (76) 433–8, 1968, ss. 169-217. 

BERKMAN Ümit, Azgelişmiş Ülkelerde Kamu Yönetiminde Yolsuzluk ve Rüşvet, Anka-
ra: TODAİE Yayını, (1983). 

BİLİCİ Nurettin, Vergi Hukuku, Ankara: Seçkin Yayıncılık, 2006. 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 252 

BJELAJAC Željko, Contemporary Tendencies in Money Laundering Methods: Review of 
the Methods and Measures for Its Supression, 2011, 
https://rieas.gr/images/rieas151.pdf, (12.02.2022).  

BRAUN Michael, Drug Trafficking And Middle Eastern Terrorist Grups: A Growing 
Nexus?, 2008, https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/drug-
trafficking-and-middle-eastern-terrorist-Grups-growing-nexus, (26.03.2022). 

BRESLER Fenton, Interpol: der Kampf gegen das internationale Verbrechen von den 
Anfängen bis heute. Bertelsmann. İstanbul: Milliyet Yayınları, 1993. 

BREWCZYNSKA Magdalena, Financial Intelligence Units: Reflections On The 
Applicable Data Protection Legal Framework, Computer Law & Security Review, 
Cilt 43, 2021. 

BRITANNICA, Embezzlement, 2022, https://www.britannica.com/topic/embezzlement, 
(17.06.2022). 

BUCHANAN Bonnie, "Money Laundering - A Global Obstacle", Research in 
International Business and Finance, No:18, 2004, s.115–127. 

BUNDESMINİSTERIUM DER FINANZEN, Voller Einsatz gegen Finanzkriminalität, 
2022, https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/ 
Themen/Schlaglichter/Geldwaesche-bekaempfen/voller-einsatz-gegen-
finanzkriminalitaet.html, (31.12.2022). 

CANDAN Turgut, "Danıştay Kararlarında Vergi Suçu Algılaması", Vergi Sorunları Dergi-
si, S.233, 2008. 

CAPGEMINİ, The Growing Threat of Money Laundering, 2017, 
https://www.capgemini.com/wp-
content/uploads/2017/07/The_Growing_Threat_of_Money_Laundering.pdf, 
(25.12.2021). 

CAŞIN Mesut Hakkı, Uluslararası Terörizm, Ankara: Nobel Yayın, 2008. 
CEL VOOR FINANCIËLE INFORMATIEVERWERKING (CFI), CFI, 2023, 

https://www.ctif-cfi.be/index.php/fr/dispositif-belge/ctif, (24.01.2023). 
CFI, Centralisation and information analysis, 2023, https://www.ctif-

cfi.be/index.php/en/belgian-system/ctif-cfi/role-of-ctif-cfi, (24.01.2023). 
CFI, Freezing a transaction and forwarding the information to the Public Prosecutor’s 

Office, 2023, https://www.ctif-cfi.be/index.php/en/belgian-system/ctif-cfi/role-of-
ctif-cfi, (24.01.2023). 

CFI, Typologies, 2023, https://www.ctif-cfi.be/index.php/en/resources/typologies, 
(24.01.2023). 

CFI, What is CTIF-CFI's role?, 2023, https://www.ctif-cfi.be/index.php/en/belgian-
system/ctif-cfi/role-of-ctif-cfi, (24.01.2023). 



Kaynakça 253 

CHAD Albrecht, D. Kristopher MCKAY, Steven HAWKİNS, Victor M. Morales ROCHA. 
"The use of Cryptocurrencies in the Money Laundering Process." Journal of 
Money Laundering Control, 22(2), 2019 ss. 210-216. 

CHAMLIN Mitchell, Mary Kennedy BALDWİN, "The impact of the Wilson administration 
on economic crime rates", Journal of Quantitative Criminology, Vol. 7 No. 4, 
1991, ss. 357-372. 

CHAVAGNEUX Christian, Palan P. RONEN, Les Paradis Fiscaux, Paris: La 
Découverte, 2007. 

CHRYSTUL K., Alec, International Banking Facifities, Federal Reserve Bank of 
St.Louis, 
1984,https://files.stlouisfed.org/files/htdocs/publications/review/84/04/Internationa
l_Apr1984.pdf, (02.12.2021). 

CLUTTERBUCK Richard, Terrorism, Drugs and Crime in Europe after 1992, London: 
Routledge, 1990. 

COELHO Rodrigo, Marco De SIMONI, Jermy PRENIO, FSI insights on policy 
implementation no 18: suptech applications for anti-money laundering, 2019, 
https://www.bis.org/fsi/publ/insights18.pdf, ss.7. (10.12.2022). 

COMANDARU Ana-Maria, Sorina-Geanina STANESCU, Adriana PADURARU, "The 
Phenomenon Of Tax Evasion And The Need To Combat Tax Evasion", The 
Journal Contemporary Economy, S.3, C.3 (2018), 

David Cook ‘Oil and Terrorism’. Working Paper Series (May), The Global Energy Mar-
ket: Comprehensive Strategies to Meet Geopolitical and Financial Risks. Japan: 
Energy Forum, The James A. Baker III Institute for Public Policy, Rice University, 
(2008), 
https://www.bakerinstitute.org/media/files/Research/b5edc3ae/IEEJoilterrorism-
Cook.pdf (29.05.2022). 

Comission de Surveillance du Secteur Financier, Law of 19 December 2020 on the 
implementation of restrictive measures in financial matters, 2020, 
https://www.cssf.lu/wp-content/uploads/L_191220_restrictive_measures_eng.pdf, 
(15.01.2023). 

Committee of Inquiry into Money Laundering, Tax Avoidance and Tax Evasion (PANA), 
Public Hearing “Anti-money laundering and tax evasion: Who assures 
compliance with the rules and enforces them?”, 2016, 
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/111166/Belgian%20FIU%20de%20Kost
er.pdf, (22.01.2023). 

Cornell Hukuk Fakültesi, Money Laundering, 2021, 
https://www.law.cornell.edu/wex/money_laundering, (02.01.2022). 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 254 

CORTRIGHT David, Lopez A. GEORGE, Smart sanctions: targeting economic 
statecraft, Maryland, Rowman & Littlefild Yayınları, 2002.  

COUNCIL OF EUROPE, Convention on Laundering, Search, Seizure and Confiscation 
of the Proceeds from Crime, https://rm.coe.int/168007bd23, (01.08.2022). 

COUNCIL OF EUROPE, Convention on Laundering, Search, Seizure and Confiscation 
of the Proceeds from Crime, 1990, https://rm.coe.int/168007bd23, (01.08.2022). 

COUNCIL OF EUROPE, Details of Treaty No.141, 1993, 
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=treaty-
detail&treatynum=141, (01.08.2022). 

COUNCIL OF EUROPE, Details of Treaty No.141, 
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=treaty-
detail&treatynum=198, (01.08.2022). 

COUNCIL OF EUROPE, Financial Intelligence Units, 2022, 
https://www.coe.int/en/web/moneyval/implementation/fiu, (04.12.2022). 

COUNTERING MONEY LAUNDERING AND TERRORIST FINANCING, Hong Kong 
Money Laundering and Terrorist Financing Risk Assessment Report, 2022, 
https://www.fstb.gov.hk/fsb/aml/en/doc/Money%20Laudering%20Report_2022_E
N.pdf, s.17. (06.01.2023). 

COUNTERING MONEY LAUNDERING AND TERRORIST FINANCING, Law 
Enforcement, 2018, https://www.fstb.gov.hk/fsb/aml/en/law-enforcement/law-
enforcement.htm, (06.01.2023). 

CUSTOMS AND EXCİSE DEPARTMENT- C&ED, C&ED's Roles, 2022, 
https://www.customs.gov.hk/en/about-us/ced-roles/index.html, (06.01.2023). 

ÇAKIR Kerim, Suçtan Kaynaklanan Malvarlığı Değerlerini Aklama Suçu, 1. Basım, 
Ankara: Adalet Yayınevi, 2016. 

Çelik, KUNTAY, Selin Işıl KOÇAĞRA, Kadir GÜLER, Karapara Aklama: Tanımı, Aşa-
maları, Yöntemleri ve İlgili Uluslararası Çalışmalar, Ankara: MASAK, Yayın No:1, 
2000. 

D’ANTUONO Steven M., "Combating Money Laundering and Other Forms of Illicit 
Finance: Regulator and Law Enforcement Perspectives on Reform", 2018, 
https://www.fbi.gov/news/testimony/combating-money-laundering-and-other-
forms-of-illicit-finance, (30.11.2021).  

DARITY William, Money Laundering in International Encyclopedia of the Social 
Sciences, 2nd vol. 5, Detroit, MI: Macmillan Reference USA, 2008. 

DEĞİRMENCİ Olgun, Mukayeseli Hukukta ve Türk Hukukunda Suçtan Kaynaklanan 
Malvarlığı Değerlerini Aklama Suçu (Kara Para Aklama Suçu), Ankara: Turhan 
Kitabevi, 2007. 



Kaynakça 255 

DEVLET PLANLAMA TEŞKİLATI, Kayıtdışı Ekonomi Özel İhtisas Komisyonu Raporu, 
2001, https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/Kayitdisi-Ekonomi-
OIK-Raporu.pdf, (28.05.2022). 

DİLMAÇ Sabri, Terörizm sorunu ve Türkiye, Ankara: E.G.M, İ.D.B Yayınları 55, 1997. 
DOĞAN Baran, İrtikap Suçu, 2016, https://barandogan.av.tr/blog/ceza-hukuku/irtikap-

sucu-cezasi-nedir.html, (18.06.2002). 
DOĞAN Baran, Kaçakçılık Suçu Nedir? (5607 K. md.3), 2016, 

https://barandogan.av.tr/blog/ceza-hukuku/kacakcilik-sucu-ve-gumruk-kacakciligi-
suclari-cezasi.html, (12.09.2022). 

DOĞAN Baran, Vergi Ziyaı Cezası, 2016, https://barandogan.av.tr/blog/vergi-ve-idare-
hukuku/vergi-ziyai-kaybi-cezasina-itiraz-ve-iptal-davasi.html, (20.06.2022). 

DOĞAN Baran, Zimmet Suçu Nedir?, 2016, https://barandogan.av.tr/blog/ceza-
hukuku/zimmet-sucu-nedir.html, (17.06.2022). 

DONAY Süheyl, “Türk Hukukunda Zimmet”, İ.Ü. Mukayeseli Hukuk Enstitüsü Mukaye-
seli Hukuk Araştırmaları Dergisi, Yıl 2, Sayı 3, İstanbul, 1968. 

DOW JONES, What is Financial Crime?, 2023, 
https://www.dowjones.com/professional/risk/glossary/financial-
crime/#:~:text=Financial%20crime%20refers%20to%20all,a%20financial%20or%
20professional%20gain., (02.04.2023). 

DÖNMEZER Sulhi, Özel Ceza Hukuku Dersleri, İstanbul Fakülteler Matbaası, İstanbul, 
(1984). 

DUYNE P.C. VAN, Organizing cigarette smuggling and policy making, ending up in 
smoke, Crime, Law & Social Change 39: (2003).  

EDİZDOĞAN Nihat, Metin TAŞ, Ali ÇELİKKAYA, Vergi Ceza ve Yargılama Hukuku, 1. 
b., Bursa: Ekin Yayınevi, 2007. 

EGMONT GRUP, Statement of Purpose of the Egmont Grup of Financial Intelligence 
Units, Guernsey, 23 June, 2004, 
https://www.cbr.ru/Content/Document/File/123806/Statement2004.pdf, 
(08.12.2022). 

EGMONT Grup, 2018-2021 Stratejik Planı, Avustralya, 2018. 
EGMONT Grup, About, 2022, https://egmontGrup.org/about/, (25.06.2022). 
EGMONT GRUP, Connecting Financial Intelligence Units Worldwide, 2022. 

https://egmontGrup.org/,(26.06.2022). 
EGMONT GRUP, Financial Intelligence Unit, 2022, 

https://egmontGrup.org/about/financial-intelligence-units/, (04.12.2022). 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 256 

EGMONT GRUP, Money Laundering and Terrorist Financing, 2022, 
https://egmontGrup.org/about/money-laundering-and-terrorist-financing/, 
(26.06.2022). 

EGMONT GRUP, Organizasyon ve Yapı, 2022, 
https://egmontGrup.org/about/organization-and-structure/#working-Grups, 
(27.06.2022). 

EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ (EGM), Kaçakçılık ve Organize Suçlar Daire Başkan-
lığı, Kaçakçılık Suçları, t.y., https://www.egm.gov.tr/kom/kacakcilik-turleri-
nelerdir#:~:text=Bandrols%C3%BCz%2C%20sahte%2Ftaklit%20bandroll 
%C3%BC%2C,alkoll%C3%BC%20i%C3%A7ki%20ka%C3%A7ak%C3%A7%C4
%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20konusunu%20olu%C5%9Fturur, 
(02.06.2022), 

ENDERS Walter, Todd SANDLER, Khusrav GAIBULLOEV, "Domestic versus 
transnational terrorism: data, decomposition, and Dynamics", Journal of Peace 
Research, 48, 2011, ss. 319-337. 

ERDOĞAN İhsan, Kara Paranın Makro Ekonomi Üzerine Etkileri ve Türkiye İncelemesi, 
(Yüksek Lisans Tezi), İstanbul: Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
2009, 

EREM Faruk, Nevzat TOROSLU, Türk Ceza Hukuku Özel Hükümler, Ankara: Savaş 
Yayınevi, 2000. 

ERGİN Ayşe Dicle, Terörizmin Finansmanının Önlenmesinde Malvarlıklarının Dondu-
rulması, (Doktora Tezi), Ankara: Ankara Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
2019. 

ERMAN Sahir, Vergi Suçları, Ticari Ceza Hukuku-VI, İstanbul: İstanbul Üniversitesi 
Döner Sermaye İşletmleri, 1988. 

EUROPEAN COMMISSION, EU Coherent Strategy Against Fiscal Fraud – Frequently 
Asked Questions, 2006, 
https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vhb2ge8krux2?ctx=vga3b
uzdwirl&v=1&tab=1&start_tab0=2940, (19.06.2022). 

EUROPEAN COMMISSION, Taxation and Customs Union, 2022, https://ec.europa.eu/ 
taxation_customs/customs-4/eu-customs-strategy_en, (05.06.2022). 

EUROPEAN COUNCIL, Dırectıve (Eu) 2015/849 Of The European Parlıament And Of 
The Councıl, 2015, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri= 
CELEX%3A32015L0849&qid=1658829993042, (24.07.2022). 

EUROPEAN COUNCIL, Dırectıve (Eu) 2018/1673 Of The European Parlıament And Of 
The Councıl, 2018, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri= 
CELEX%3A32018L1673&qid=1658834669703, (27.07.2022). 



Kaynakça 257 

EUROPEAN COUNCIL, Directıve (Eu) 2018/843 Of The European Parlıament And Of 
The Councıl, 2018, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri= 
CELEX%3A32018L0843&qid=1676744578576, (25.07.2022).  

EUROPEAN COUNCIL, History, 2022, https://www.consilium.europa.eu/en/history/? 
filters=2031, (08.07.2022). 

EUROPEAN COUNCIL, Joint Action, https://eur-lex.europa.eu/eli/joint_action/ 
1998/699/oj, (08.07.2022). 

EUROPEAN COUNCIL, Regulatıon (Eu) 2015/847 Of The European Parlıament And Of 
The Councıl, 2015, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX 
%3A32015R0847&qid=1658827818816, (24.07.2022). 

EUROPEAN UNION AGENCY FOR CRIMINAL JUSTICE COOPERATION, Drug 
smuggling, 2022, https://www.eurojust.europa.eu/crime-types-and-cases/crime-
types/drug-trafficking, (02.04.2022). 

EUROPOL, Drug Trafficking, 2022, https://www.europol.europa.eu/crime-areas-and-
statistics/crime-areas/drug-trafficking, (24.03.2022). 

EUROPOL, From Suspicion to Action: Converting Financial Intelligence into Greater 
Operational Impact (Report), 2017, 
https://www.europol.europa.eu/sites/default/files/documents/ql-01-17-932-en-
c_pf_final.pdf, ss.28. (18.12.2022). 

EUROPOL, Illicit firearms trafficking, 2022, https://www.europol.europa.eu/crime-areas-
and-statistics/crime-areas/illicit-firearms-trafficking, (28.03.2022). 

EUROPOL, Trafficking in Human Beingsking, 
2022,https://www.europol.europa.eu/crime-areas-and-statistics/crime-
areas/trafficking-in-human-beings, (29.03.2022). 

EVİK Vesile Sonay, İrtikap Suçu. Galatasaray Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 2, 
(2007). 

FATF (2012-2022), International Standards on Combating Money Laundering and the 
Financing of Terrorism & Proliferation, FATF, France, 2022. 

FATF (a), Money Laundering through Money Remittance and Currency Exchange 
Providers, (2010), https://www.fatf-
gafi.org/en/publications/Methodsandtrends/Moneylaunderingthroughmoneyremitt
anceandcurrencyexchangeproviders.html ss.22. (28.11.2021).  

FATF (b), "International standards on combating money laundering and the financing of 
terrorism and proliferation: the FATF recommendations", 2020, https://www.fatf-
gafi.org/media/fatf/documents/recommendations/pdfs/FATF%20Recommendatio
ns%202012.pdf, (09.12.2022). 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 258 

FATF (c), Anti-money laundering and counter-terrorist financing measures Germany, 
2022, https://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/mer4/Mutual-
Evaluation-Report-Germany-2022.pdf, s.28. (31.12.2022). 

FATF, Corruption, 2022, https://www.fatf-gafi.org/publications/corruption/?hf= 
10&b=0&s=desc(fatf_releasedate), (14.06.2022). 

FATF, FATF Recommendations, t.y., https://www.fatf-gafi.org/publications/ 
fatfrecommendations/?hf=10&b=0&s=desc(fatf_releasedate), (22.06.2022). 

FATF, FATF Report: Illegal Tobacco Trade, 2012, https://www.fatf-
gafi.org/media/fatf/documents/reports/Illicit%20Tobacco%20Trade.pdf, 
(29.05.2022). 

FATF, Financial Flows from Human Trafficking, APG Report, Paris, 2018, s. 17. 
FATF, Members and Observers, t.y., https://www.fatf-gafi.org/about/ membersandob 

servers/, Erişim Tarihi: (23.06.2022) 
FATF, Money Laundering, 2021, https://www.fatf-gafi.org/faq/moneylaundering/ 

#d.en.11223, (27.11.2021). 
FATF, Recommendation 40 (Recommendation 29: Financial intelligence units), 2022, 

https://www.cfatf-gafic.org/index.php/documents/fatf-40r/395-fatf-
recommendation-29-financial-intelligence-units, (07.12.2022).  

FATF, Risk Of Terrorist Abuse İn Non-Profit Organisations, 2014, https://www.fatf-
gafi.org/publications/methodsandtrends/documents/risk-terrorist-abuse-non-
profits.html, (22.04.2022). 

FATF, Vulnerabilities of Casinos and Gaming Sector, 2009, https://www.fatf-
gafi.org/media/fatf/documents/reports/Vulnerabilities%20of%20Casinos%20and
%20Gaming%20Sector.pdf, (18.01.2022). 

FATF, What do we do, 2022, https://www.fatf-gafi.org/en/the-fatf/what-we-do.html, 
(21.06.2022). 

FATF, Who we are, 2022, https://www.fatf-gafi.org/en/the-fatf/who-we-are.html, 
(21.06.2022). 

FEDERAL BUREAU OF INVESTIGATION (FBI), Human Trafficking, t.y., 
https://www.fbi.gov/investigate/violent-crime/human-trafficking#Human-
Trafficking%20Task%20Forces, (06.04.2022). 

FEINSTEIN Andrew, Paul HOLDEN, The Oxford Handbook of Organized Crime, 2014, 
https://www.oxfordhandbooks.com/view/10.1093/oxfordhb/9780199730445.001.0
001/oxfordhb-9780199730445-e-001#oxfordhb-9780199730445-e-001-div1-1, 
(28.03.2022). 

FIJNAUT Cyrille, Organized crime in the Netherlands, Massachusetts: Kluwer Law 
International Yayınları, 1998. 



Kaynakça 259 

FINANSINIŲ NUSIKALTIMŲ TYRIMO TARNYBA (FNTT) (a), History, 2020, 
https://www.fntt.lt/lt/apie-mus/istorija/68, (18.01.2023). 

THE FINANCIAL CRİMES ENFORCEMENT NETWORK (FinCEN), Law Enforcement 
Overview, 2022, https://www.fincen.gov/resources/law-enforcement-overview, 
(28.12.2022). 

FinCEN, Combating Transnational Organized Crime, 2022, 
https://www.fincen.gov/resources/international-programs, (28.12.2022). 

FinCEN, FinCEN Exchange, 2022, https://www.fincen.gov/resources/financial-crime-
enforcement-network-exchange, (28.12.2022). 

FinCEN, FinCEN Issues Alert on Human Smuggling Along the Southwest Border of the 
United States, 2023, https://www.fincen.gov/news/news-releases/fincen-issues-
alert-human-smuggling-along-southwest-border-united-states, (14.01.2023). 

FinCEN, FinCEN’s Innovation Initiative, 2022, https://www.fincen.gov/resources/fincens-
innovation-initiative, (28.12.2022). 

FinCEN, FinCEN’s Strategic Plan, 2022, https://www.fincen.gov/about/fincens-strategic-
plan, (28.12.2022). 

FinCEN, FinCEN's Legal Authorities, 2022, https://www.fincen.gov/fincens-legal-
authorities, (28.12.2022). 

FinCEN, International Information Exchange and Analysis, 2022, 
https://www.fincen.gov/resources/international-programs, (28.12.2022). 

FinCEN, International Programs, 2022, https://www.fincen.gov/resources/international-
programs, (28.12.2022). 

FinCEN, Mission, 2022, https://www.fincen.gov/about/mission, (28.12.2022). 
FinCEN, Money Laundering, t.y., https://www.fincen.gov/what-money-laundering, 

(18.11.2021).  
FinCEN, What We Do, 2022, https://www.fincen.gov/what-we-do, (28.12.2022). 
FINDLAW, Bribery, 2022, https://www.findlaw.com/criminal/criminal-

charges/bribery.html, (14.06.2022). 
FINDLAW, Embezzlement, 2022, https://www.findlaw.com/criminal/criminal-

charges/embezzlement.html, (17.06.2022). 
FLANIGAN Shawn Teresa, "Charity as Resistance: Connections Between Charity, 

Contentious Politics, and Terror", Studies in Conflict & Terrorism, Cilt 29, Sayı 7, 
2006) ss. 641-655. 

FNTT (b), Mıssıon, 2016, https://www.fntt.lt/en/about-us/mission/221, (18.01.2023). 
FNTT, Actıvıtıes, 2020, https://www.fntt.lt/en/money-laundering-

prevention/activities/226, (18.01.2023). 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 260 

FNTT, Investıgatıon, 2020, https://www.fntt.lt/lt/tyrimai/4, (18.01.2023). 
FREELAND Charles, "How Can Sound Customer Due Diligence Rules Help Prevent the 

Misuse of Financial Institutions in the Financing of Terrorism?" Financing 
Terrorism, ed. Mark Pieth, New York: Kluwer Academic, 2002. 

FREEMAN B. Richard, "Financial crime, near crime, and chicanery in the wall street 
meltdown", Journal of Policy Modeling, Volume 32, Issue 5, 2010, ss. 690-701. 

FREEMAN Michael, Terrorism Financing Case Study, Ashgate Publishing Limited, 
Farnham, 2012. 

FREEMAN, Michael, "The Sources Of Terrorist Financing: Theory And Typology", 
Studies in Conflict and Terrorism, 34, 2011, ss. 461–475.  

FRUNZA Marius Christian, Introduction to the Theories and Varieties of Modern Crime 
in Financial Markets, Paris: Elsevier Science Publishing Co Inc, 2016. 

GAO, Virtual Currencies: Additional Information Could Improve Federal Agency Efforts 
to Counter Human and Drug Trafficking, 2021, 
https://www.gao.gov/products/gao-22-105462, (23.03.2022). 

GİRAY Filiz, "Yolsuzluk ve yolsuzluğun Vergi Yapısı Üzerine Etkileri", İ.Ü. Siyasal Bilgi-
ler Fakültesi Dergisi, No:32 Mart 2005, ss. 11-138. 

Global Organized Crime Index, Arms Trafficking, t.y., 
https://ocindex.net/crime/arms_trafficking, (26.03.2022). 

GORDON Richard K., "Terrorism financing indicators for financial institutions in the 
United States", Case Western Reserve Journal of International Law, Vol. 44 No. 
3, (2012), ss. 765-772. 

GURULE Jimmy, Unfunding Terror: The Legal Response to the Financing of Global 
Terrorism, Massachusetts: Edward Elgar yayınları, 2008. 

Gürdal Ayşe Gül, Türk Hukukundan Suç Gelirlerini Aklama Suçu, (Doktora Tezi), İstan-
bul: Marmara Üniversitesi, SBE, 2013. 

HÄCKNER Einar, Anders NILSSON, "Fraud, Corruption and The Paradox of Control", 
Southern Business & Economic Journal, 31(3/4) (2008), ss. 49-72. 

HARVEY Anne Imobersteg, Anti-money Laundering and Counter-terrorism Financing 
Law and Policy, Showcasing Australia, 2019. 

HOBBS Dick, Professional and organised crime in Britain. ed. M. Maguire, R. Morgan, & 
R. Reiner, The Oxford Handbook of Criminology, Oxford, UK: Clarendon Press. 
1994, ss. 441-468.  

HUGEL, Paul, Joseph KELLY, "Internet Gambling, Credit Cards and Money 
Laundering." Journal o f Money Laundering Control, 6(1) 2002, ss. 57-65. 

ICA, What is Financial Crime?, 2021, https://www.int-comp.org/careers/your-career-in-
financial-crime-prevention/what-is-financial-crime/, ss. 1. (02.11.2021). 



Kaynakça 261 

IMF, Financial intelligence units: an overview, 2004, 
www.imf.org/external/pubs/ft/fiu/fiu.pdf, ss.56. (10.12.2022). 

IMF, Financial System Abuse, Financial Crime and Money Laundering Background 
Paper, 2001, https://www.imf.org/external/np/ml/2001/eng/021201.htm, 
(30.05.2022). 

IMF, Money Laundering, t.y., https://www.imf.org/external/np/leg/amlcft/eng/aml1.htm 
#moneylaundering, (18.11.2021). 

IMOLIN, About, 2022, https://www.imolin.org/imolin/en/about_us.html, (27.08.2022). 
INTERNATIONAL MONEY LAUNDERING INFORMATION NETWORK (IMOLIN), The 

Baılıwıck of Guernsey Law Enforcement 2003/4 Strategy to Combat Fınancıal 
Crıme, 2005, 
https://www.imolin.org/doc/amlid/Guernsey_FIS(FIU)_FinancialCrimeLawEnforce
mentStrategy.pdf, s.1. (08.01.2023). 

INTERPOL, Financial Crimes, 2022, https://www.interpol.int/Crimes/Financial-crime, 
(26.04.2022). 

INTERPOL, Firearms Trafficking, 2022, https://www.interpol.int/Crimes/Firearms-
trafficking, (28.03.2022). 

INTERPOL, Human Trafficking, 2022, https://www.interpol.int/Crimes/Human-trafficking, 
(06.04.2022).  

INTERPOL, Money Laundering, t.y., https://www.interpol.int/Crimes/Financial-
crime/Money-laundering, (18.11.2021). 

INTERPOL, What is INTERPOL?, 2022, https://www.interpol.int/Who-we-are/What-is-
INTERPOL, (23.08.2022). 

JAFIC, Meeting, 2022, https://www.npa.go.jp/sosikihanzai/jafic/jafic/aisatu.htm, 
(12.01.2023). 

JANCSICS David, "Shell Companies And Government Corruption", Global 
Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and Governance, ed., A. 
Farazmand, Springer International Publishing AG, part of Springer Nature: 
2018.c 

JAYASEKARA Sisira Dharmasri, "Administrative model of financial intelligence units: an 
analysis of effectiveness of the AML/CFT regime", Journal of Money Laundering 
Control Vol. 25 No. 3, 2022, ss. 511-525. 

JFIU (The Joint Financial Intelligence Unit JFIU), About the JFIU, 2022, 
https://www.jfiu.gov.hk/en/aboutus.html, (06.01.2023). 

JUNG Jeyong, Julak LEE, "Contemporary Financial Crime" , Journal of Public 
Administration and Governance, 7(2), 2017, ss. 88-97.  



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 262 

JUSTIA, Drug Trafficking, 2022, https://www.justia.com/criminal/offenses/drug-
crimes/drug-trafficking/, (24.03.2022). 

Justice.govt.nz, Reporting suspicious activities, https://www.justice.govt.nz/justice-
sector-policy/key-initiatives/aml-cft/info-for-businesses/reporting-suspicious-
activities/, (20.01.2023). 

KARA Ferhat, Terörün Finansmanı ve Kara Para Aklama Suçları, 2018, 
https://www.vergiraporu.com.tr/upImage/org/(2018)%20terorun%20finansmani%
20ve%20karapara%20aklama%20suclari0d98a80d98a8.pdf, (16.01.2022). 

KARAKAŞ Birsen, Türk Hukukunda Gümrük Kaçakçılığı Suçları, Ankara: Turhan Yayı-
nevi, 2004. 

KARAKOÇ Yusuf, "Vergi Ziyaı Suçu ve Cezası", Manisa Barosu Dergisi, Yıl: 18, S. 71, 
1999, ss. 40-55. 

KARAKOÇ Yusuf, "Hukuki Nedenlerden Kaynaklanan Vergi Kayıp ve Kaçakları (Düzen-
leme Uygulama-Yargılama)”, 19. Türkiye Maliye Sempozyumu, 10-14 Mayıs 
2004, Antalya. 

KARAKURT Hakan, Beyaz Yaka Suçları, İstanbul Barosu Dergisi, Cilt:89, Sayı:2015/5. 
KHOSROW Mehdi Pour, Emerging Trends And Challenges in Information Technology 

Management, USA: Idea Grup Yayınları, 2006. 
KING Colin, Clive WALKER, Jimmy GURULÉ, The Palgrave Handbook of Criminal and 

Terrorism Financing Law, Springer International Publishing AG., 2018. 
KOH Jae-myong, Suppressing terrorist financing and money laundering, Berlin: 

Springer, 2006. 
KOSTER Philippe de, CFI 2021 Annual Report, 2022, https://www.ctif-

cfi.be/images/documents/English/Annual_reports/CTIF-
CFI_ANNUAL_REPORT_2021.pdf, s.5-6.(22.01.2023).  

KRIEGER Tim, Daniel MEIERRIEKS, Terrorist Financing And Money Laundering, 2011, 
https://Papers.Ssrn.Com/Sol3/Papers.Cfm?Abstract_İd=1860069, (12.03.2022). 

KRUEGER B. Alan, What Makes a Terrorist: Economics and the roots of terrorism, 
Princeton University Press, 2007. 

KÜTÜK Cengiz, Türk Ceza Hukukunda Zimmet Suçu, 1.Baskı. Ankara: Seçkin Yayıncı-
lık, (2016). 

La Justıce Grand Duche De Luxembourg, Cellule De Renseıgnement Fınancıer (CRF), 
2022, https://justice.public.lu/fr/organisation-justice/crf.html, (15.01.2023). 

LAGERWAARD Pieter, "Financial surveillance and the role of the Financial Intelligence 
Unit (FIU) in the Netherlands", Policy and Society (49) 2, 2022, ss. 63-84. 

 



Kaynakça 263 

LARS Hafke, Mathia FROMBERGER, Patrick ZİMMERMANN, "Cryptocurrencies and 
anti-money laundering: The shortcomings of the fifth AML directive (EU) and how 
to address them" Journal of Banking Regulation, 21(2), 2020, ss. 125-138. 

LATIMER Paul, "Australia: Australian Transaction Reports and Analysis Centre 
(AUSTRAC)", Journal of Financial Crime, Vol. 3 No. 3, 1996, ss. 306-307. 

LEONG Angela Veng Mei, The Disruption of International Organised Crime: An Analysis 
of Legal and Non-Legal Strategies, London: Routledge, 2016. 

LEVI Michael, Organised and financial crime, ed. T. Newburn, Handbook of Policing, 
Collumpton, UK: Willan Publishing. 2003, ss. 443 466. 

LILLEY Peter, Dirty Dealing: The Untold Truth About Global Money Laundering, 
International Crime and Terrorism, London: Kogan Page Publishers, 2006. 

LUK Joossens ve RAW Martin, Cigarette smuggling in Europe: who really benefits? 
Tobacco Control (1998). 

MADINGER, John, Money Laundering: A Guide For Criminal Investigators, Boca Raton: 
CRC Press, 2011. 

MANGO Andrew, Türkiye’nin Terörle Savaşı, çev. Orhan Azizoğlu, İstanbul: Doğan 
Kitap, 2005. 

MARAŞLI Sefa, Karapara Aklamayla Mücadelede Mali İstihbarat Birimleri, Polis Aka-
demisi Güvenlik Bilimleri Enstitüsü Suç Araştırmaları Anabilim Dalı, (Yüksek Li-
sans Tezi), 2009, 
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=ceQc4dQuyzGoJvFX5S
1gGw&no=i8zToef8gtYvM36rEKcVbg, (25.01.2023). 

MARCUS Abigail J., Financial intelligence units (FIUs): Effective institutional design, 
mandate and powers, Transparency International, 2019, 
https://knowledgehub.transparency.org/assets/uploads/helpdesk/Financial-
Intelligence-Units_Design-Mandate-Powers_2019_PR.pdf, ss.1. (07.12.2022). 

MASAK (a), 2021 Yılı Faaliyet Raporu, 2022, https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/ 
12/2022/03/Faaliyet-Raporu-2021.pdf, ss.4. (22.01.2023). 

MASAK, 2010 Faaliyet Raporu, https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/12/2021/01/ 
faalrap_2010.pdf, s.61. (22.01.2023). 

MASAK, 2012 Faaliyet Raporu, https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/12/2021/01/ 
faalrap_2012.pdf, s.58. (22.01.2023).  

MASAK, 2013 Faaliyet Raporu, https://ms.hmb.gov.tr/uploads/sites/12/2021/01/ 
faalrap_2013.pdf, s.79. (22.01.2023). 

MASAK, 4208 Sayılı Karaparanın Aklanmasının Önlenmesine Dair Kanun, 2018, 
https://masak.hmb.gov.tr/4208-sayili-karaparanin-aklanmasinin-onlenmesine-
dair-kanun-2/, (02.09.2022). 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 264 

MASAK, Aklama Suçu, 2018, https://masak.hmb.gov.tr/aklama-sucu-genel-bilgi, 
(24.11.2021).  

MASAK, Bankacılık Sisteminin Para Aklama Amacı İle Kullanılmasının Önlenmesi Ko-
nusundaki Basel İlkeler Bildirisi, 2021, https://masak.hmb.gov.tr/aklama-sucu-
uluslararasi-mevzuat, (18.01.2022). 

MASAK, Dünya Bankası ve Uluslararası Para Fonu Imf, 2018, 
https://masak.hmb.gov.tr/dunya-bankasi-ve-uluslararasi-para-fonu-imf, 
(21.08.2022). 

MASAK, Koordinasyon Kurulu, 2018, https://masak.hmb.gov.tr/koordinasyon-kurulu, 
(22.01.2023). 

MASAK, Mali Eylem Görev Gücü (FATF), Kırk Tavsiye, 
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/2012_FATF_Tavsiye.pdf, (22.06.2022). 

MASAK, Misyon – Vizyon, 2018, https://masak.hmb.gov.tr/misyon-vizyon, (22.01.2023). 
MASAK, Strazburg Sözleşmesi, https://masak.hmb.gov.tr/strazburg-sozlesmesi, 

(02.08.2022). 
MASAK, Terörün Finansmanı, 2018, https://masak.hmb.gov.tr/tf-ve-mali-kuruluslarin-

tasidigi-riskler, (19.03.2022). 
MASAK, Uluslararası Mücadele, 2018, https://masak.hmb.gov.tr/uluslararasi-mucadele-

tf, (12.03.2022). 
MASAK, Varşova Sözleşmesi, https://masak.hmb.gov.tr/varsova-sozlesmesi, 

(01.08.2022). 
MASAK, Yükümlüler, 2018, https://masak.hmb.gov.tr/yukumluler, (20.10.2021). 
MCCANN Hilton, Offshore Fınance, New York: Cambrıdge Üniversitesi Yayınları, 2006. 
MELZER Sharon Anne, "Counterfeit and Contraband Cigarette Smuggling: 

Opportunities, Actors, and Guardianship", ProQuest Criminal Justice, (2010).  
MIDDLEBROOK T. Stephen, Sarah Jane HUGHES, "Regulating Cryptocurrencies in 

the United States: Current Issues and Future Directions", William Mitchell Law 
Review: Vol. 40: Iss. 2, 2014, ss. 813-821. 

MIGRATION DATA PORTAL, Migrant Smuggling, 2021, 
https://www.migrationdataportal.org/themes/smuggling-migrants, (02.06.2022). 

MILIND Sathye, CHRIS Patel, "Developing financial intelligence: an assessment of the 
FIUs in Australia and India", Journal of Money Laundering Control, vol. 10, Issue 
4 (2007), ss. 391-405. 

MOKAS (The Unit for Combating Money Laundering), The Unit, 2022, Composition, 
2022, 
http://www.law.gov.cy/law/mokas/mokas.nsf/index_gr/index_gr?OpenDocument, 
(20.01.2023). 



Kaynakça 265 

MOKAS, Advisory Authority to Combat Cover-Up Offenses, 2022, 
http://www.law.gov.cy/law/mokas/mokas.nsf/mokas16_gr/mokas16_gr?OpenDoc
ument, (20.01.2023). 

MOKAS, Annual Report 2021, 2022, http://www.law.gov.cy/law/mokas/mokas.nsf/D0 
673D8FFCE99F59C2257BDD00424E5D/$file/MOKAS%202021_GR_30.06.2022.pdf, 

s.8. (20.01.2023). 
MOKAS, Legal Framework, 2022, http://www.law.gov.cy/law/mokas/mokas.nsf/ 

mokas20_gr/mokas20_gr?OpenDocument, (20.01.2023). 
Moneylaundering.fi, Roles of stakeholders, 2022, https://rahanpesu.fi/en/roles-of-

stakeholders, (10.01.2023). 
MONEYVAL, At a glance, 2022, https://www.coe.int/en/web/moneyval, (25.08.2022). 
MONEYVAL, Money laundering, 2022, https://www.coe.int/en/web/civil-society/money-

laundering, (25.08.2022). 
MUKTIYANTO Ali, "Control Combating Corruption: A Governance Model from 

Indonesians Perspective", Journal of Southwest Jiaotong University, 54(5), 2019, 
ss. 1-12. 

NAMESCAN, Financial Crime, 2020, https://insights.namescan.io/knowledgebase/ 
financial-crime/, (15.10.2021). 

NAPIER, What is financial crime? (3 most common types), 2022, 
https://www.napier.ai/knowledgehub/what-is-financial-crime, (02.04.2023). 

NAPOLENONI Loretta, Modern Cihat Terör Örgütlerinin Kasalarındaki Dolarlar Nereden 
Geliyor, İstanbul: Bulut Yayınları, 2004. 

NATIONAL POLICE AGENCY (NPA) (a), Annual Report 2021, 2022, 
https://www.npa.go.jp/sosikihanzai/jafic/en/nenzihokoku_e/data/jafic_e2021.pdf, 
s.9-10. (12.01.2023). 

NCA, Bribery, corruption and sanctions evasion, 2022, 
https://www.nationalcrimeagency.gov.uk/what-we-do/crime-threats/bribery-
corruption-and-sanctions-evasion?highlight=WyJicmliZXJ5Il0=, (15.06.2022). 

NEUMANN Martin, Corinna ELSENBROICH, "Introduction: the Societal Dimensions of 
Organized Crime" Trends in Organized Crime, vol. 20, 2017. 1-15. 

NEW ZEALAND LAW SOCEITY, NZ Police Financial Intelligence Unit Suspicious 
Activity Reporting Guideline, June 2018, 2020, 
https://www.lawsociety.org.nz/professional-practice/client-care-and-
complaints/anti-money-launderingcountering-funding-ofterrorism/practice-
briefings-and-guidance/nz-police-financial-intelligence-unit-suspicious-activity-
reporting-guideline-june-2018/, (20.01.2023). 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 266 

NEW ZEALAND POLICE FINANCIAL INTELLIGENCE UNIT, National Risk Assessment 
Of Money Launderıng And Terrorısm Fınancıng 2019, 2020, 
https://www.police.govt.nz/sites/default/files/publications/fiu-nra-2019.pdf, 
(20.01.2023). 

NEW ZEALAND POLICE, NZ Financial Intelligence Unit (FIU), 2023, 
https://www.police.govt.nz/advice/businesses-and-organisations/fiu, 
(22.01.2023). 

NEWSTEX, DealBreaker, "Money Laundering in the Digital Currency Age" Newstex 
Finance & Accounting Blogs; Chatham, 2016. 

NURHADIYANTO Lucky, "The Identification Money Laundering On Drug Trafficking", 
Asia Pacific Fraud Journal E-ISSN: 2502-695X, ISSN: 2502-8731 Volume 5, 
Nomor 1, 2020, ss. 68-74. 

NZ Police, Financial Crime Prevention Network, 2023, 
https://www.police.govt.nz/advice-services/businesses-and-organisations/nz-
financial-intelligence-unit-fiu/financial-crime, (22.01.2023). 

NZ Police, GoAML – Financial Intelligence Unit Reporting Tool, 2023, 
https://www.police.govt.nz/advice/businesses-and-organisations/fiu/goaml, 
(20.01.2023). 

OECD, About tax and crime, 2022, https://www.oecd.org/ctp/crime/about-tax-and-
crime.htm, (01.06.2022). 

OECD, About tax and crime, 2022, https://www.oecd.org/ctp/crime/about-tax-and-
crime.htm, (01.06.2022). 

OECD, Fighting Tax Crime – The Ten Global Principles, Second Edition, Paris: OECD 
Yayınları, 2021. 

OECD, Harmful Tax Competition, 1998, https://read.oecd-ilibrary.org/taxation/harmful-
tax-competition_9789264162945-en#page4, s. 20. (02.12.2021). 

OECD, Money Laundering Awareness Handbook for Tax Examiners and Tax Auditors, 
2009, https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/money-laundering-awareness-
handbook-for-tax-examiners-and-tax-auditors_9789264081093-en, (24.12.2021). 

Oleg Reznik, Maryna Utkina, Olha Bondarenko, "Financial intelligence (monitoring) as 
an effective way in the field of combating money laundering", Journal of Money 
Laundering Control, vol. 26, Issue 1, 2021, ss. 94-105. 

OTTO Farny, Franz MICHAEL, Philipp GERHARTINGER, Gertraud LUNZER, Martina 
NEUWIRTH, Martin SARINGER, Tax Avoidance, Tax Evasion and Tax Havens, 
Vienna: AK Wien, 2015. 

ÖZ ERSAN, Ali ERİM, "Tüm Yönleri ile Gümrük Kaçakçılığı Suçlarında İştirak", Gümrük 
ve Ticaret Dergisi, S.8 (2016). 



Kaynakça 267 

ÖZDEMİR Emin, "Vergi Kaçakçılığı ve Nedenleri", Vergi Sorunları Dergisi, (1988). 
ÖZTÜRK Saim, Uyuşturucu Kaçakçısı Terör Örgütü Pkk. Ankara: Temuh Yayınları, 

2000. 
ÖZÜTÜRK Nejat, Türk Ceza Kanunu Şerhi ve Tatbikatı(1 Cilt), Balkanoğlu Matbaacılık, 

Ankara, 1966. 
PARLAR Ali ve Muzaffer HATİPOĞLU, Açıklamalı Yeni İçtihatlarla 5237 sayılı Türk 

Ceza Kanunu Yorumu, 4. Cilt, Seçkin Yayıncılık, 2008, 2.Baskı, Ankara. 
PARQUET GÉNÉRAL DU GRAND-DUCHÉ DE LUXEMBOURG CELLULE DE 

RENSEIGNEMENT FINANCIER (CRF), Rapport annuel 2020, 2021, 
https://www.loyensloeff.com/globalassets/02.-publications-pdf/02.-
external/2020/rapport-crf-2020.pdf, (15.01.2023). 

PASSAS Nikos, Jones KIMBERLY, "Commodities and Terörist Financing: Focus on 
Diamonds", European Journal on Criminal Policy and Research, Vol. 12, (2006), 
ss. 1-33. 

PAPPAS Richard Steven, Gregory M Polzin, Clifford Watson, David Ashley, “Cadmium, 
Lead, and Thallium in Smoke Particulate from Counterfeit Cigarettes Compared 
to Authentic US Brands,” Food and Chemical Toxicology 45:2 (30 Ağustos 2006), 
202-209. 

PICKETT Spencer, Jennifer PICKETT, Financial Crime İnvestigation and Control, John 
Wiley & Sons, 2002. 

PIETH Mark, Financing Terrorism: Following the Money, New York: Kluwer Academic, 
2002. 

POLICE OF FINLAND, Who are we?, https://poliisi.fi/en/what-does-national-bureau-of-
investigation-do, (10.01.2023). 

POLICE OF FINLAND, Financial criminals steal from our shared wealth, 2022, 
https://poliisi.fi/en/financial-crimes, (10.01.2023).  

POLICE OF FINLAND, Money laundering, 2022, https://poliisi.fi/en/money-laundering, 
(10.01.2023). 

PONCY Brian C., Violent Islamist extremism: Government efforts to defeat it. 
Washington DC. 2007. 

PRADEL Jean, "Malî Suçluluk Kavramlar Ve Temel Açıklamalar", Zeynel T. KANGAL, 
Journal of Istanbul University Law Faculty, c. 60, sayı. 1-2, 2011, ss. 309-323.  

REURINK Arjan, "Finance Crime", Criminology And Criminal Justice, 20 November 
2018, 
https://oxfordre.com/criminology/view/10.1093/acrefore/9780190264079.001.000
1/acrefore-9780190264079-e-272, (12.10.2021). 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 268 

REUTER Peter, Edwin M. TRUMAN, Chasing Dirty Money: The Fıght Against Money 
Laundering, 2004, https://www.piie.com/publications/chapters_preview/381/ 
3iie3705.pdf, (28.12.2021). 

RIDLEY,John Nicholas Cunningham Analysis Of The Causes And Reasons For The 
Failure Of A Decade Of International Efforts And Measures Against Terrorist 
Financing Sice The 9/11 Attacks, (Doctoral Dissertation), London: Metropolitan 
University, 2010. 

ROBINSON Jeffrey, Karapara Aklayıcıları, Dünyanın En Büyük Üçüncü Ticaretinin İç 
Yüzü, çev. Ayşe Emengen, İstanbul: Arion Yayınevi, 2006.  

ROMSOM Etienne, Global oil theft: impact and policy responses, WIDER Working 
Paper, (2022). 

RUDNER Mark, "Using financial intelligence against the funding of terrorism", 
International Journal of Intelligence and Counter Intelligence, Vol. 19 No. 1 
(2006), s. 32-58. 

SAKAR Zeynep Müjde, "Kaçakçılıkla Mücadele Uygulamalarına Suç İktisadı Açısından 
Genel Bakış", TURAN-SAM Uluslararası Bilimsel Hakemli Dergisi; C.13, S.52, 
2021, ss. 208-217. 

SALT John ve HOGARTH Jennifer, "Migrant Trafficking in Europe; A Literature and 
Bibliographic Review". Final Report to International Organisation for Migration, 
Viyana March 2000. 

SANDERS Hank, Dikkat Çekici İşlemleri Bildirme Yükümlülüğü Kanuna Karşı Bankların 
Tepkisi ve Kanunun Uygulanması, Hollanda’da Karapara Aklamayla Mücadele, 
Ankara: MASAK Yayınları, 2000. 

SARAÇOĞLU Fatih, "Vergi Ziyaı Suç ve Cezasının İncelenmesi ve Değerlendirilmesi", 
Mevzuat Dergisi, (2002), https://www.mevzuatdergisi.com/2002/05a/ 
02.htm#_ftn8, (20.06.2022). 

SARIGÜL Haşmet, "Money Laundering and Abuse of the Financial System", 
International Journal of Business and Management Studies, CD-ROM. ISSN: 
2158-1479: 2(1): (2013), ss. 287–301. 

SATOSHI Nakamoto, Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System, 2008, 
https://bitcoin.org/bitcoin.pdf, ss.1. (15.02.2022). 

SAVANO Ernesto U., "Introduction", Responding to Money Laundering: International 
Perspectives (Ed. Ernesto U. Savano), Netherlands: Harwood Academic 
Publishers, 1997. 

SAXUNOVA Darina, Rita SZALAI, "Global Efforts of Tax Authorities and Tax Evasion 
Challenge", Journal of Eastern Europe Research in Business and Economics, 
Vol 2018, (2018), ss. 1-14. 



Kaynakça 269 

SCHNEIDER Friedrich, Ursula WINDISCHBAUER, "Money Laundering: Some Facts", 
Economics of Security Working Paper Series, 2010, ss. 1-22. 

SCHOTT Paul, Reference Guide to Anti-Money Laundering and Combating the 
Financing of Terrorism, 2006, https://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596/978-
0-8213-6513-7, (20.03.2022).  

SCHROEDER William R., "Money Laundering", FBI Law Enforcement Bulletein, Vol: 70, 
No: 5, 2001, ss. 1-12.  

SHAH Anwar, "Corruption and Decentralized Puplic Governance", World Bank Policy 
Resaerch Working Paper, .2006. 

SHAXSON Nicholas, Tackling Tax Havens, Finance & Development, 2019, 
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2019/09/tackling-global-tax-
havens-shaxon, (02.12.2021). 

SILVA Patrícia Godinho, "Recent developments in EU legislation on anti-money 
laundering and terrorist financing", New Journal of European Criminal Law, Vol. 
10(1), 2019, ss. 57-67. 

SOMERS Edward, Economic Crimes, New York: Clark Boardman Company, 1984. 
SPLUNK, What Is Financial Crime Risk Management (FCRM)?, 2021, 

https://www.splunk.com/en_us/data-insider/what-is-financial-crime-risk-
management.html, ss. 1. (15.10.2021). 

STEEL Billy, Money Laundering-A Brief History, 2011, http://www.sid.in-
berlin.de/nedkelly-world/moneylaunderingbriefhistory.html, (27.11.2021). 

SUSAN Rose-Ackerman, "The law and economics of bribery and extortion." Annual 
Review of Law and Social Science, Vol. 6:217-238 (Volume publication date 
December 2010), 217-238. 

ŞAH Pathik What are the responsibilities of the FIU- Financial Intelligence Unit under 
the UAE Anti-Money Laundering Law?, 2022, https://amluae.com/responsibilities-
of-the-fiu/, (04.01.2023). 

ŞENYÜZ Doğan, Vergi Ceza Hukuku, Bursa: Ekin Kitapevi, 2022. 
TAKÁTS Előd, "A Theory of Crying Wolf: The Economics of Money Laundering 

Enforcement", IMF Working Paper, WP/07/81 (2007).  
TANZI Vito, “Corruption Around the World: Causes, Consequences, Scope and Cures, 

Corruption and Economic Performance”, (E.d.), George T. Abed, Sanjeev Gupta, 
International monetary fund, Washington, D.C. 2002, ss.19-58.  

TEKELİ İlhan ve ŞAYLAN Gencay, "Rüşvet Kuramı", Amme İdaresi Dergisi, Cilt: 7, 
Sayı: 3, Sevinç Matbaası, Ankara, Haziran (1974). 

TEZCAN Durmuş, Mustafa Ruhan ERDEM ve Murat R. ÖNOK, Teorik ve Pratik Ceza 
Özel Hukuku, Seçkin Yayınevi, (2015). 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 270 

T.C.YARGITAY Ceza Genel Kurulu, Esas no: 2000/7-3, Karar no: 2000/32, 
https://www.hukuki.net/ictihat/Yargitay_Ceza_Genel_Kurulu_2000_7_3.php, 
(06.06.2022). 

T.C. Dışişleri Bakanlığı, Birleşmiş Milletler Teşkilatı ve Türkiye, 
https://www.mfa.gov.tr/birlesmis-milletler-teskilati-ve-turkiye.tr.mfa, (03.08.2022). 

TEICHMANN Fabian Maximilian, "Recent trends in money laundering and terrorism 
financing", Journal of Financial Regulation and Compliance, Emerald Grup 
Publishing, vol. 27(1), 2019, ss. 2-12. 

THE FINANCIAL INTELLIGENCE UNIT-THE NETHERLANDS, 2019 Annual review of 
FIU-the Netherlands, 2020, https://www.fiu-nederland.nl/sites/www.fiu-
nederland.nl/files/documenten/jaaroverzicht_2019_-_fiu_nederland.pdf, s.59. 
(18.01.2023). 

THE FINANCIAL INTELLIGENCE UNIT-THE NETHERLANDS, 2021 Annual review of 
FIU-the Netherlands, 2022, https://www.fiu-nederland.nl/sites/www.fiu-
nederland.nl/files/documenten/7306_fiu_jaaroverzicht_2021-eng-web_v3.pdf, 
s.8. (17.01.2023). 

THE FINANCIAL INTELLIGENCE UNIT-THE NETHERLANDS, About FIU, 2022, 
https://www.fiu-nederland.nl/nl/over-de-fiu, (17.01.2023). 

THE FINANCIAL INTELLIGENCE UNIT-THE NETHERLANDS, Organisation, 2022, 
https://www.fiu-nederland.nl/en/about-the-fiu/organisation, (17.01.2023). 

THE MINISTRY OF JUSTICE, Reporting suspicious activities, John Cusack, New 
Zealand: Interview with Christiaan Barnard, Director NZ Police Financial Crime 
Grup, 2022, https://thefinancialcrimenews.com/new-zealand-interview-with-
christian-barnaard-head-fiu-nz/, (20.01.2023). 

THE UNITED ARAB EMIRATES GOVERNMENT PORTAL, Fawri Tick – a smart 
system to prevent financial crimes, 2022, https://u.ae/en/information-and-
services/business/combatting-money-laundering, (05.01.2023). 

TOFANGSAZ Hamed, "A new approach to the criminalization of terrorist financing and 
its compatibility with Sharia law", Journal of Money Laundering Control Vol. 15 
No. 4, 2012, ss. 396-406.  

TOROSLU Nevzat, Ceza Hukuku Özel Kısım, 9.Baskı, Ankara: Savaş Yayınevi,2018. 
TRANSLATION FROM FINNISH LEGALLY BINDING ONLY IN FINNISH AND 

SWEDISH MINISTRY OF THE INTERIOR, Act on the Financial Intelligence Unit, 
445/2017; Amendments up to 434/2021 included, 2022, 
https://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/2017/en20170445.pdf, s.1-2. 
(10.01.2023). 



Kaynakça 271 

TÜRKİYE CUMHURİYETİ DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI, Türkiye´nin İnsan Ticaretiyle Müca-
delesi, 2022, https://www.mfa.gov.tr/turkiye_nin-insan-ticaretiyle-mucadelesi-
.tr.mfa, (06.04.2022). 

TÜRKKAN Erdal, "Türkiye’de ve Dünyada Ekonomik Suçlar" (I.Oturum), Ekonomik Suç 
ve Ceza Sempozyumu, 2005, ss. 35-57. 

TYNDALE Walter, Fundamentals Of Offshore Banking: How To Open Accounts Almost 
Anywhere, Vancouver, Pratzen Yayınları, 2009. 

U.S. DEPARTMENT OF STATE, Human trafficking, t.y., https://www.state.gov/policy-
issues/human-trafficking/, (06.04.2022). 

UAEFIU, Annual Report 2021, 2022, https://i-aml.com/wp-content/uploads/2022/10/i-
AML-UAE-FINANCIALINTELLIGENCE-UNIT-UAEFIUA-N-N-U-A-L-R-E-P-O-R-
T.pdf, (05.01.2023). 

UAEFIU, History of the UAE FIU, 2021, https://www.uaefiu.gov.ae/en/about-us/history/, 
(04.01.2023). 

UAEFIU, Links to the UAE FIU systems, 2021, 
https://www.uaefiu.gov.ae/en/more/services/, (04.01.2023). 

UAEFIU, Mission and Vision, 2021, https://www.uaefiu.gov.ae/en/about-us/mission-and-
vision/, 04.01.2023). 

UAEFIU, Organisational Structure, 2021, https://www.uaefiu.gov.ae/en/about-
us/organisational-structure/, (04.02.2023). 

UAEFIU, The UAE FIU mandate, 2021, https://www.uaefiu.gov.ae/en/about-
us/mandate/, (04.01.2023). 

UN, Corruption and human rights, https://www.ohchr.org/en/good-
governance/corruption-and-human-rights, (13.06.2022). 

UN, Global Programme against Money Laundering, 2022, 
https://www.unodc.org/unodc/en/money-laundering/global-programme-against-
money-laundering/.html, (30.08.2022). 

UN, Protocol Against The Smuggling Of Migrants By Land, Sea And Air, Supplementing 
The United Nations Convention Against Transnational Organized Crime, 2000, 
https://www.unodc.org/documents/middleeastandnorthafrica/smuggling-
migrants/SoM_Protocol_English.pdf, (30.05.2022). 

UN, Unıted Natıons Conventıon Agaınst Illıcıt Traffıc In Narcotıc Drugs And 
Psychotropıc Substances, 1988, https://www.unodc.org/pdf/convention_1 
988_en.pdf , (06.08.2022). 

 
 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 272 

UN, United Nations Partnership with Financial Intelligence Unit Germany Highlights 
Innovative Software Tools Used to Combat Organized Crime, 2018, 
https://unite.un.org/goportfolio/news/united-nations-partnership-financial-
intelligence-unit-germany-highlights-innovative-software, (31.12.2022). 

UN TREATY COLLECTION, International Convention for the Suppression of the 
Financing of Terrorism, 
https://treaties.un.org/pages/ViewDetails.aspx?src=IND&mtdsg_no=XVIII-
11&chapter=18&clang=_en, (09.08.2022). 

UN Treaty Collection, International Convention for the Suppression of the Financing of 
Terrorism (New York, 9 December 1999), 
https://treaties.un.org/doc/db/Terrorism/summary-18-11.pdf, (09.08.2022). 

UNODC, The Crime, https://www.unodc.org/unodc/en/human-trafficking/migrant-
smuggling/crime.html, (02.06.2022). 

UNODC, Bribery versus Extortion, 2022, https://www.unodc.org/e4j/en/organized-
crime/module-4/key-issues/bribery-versus-extortion.html, (17.06.2022). 

UNODC, Extortion, 2018, https://www.unodc.org/e4j/zh/organized-crime/module-4/key-
issues/extortion.html, (26.04.2022). 

UNODC, Firearms Trafficking, 2020, https://www.unodc.org/e4j/zh/organized-
crime/module-3/key-issues/firearms-trafficking.html, (28.03.2022). 

UNODC, Human Trafficking, 2022, https://www.unodc.org/unodc/en/human-
trafficking/crime.html, (06.04.2022).  

UNODC, Loansharking, 2018, https://www.unodc.org/e4j/en/organized-crime/module-
4/key-issues/loansharking.html, (26.04.2022).  

UNODC, The Egmont Grup of Financial Intelligence Units, 2011, 
https://www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/WorkingGrups/workingGrup2/
2011-August-25-26/Presentations/Boudewijn_Verhelst_Egmont_Grup.pdf, ss.2. 
(05.12.2022). 

UNODC, United Nations Convention against Transnational Organized Crime and its 
Protocols, https://www.unodc.org/unodc/en/organized-crime/intro/UNTOC.html, 
(11.08.2022). 

U.S. Departman Of Justice, Amerikan Siyaset ve Sosyal Bilimler Akademisi Yıllıkları 
Cilt: 525 Tarih: (Ocak 1993). https://www.ojp.gov/ncjrs/virtual-
library/abstracts/white-collar-crime-and-study-embezzlement, (17.06.2022), 

ÜNEY İbrahim, Organize Suç ve Terörizm İlişkisi: PKK Örneği,( Yüksek Lisans Tezi), 
Ankara: Polis Akademisi Güvenlik Bilimleri Enstitüsü, 2006. 



Kaynakça 273 

VEJZOVIĆ Sunčica, Denis PAJIĆ, Money Laundering And The Financing Of Terrorist 
Activities With Emphasis On The Role Of The Financial Intelligence Department, 
Centar za društvena istraživanja, 2013. 

VILLANYI Benjamin, "Money Laundering: History, Regulations, and Techniques", 
Criminology And Criminal Justice, 2021, 
https://oxfordre.com/criminology/view/10.1093/acrefore/9780190264079.001.000
1/acrefore-9780190264079-e-708, (27.11.2021). 

VITTORI Jodi, Terrorist Financing And Resourcing, Initiatives İn Strategic Studies: 
Issues And Policies, 2011. 

WEERTH Carsten, Financial Intelligence Unit (FIU), 2022, 
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/financial-intelligence-unit-123279, 
(31.12.2022). 

WEI Dai, B-money, 1998, http://www.weidai.com/bmoney.txt, (12.02.2022). 
WET TER VOORKOMING VAN WIWASSEN EN FINANCIEREN VAN TERRORISME- 

Wwft (Kara Para Aklama ve Terörün Finansmanı (Önleme) Yasası), 
https://wetten.overheid.nl/BWBR0024282/2016-08-11, (17.01.2023). 

WHEATLEY Joseph, "Ancient Banking Modern Crimes: How Hawala Secretly Transfers 
The Finances of Criminals and Thwarts Existing Laws", U. PA. J. INT'L ECON. 
L., 26, 2005, ss. 347-357. 

WOLSBERG GRUP, Misyon - Global Banks: Global Standards, 2018, 
https://www.wolfsberg-principles.com/about/mission, (20.08.2022). 

WOLSBERG GRUP, Wolfsberg Grubu Öncelikleri, 2018, https://www.wolfsberg-
principles.com/about/current-priorities, (20.08.2022). 

WRIGHT Alan, Organised Crime, Collumpton, Londra: Willan Publishing, 2005. 
YANG Xin-She, Simon SHERRATT, Nilanjan DEY, Amit JOSHİ, Fourth International 

Congress on Information and Communication Technology: ICICT 2019, London: 
(Advances in Intelligent Systems and Computing, 1041) Volume 1, 1st ed. 2020. 

YAŞAR Mustafa, "Dünya Gümrük Örgütünce Benimsenen Kaçakçılık Tanımı", Gümrük 
Dergisi, S.42, 2010, s. 81-83. 

YAVUZ Mustafa, "7262 Sayılı Kanunla Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesine Dair 
Kanunda Yapılan Değişiklikler", Mali Çözüm Dergisi, Vol. 31, İstanbul, 2021, ss. 
247-257.  

YEĞİN Abdullah, Abdulkadir BADILLI, İsmail HEKİMOĞLU ve İlham ÇALIM, Osmanlıca 
-Türkçe Büyük Lügat,İstanbul: TÜRDAV,1995. 

YENER Orhan, Tatbikatta Ağır Ceza Davaları, Seçkin Yayınevi (1994). 
YÜCE Mehmet, Hüseyin AKKAYA, "Mali Suçlarla Kurumsal Mücadele ve Bazı Ülke 

Örnekleri", Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dergisi, 2(2), 2020, ss. 40-61. 



Mali Suçlar İle Mücadele: Türkiye İçin Model Önerisi 274 

YÜCE Mehmet, Vergi Kaçakçılığı Suçu ve Yargılama Usulü, Ankara: Adalet Yayınevi, 
2021.  

ZAPATA Willy, Juan CARLOS, Garry Moreno BRİDSTEFANİE, Prevention of Money 
Laundering and of the Financing of Terrorism to Ensure the Integrity of Financial 
Markets in Latin America and the Caribbean, México: CEPAL - Serie Estudios 
Perspectivas, 2014. 

ZIEGLERI Jean, İsviçre Daha Beyaz Yıkar, çev. Zafer Üskül, İstanbul: Alfa Yayınları, 
1990. 

ZOLL, Annual Report 2020, https://www.zoll.de/DE/FIU/Fachliche-
Informationen/Jahresberichte/jahresberichte_node.html, .s10. (31.12.2022). 

ZOLL, Annual Report 2021, https://www.zoll.de/DE/FIU/Fachliche-
Informationen/Jahresberichte/jahresberichte_node.html, s10. (31.12.2022). 

ZOLL, Public Private Partnership - Anti Financial Crime Alliance, 2022, 
https://www.zoll.de/DE/FIU/Anti-Financial-Crime-Alliance/anti-financia-crime-
alliance_node.html, (31.12.2022). 

ZOLL, Strategie gegen Geldwäsche und Terrorismusfinanzierung, 2022, 
https://www.zoll.de/SharedDocs/Bilder/DE/Header/GI_0497_header_fiu.jpg?__bl
ob=poster&v=7, (31.12.2022). 

193 SAYILI VERGİ USUL KANUNU (VUK), 1961, 
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.4.213.pdf, (16.01.2022). 

3628 SAYILI MAL BİLDİRİMİNDE BULUNULMASI, RÜŞVET VE YOLSUZLUKLARLA 
MÜCADELE KANUNU, 1990, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/ 
1.5.3628.pdf, (08.02.2023). 

5326 Sayılı Kabahatler Kanunu, 2005, https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/ 
1.5.5326.pdf, (22.11.2021). 

5237 SAYILI TÜRK CEZA KANUNU, 2005, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? 
MevzuatNo=5237&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5, (02.09.2022).  

5549 SAYILI SUÇ GELİRLERİNİN AKLANMASININ ÖNLENMESİ HAKKINDA KANUN, 
2006, https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5549.pdf, (19.11.2021). 

5607 SAYILI KAÇAKÇILIKLA MÜCADELE KANUNU, 2007, 
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.5607.pdf, (12.09.2022). 

6415 SAYILI TERÖRİZMİN FİNANSMANININ ÖNLENMESİ HAKKINDA KANUN, 2013, 
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/02/20130216-3.htm, (15.09.2022). 

7262 SAYILI KİTLE İMHA SİLAHLARININ YAYILMASININ FİNANSMANININ ÖNLEN-
MESİNE İLİŞKİN KANUN, https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo= 
7262&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5, (17.09.2022). 



Kaynakça 275 

30474 SAYILI RESMÎ GAZETE’DE YAYIMLANAN 1 SAYILI CUMHURBAŞKANLIĞI 
TEŞKİLATI HAKKINDA CUMHURBAŞKANLIĞI KARARNAMESİ, 
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/19.5.1.pdf, s.124-126. (22.01.2023). 

TÜRK PARASI KIYMETİNİ KORUMA HAKKINDA 32 SAYILI KARAR İLİŞKİN TEBLİĞ, 
2008, https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=11990& 
mevzuatTur=Teblig&mevzuatTertip=5, (30.11.2021). 

26693 SAYILI TERÖRÜN FİNANSMANINA YÖNELİK ŞÜPHELİ İŞLEMLERİN BİLDİ-
RİMİ GENEL TEBLİĞİ, 2014, https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/ 
MevzuatFihristDetayIframe?MevzuatTur=9&MevzuatNo=11703&MevzuatTertip=
5, (03.05.2022). 

SUÇ GELİRLERİNİN AKLANMASININ VE TERÖRÜN FİNANSMANININ ÖNLENMESİ-
NE DAİR TEDBİRLER HAKKINDA YÖNETMELİK, 2008, 
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/21.5.200713012.pdf, (20.11.2021). 
 



 
 
 

 
MALİ TABLOLAR 

ANALİZİ 
 
 
 

 
Yrd. Doç. Dr. Mustafa SAVCI 

 

 

 

 
8. Baskı   

 

 
 

 

 
2023 



© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine 
göre, kitabı yayınlayan yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi 
bir kayıt sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, yayınlanamaz, depolanamaz. 
Sertifika No: 48743 
 
 
 
ISBN: 978-605-327-437-7 
 
 
 
Sayfa Düzeni / Kapak Tasarımı:  Aslı AYRANCI 
  
 
 
Baskı ve Cilt: 
Star Ajans Ltd. Şti. 
Alaaddinbey Mah. 634. Sk.  
NİLTİM Ayaz Plaza No: 24 
Tel. (0224) 249 33 20 
Sertifika No: 48334 
 
 
 
Baskı Tarihi: Şubat 2023 
 
 
EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad.  
Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 
Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 
www.ekinkitap.com 



 

İÇİNDEKİLER 
 
 

I. BÖLÜM 

 
1. MALİ TABLOLAR ANALİZİ İLE İLGİLİ TEMEL KAVRAMLAR....................................1 

1.1. İŞLETMENİN TANIMI VE MALİ AMAÇLARI.......................................................1 
1.1.1. İşletmenin Piyasa Değerini ve Ortakların Refah Seviyesini                       

Artırmak .................................................................................................2 
1.1.2. Sürekliliği Sağlamak ve Büyümek,............................................................3 
1.1.3. Ödeme Güçlüğüne ve İflasa Uğramamak .................................................4 
1.1.4. Rakiplerine Karşı Rekabet Edebilmek ......................................................4 
1.1.5. Pazar Payını Artırmak..............................................................................5 
1.1.6. Maliyetleri Azaltmak.................................................................................5 

1.2. İŞLETMENİN VARLIKLARI VE KAYNAKLARI....................................................5 
1.2.1. İşletmenin Varlık Türleri ...........................................................................6 
1.2.2. İşletmenin Kaynak Türleri ........................................................................6 

1.3. İŞLETMENİN GELİR VE GİDERLERİ ................................................................6 
1.4. İŞLETMELERDE LİKİDİTE VE İLLİKİDİTE.........................................................8 
1.5. MALİ NİTELİKTEKİ OLAYLAR...........................................................................8 
1.6. HESAP DÖNEMİ VE FAALİYET DÖNGÜSÜ......................................................9 
1.7. MALİ TABLONUN TANIMI VE AMAÇLARI.......................................................10 
1.8. MALİ TABLOLARDAKİ BİLGİLERİN ÖZELLİKLERİ..........................................11 
1.9. MALİ ANALİZ VE MUHASEBENİN TEMEL KAVRAMLARI ...............................11 
1.10. MALİ ANALİZİN ÜLKEMİZDE GELİŞİMİ ........................................................15 
1.11. MALİ ANALİZİN AMAÇLARI ..........................................................................16 
1.12. MALİ ANALİZİ ETKİLEYEN FAKTÖRLER......................................................16 

1.12.1. Ekonomik Faktörler..............................................................................17 
1.12.2. İşletmeyle İlgili Faktörler ......................................................................17 
1.12.3. Mali Analizi Yapanla İlgili Faktörler .......................................................17 
1.12.4. Muhasebeyle İlgili Faktörler..................................................................18 

1.13. MALİ ANALİZİN TARAFLARI.........................................................................18 
1.14. MALİ ANALİZİN TÜRLERİ.............................................................................19 

1.14.1. Kapsamına Göre Mali Analiz Türleri .....................................................20 
1.14.1.1. Statik Analiz........................................................................20 



1.14.1.2. Dinamik Analiz....................................................................20 
1.14.2. Amacına Göre Mali Analiz Türleri .........................................................21 
1.14.3. Analizi Yapana Göre Mali Analiz Türleri................................................21 

1.15. MALİ ANALİZİN FİNANSAL KARARLARDA KULLANILMASI .........................21 
1.16. MALİ PLANLAMA..........................................................................................22 
1.17. MALİ TABLOLARIN DENETİMİ .....................................................................22 
1.18. İŞLETMELERDE OPTİMAL SERMAYE YAPISI VE MALİYETİ .......................23 
1.19. İŞLETMELERDE FAALİYET SONUCUNUN SERMAYE ETKİSİ .....................23 
1.20. MALİ BAŞARISIZLIK.....................................................................................24 

1.20.1. İşletme İçinden Kaynaklanan Mali Başarısızlık Nedenleri ......................24 
1.20.1.1. Yetersiz Yönetimden Kaynaklanan Başarısızlıklar....................25 
1.20.1.2. Aşırı Borçlanmadan Kaynaklanan Başarısızlıklar .....................25 
1.20.1.3. Yetersiz Nakit Akışından Kaynaklanan Başarısızlıklar..............26 
1.20.1.4. Yetersiz İşletme Sermayesinden Kaynaklanan Başarısızlıklar ..26 
1.20.1.5. Bütçe Kontrolünün Olmayışından Kaynaklanan Başarısızlıklar .27 
1.20.1.6. Maliyet Sisteminden Kaynaklanan Başarısızlıklar ....................27 

1.20.2. İşletme Dışı Nedenlerden Kaynaklanan Mali Başarısızlık Nedenleri .................28 
1.21.I. BÖLÜMÜN ÇALIŞMA SORULARI ...............................................................29 

I. BÖLÜMDE YARARLANILAN KAYNAKLAR.............................................................35 
 
 
II. BÖLÜM 

 
2. TEMEL MALİ TABLOLAR......................................................................................37 

2.1. GENEL AÇIKLAMA.........................................................................................37 
2.2. BİLANÇO........................................................................................................37 

2.2.1. Bilanço İlkeleri .......................................................................................38 
2.2.1.1. Bilançonun Temel İlkelerine Aykırı Davranışlar ..............................................42 

2.2.2. Bilanço Tipleri .......................................................................................42 
2.2.3. Kavram Bakımından Bilanço Çeşitleri.....................................................48 
2.2.4. Bilanço Hesap Gruplarının Mali Analiz Açısından Tanımı                                 

ve Önemi..............................................................................................49 
2.2.4.1. Aktif Hesap Grupları .................................................................49 

2.2.4.1.1. Dönen Varlıklar........................................................49 
2.2.4.1.1.1. Dönen Varlıkların Mali Analiz Açısından 

Önemi ...............................................54 
2.2.4.1.2. Duran Varlıklar.........................................................54 



2.2.4.1.2.1. Duran Varlıkların Mali Analiz Açısından 
Önemi ...............................................59 

2.2.4.2. Pasif Hesap Grupları ................................................................60 
2.2.4.2.1. Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar.................................60 

2.2.4.2.1.1. Kısa Vadeli Yabancı Kaynakların Mali 
Analiz Açısından Önemi.....................65 

2.2.4.2.2. Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar ...............................65 
2.2.4.2.2.1. Uzun Vadeli Yabancı Kaynakların Mali 

Analiz Açısından Önemi.....................70 
2.2.4.2.3. Öz Kaynaklar...........................................................70 

2.2.4.2.3.1. Öz Kaynakların Mali Analiz Açısından 
Önemi ...............................................73 

2.2.5. Bilanço Düzenlenmesine Örnek .............................................................73 
2.2.6. Enflasyon ve Bilançoya Etkisi.................................................................75 

2.2.6.1. Enflasyonun Aktif Kalemlere Etkisi ............................................75 
2.2.6.2. Enflasyonun Pasif Kalemlere Etkisi ...........................................76 

2.3. GELİR TABLOSU ...........................................................................................78 
2.3.1. Gelir Tablosu İlkeleri..............................................................................78 
2.3.2. Gelir Tablosu Tipleri ..............................................................................80 
2.3.3. Gelir Tablosunun Bölümleri....................................................................83 

2.3.3.1. Brüt Satış Kârı veya Zararı Bölümü...........................................83 
2.3.3.1.1. Brüt Satış Kârı veya Zararı Bölümünün Mali Analiz 

Açısından Önemi ...................................................83 
2.3.3.2. Faaliyet Kârı veya Zararı Bölümü..............................................84 

2.3.3.2.1. Faaliyet Kârı veya Zararı Bölümünün Mali Analiz                      
Açısından Önemi ...................................................84 

2.3.3.3. Olağan Kâr veya Zarar Bölümü.................................................84 
2.3.3.3.1. Olağan Kâr veya Zarar Bölümünün Mali Analiz                             

Açısından Önemi ...................................................85 
2.3.3.4. Dönen Kârı veya Zararı Bölümü (Vergi Öncesi Kâr ve Zarar) .....85 

2.3.3.4.1. Dönem Kârı veya Zararı Bölümünün Mali                                     
Analiz Açısından Önemi .........................................86 

2.3.3.5. Dönem Net Kârı ve Zararı Bölümü ............................................86 
2.3.3.5.1. Dönem Net Kârı ve Zararı Bölümünün Mali              

Analiz Açısından Önemi .........................................86 
2.3.4. Gelir Tablosunun Düzenlenmesine Örnek ..............................................87 
2.3.5. Enflasyon ve Gelir Tablosuna Etkisi .......................................................88 

2.4. II. BÖLÜM ÇALIŞMA SORULARI........................................................................91 
II. BÖLÜMDE YARARLANILAN KAYNAKLAR............................................................97 



III. BÖLÜM 

 
3. EK MALİ TABLOLAR.............................................................................................99 

3.1. GENEL AÇIKLAMA.........................................................................................99 
3.2. SATIŞLARIN MALİYET TABLOSU ..................................................................99 

3.2.1. Genel Açıklama...........................................................................99 
3.2.2. Satışların Maliyet Tablosunun Biçimsel Yapısı............................ 100 
3.2.3. Satışların Maliyet Tablosunun Bölümleri.....................................101 

3.2.3.1. Satılan Mamullerin Maliyeti...........................................101 
3.2.3.2. Satılan Ticari Malların Maliyeti ......................................102 
3.2.3.3. Satılan Hizmet Maliyeti ................................................. 103 

3.2.4. Satışların Maliyet Tablosunun Düzenlenmesine Örnek ............... 103 
3.2.5. Satışların Maliyetinin Analizi ...................................................... 105 

3.3. FON AKIM TABLOSU ................................................................................... 105 
3.3.1. Genel Açıklama.........................................................................105 
3.3.2. Fon Akım Tablosunun Biçimsel Yapısı .......................................106 
3.3.3. Fon Akım Tablosunun Kalemleri ................................................ 108 

3.3.3.1. Fon Kaynakları............................................................. 108 
3.3.3.2. Fon Kullanımları........................................................... 111 

3.3.4. Fon Akım Tablosunun Düzenlenmesi.........................................115 
3.3.5. Fon Akım Tablosunun Analizi .................................................... 118 

3.4. NAKİT AKIM TABLOSU ................................................................................ 118 
3.4.1. Genel Açıklama.........................................................................118 
3.4.2. Nakit akım Tablosu – Bilanço ve Gelir Tablosu Arasındaki      

Farklar ..................................................................................... 119 
3.4.3. Nakit Akım Tablosunun Biçimsel Yapısı .....................................119 

3.4.3.1.Türkiye Muhasebe ve Denetim Standartları Kurulu                    
Tarafından Hazırlanan Nakit Akım Tablosunun Biçimsel 
Yapısı.........................................................................121 

3.4.4. Nakit Akım Tablosunun Kalemleri .............................................. 123 
3.4.4.1. Dönem Başı Nakit Mevcudu .........................................123 
3.4.4.2. Dönem İçi Nakit Girişleri ............................................... 123 
3.4.4.3. Dönem İçi Nakit Çıkışları .............................................. 124 
3.4.4.4. Dönem Sonu Nakit Mevcudu ........................................126 
3.4.4.5. Nakit Artışı ve Azalışı ................................................... 126 

3.4.5. Nakit Girişi ve Çıkışı Gerektirmeyen İşlemler.............................. 126 
3.4.6. Nakit Akım Tablosunun Düzenlenmesi .......................................126 



3.4.7. Nakit Akım Tablosunun Analizi .................................................. 130 
3.5. KÂR DAĞITIM TABLOSU.............................................................................. 130 

3.5.1. Genel Açıklama.........................................................................130 
3.5.2. Kâr Dağıtım Tablosunun Düzenlenme Kuralları .......................... 131 
3.5.3. Kâr Dağıtım Tablosunun Yapısı ................................................. 131 
3.5.4. Kâr Dağıtım Tablosunun Kalemleri............................................. 133 

3.5.4.1. Dönem Kârının Dağıtımı............................................... 133 
3.5.4.2. Yedeklerin Dağıtımı...................................................... 134 
3.5.4.3. Hisse Başına Kâr ......................................................... 134 

3.5.5. Kâr Dağıtım Tablosunun Düzenlenmesine Örnek ....................... 134 
3.5.6. Kâr Dağıtım Tablosunun Analizi................................................. 138 

3.6. ÖZ KAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU.................................................................138 
3.6.1. Genel Açıklama.........................................................................138 
3.6.2. Öz Kaynak Değişim Tablosunun Düzenlenme Kuralları .............. 138 
3.6.3. Öz Kaynak Tablosunun Biçimsel Yapısı .....................................139 
3.6.4. Öz Kaynak Değişim Tablosunun Kalemleri.................................139 

3.6.4.1. Ödenmiş Sermaye ....................................................... 140 
3.6.4.2. Sermaye Yedekleri....................................................... 140 
3.6.4.3. Kâr Yedekleri ............................................................... 141 
3.6.4.4. Geçmiş Yıl Kâr ve Zararı .............................................. 141 
3.6.4.5. Dönem Net Kârı ve Zararı............................................. 141 

3.6.5. Özkaynak Değişim Tablosunun Düzenlenmesine                             
Örnek....................................................................................... 141 

3.6.6. Öz Kaynak Değişim Tablosunun Analizi .....................................143 
3.7. NET İŞLETME SERMAYESİ DEĞİŞİM TABLOSU .........................................143 

3.7.1. Genel Açıklama.........................................................................143 
3.7.2. Net İşletme Sermayesi Değişim Tablosunun Biçimsel                               

Yapısı ...................................................................................... 144 
3.7.3. Net İşletme Sermayesinin Kaynakları.........................................145 
3.7.4. Net İşletme Sermayesinin Kullanımı...........................................146 
3.7.5. Net İşletme Sermayesi Değişim Tablosunun                                                                             

Düzenlenmesine Örnek ............................................................ 148 
3.7.6. Net İşletme Sermayesi Değişim Tablosunun Analizi ................... 150 

3.8. III. BÖLÜM ÇALIŞMA SORULARI .................................................................151 
III. BÖLÜMDE YARARLANILAN KAYNAKLAR......................................................... 157 
 
 
 



IV. BÖLÜM 

 
4. MALİ ANALİZ TEKNİKLERİ ................................................................................. 159 

4.1. GENEL AÇIKLAMA ................................................................................... 159 
4.2. KARŞILAŞTIRMALI MALİ TABLOLAR ANALİZİ..........................................160 

4.2.1. Genel Açıklama ............................................................................... 160 
4.2.2. Karşılaştırmalı Bilançoların Düzenlenmesi ........................................160 

4.2.2.1. Karşılaştırmalı Bilançonun Analizi........................................162 
4.2.3. Karşılaştırmalı Gelir Tablosunun Düzenlenmesi ................................ 165 

4.2.3.1. Karşılaştırmalı Gelir Tablosunun Analizi............................... 166 
4.3. DİKEY YÜZDE YÖNTEMİ İLE ANALİZ....................................................... 168 

4.3.1. Genel Açıklama ............................................................................... 168 
4.3.2. Bilançonun Dikey Yüzde Yöntemi ile Düzenlenmesi .......................... 169 

4.3.2.1. Bilançonun Dikey Yüzde Yöntemi ile Analizi......................... 170 
4.3.3. Gelir Tablosunun Dikey Yüzde Yöntemi ile Düzenlenmesi ................. 174 

4.3.3.1. Gelir Tablosunun Dikey Yüzde Yöntemi İle Analizi ............... 174 
4.4. TREND (EĞİLİM YÜZDELERİ) ANALİZİ..................................................... 177 

4.4.1. Genel Açıklama ............................................................................... 177 
4.4.2. Bilançonun Trend’e (Eğilimin Yüzdelerine) Göre Düzenlenmesi .........177                                    

4.4.2.1. Bilançonun Trend (Eğilim Yüzdelerine) Göre Analizi............. 179 
4.4.3. Gelir Tablosunun Trend’e (Eğilim Yüzdesine) Göre                                      

Düzenlenmesi ................................................................................. 185 
4.4.3.1. Gelir Tablosunun Trend’e (Eğilim Yüzdelerine) Göre Analizi .186 

4.5. ORAN ANALİZİ.......................................................................................... 191 
4.5.1. Genel Açıklama ............................................................................... 191 
4.5.2. Likidite Oranları................................................................................ 192 

4.5.2.1. Cari Oran............................................................................192 
4.5.2.2. Asit Test Oranı....................................................................193 
4.5.2.3. Hazır Değerler (Nakit) Oranı................................................ 194 
4.5.2.4. Likidite Oranları İle İlgili Örnek............................................. 194 

4.5.3. Mali Yapıya İlgili (Kaldıraç) oranları................................................... 195 
4.5.3.1. Toplam Yabancı Kaynaklar Oranı ........................................196 
4.5.3.2. Toplam Yabancı Kaynaklar / Öz Kaynaklar Oranı................. 196 
4.5.3.3. Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar / Öz Kaynaklar                                

Oranı................................................................................. 197 
4.5.3.4. Duran Varlıklar / Öz Kaynaklar Oranı ...................................197 
4.5.3.5. Duran Varlıklar / Sürekli Sermaye Oranı .............................. 197 



4.5.3.6. Faiz Karşılama Oranı .......................................................... 197 
4.5.3.7. Mali Yapı İle İlgili Örnek....................................................... 197 

4.5.4. Faaliyet (Verimlilik) Oranları ............................................................. 199 
4.5.4.1. Alacak Devir Hızı ................................................................ 199 
4.5.4.2. Stok Devir Hızı....................................................................200 
4.5.4.3. Net İşletme Sermayesi Devir Hızı ........................................201 
4.5.4.4. Dönen Varlıkların Devir Hızı ................................................ 201 
4.5.4.5. Duran Varlıkların Devir Hızı ................................................. 201 
4.5.4.6. Aktif Devir Hızı ....................................................................202 
4.5.4.7. Öz Kaynak Devir Hızı.......................................................... 202 
4.5.4.8. Faaliyet Oranları İle İlgili Örnek............................................202 

4.5.5. Kârlılık Oranları................................................................................ 204 
4.5.5.1. Satışlarla İlgili Kârlılık Oranları............................................. 204 
4.5.5.2. Öz Kaynak Kârlılık Oranları ................................................. 205 
4.5.5.3. Karlılık Oranları İle İlgili Örnek ............................................. 206 

4.5.6. Piyasa Değeri Oranları .....................................................................207 
4.5.6.1. Fiyat / Kazanç Oranı ........................................................... 207 
4.5.6.2. Piyasa Değeri / Defter Değeri .............................................. 208 
4.5.6.3. Kâr Payı Getiri Oranı........................................................... 208 
4.5.6.4. Piyasa Değerleri İle İlgili Örnek............................................208 

4.5.7. Oran Analizi ile İlgili Örnekler............................................................ 210 
4.6. IV. BÖLÜM ÇALIŞMA SORULARI.............................................................. 216 

IV. BÖLÜMDE YARARLANILAN KAYNAKLAR ........................................................ 223 
 
 
V. BÖLÜM 

 
5. TMS-TFRS’LER VE MALİ ANALİZ.......................................................................225 

5.1. GENEL AÇIKLAMA ................................................................................... 225 
5.2. TÜRKİYE MUHASEBE VE FİNANSAL RAPORLAMA                                                      
STANDARTLARI.............................................................................................. 225 

5.2.1. Genel Açıklama ............................................................................... 225 
5.2.2. Finansal Durum Tablosu (Bilanço) .................................................... 226 

5.2.2.1. Finansal Durum Tablosunda Kısa ve Uzun Vade Ayırımı......227 
5.2.3. Kapsamlı Gelir Tablosu (Gelir Tablosu)............................................. 231 
5.2.4. Nakit Akım Tablosu..........................................................................233 
5.2.5. Özkaynak Değişim Tablosu.............................................................. 236 



5.2.6. TMS-TFRS’lerin Mali Analiz Üzerindeki Etkileri .................................236 
5.2.7. Örnek Uygulama.............................................................................. 237 

5.3. V. BÖLÜM ÇALIŞMA SORULARI............................................................... 244 
V. BÖLÜMDE YARARLANILAN KAYNAKLAR ......................................................... 247 
 
VI. BÖLÜM 

 
6. MALİ PLANLAMA – DENETİM VE GİDER ANALİZİ.............................................. 249 

6.1. MALİ PLANLAMANIN TANIMI VE AMACI .................................................. 249 
6.2. MALİ PLANLAMA YÖNTEMLERİ ............................................................... 250 

6.2.1. Tahmini (Proforma) Bilanço Yöntemi................................................. 250 
6.2.1.1. Günlük Satış Yöntemi ......................................................... 250 
6.2.1.2. Satış Yüzdesi Yöntemi ........................................................ 253 
6.2.1.3. Oran Yöntemi .....................................................................254 

6.2.2. Nakit Bütçesi.................................................................................... 256 
6.2.2.1. Nakit Bütçesinin Hazırlanması............................................. 257 
6.2.2.2. Nakit Bütçesinin Hazırlanmasına İlişkin Örnek ..................... 258 

6.3. MALİ DENETİM......................................................................................... 259 
6.4.  MALİ TABLOLARIN DENETLENMESİNİN İŞLETME                                 

AÇISINDAN ÖNEMİ .................................................................................. 260 
6.5. İŞLETMELERDE ÜRETİM HACMİ VE GİDERLER .....................................261 

6.5.1. Sabit Giderler................................................................................... 261 
6.5.2. Değişken Giderler ............................................................................262 
6.5.3. Giderler ve Başabaş Noktası Analizi ................................................. 262 
6.5.4. Giderler ve Kaldıraç Dereceleri ......................................................... 264 

6.6. V. BÖLÜM ÇALIŞMA SORULARI............................................................... 268 
VI. BÖLÜMDE YARARLANILAN KAYNAKLAR ........................................................ 273 

6.7. ÇÖZÜMLÜ SORULAR............................................................................... 274 
6.8. EK ÇALIŞMA SORULARI ..........................................................................285 

 
YARARLANILAN KAYNAKLAR............................................................................. 311 
 
BÖLÜM ÇALIŞMA SORULARININ CEVAP ANAHTARI..........................................315 
 
 
 



 

 

 

YARARLANILAN KAYNAKLAR 
 

AKDOĞAN, Nalan : Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, 
TENKER, Nejat   Gazi Kitabevi, Ankara, 2001 
AKGÜÇ, Öztin : Mali Tablolar Analizi, İstanbul, 2002. 
AKGÜÇ, Öztin : Finansal Yönetim, Muhasebe Enstitüsü Yayını, Nr.    

  56, İstanbul, 1989 
AKINCI, N., ÜNLEM, M. : Mali Tablolar Analizi, Barış Yayınları, 1988, İzmir 
ALPUGAN, Oktay : İşletme Ekonomisi ve Yönetimi, Beta Basım  
DEMİR, M. Hulusi vd.   Yayım  Dağıtım A.Ş., Nr.116, İstanbul, 1987 
ARGENTİ, John : Corparate Collapse, Published By Mcgraw Hill  

  Book Company Limited, U.K. 1976 
AYDIN, Nurhan ve diğerleri  : Finansal Yönetim, Açıköğretim Fakültesi Yayını,  

  No. 779, Eskişehir, 2003 
BAYRİ, Osman : Tekdüzen Muhasebe Sistemine ve Türkiye Muha-

sebe – Finansal Raporlama Standartlarına Göre 
Gelir Tablolarının Biçimsel Yapısı, Kapsamı ve İçe-
riğinin Karşılaştırmalı Analizi, Muhasebe ve Fi-
nansman Dergisi. 

BENLİGİRAY, Y., ERDOĞAN, N., 
BEKTÖRE, S., KAYA, E.,  : Muhasebe Uygulamaları, Açıköğretim Fakültesi  

  Yayını, No:769, Eskişehir, 2003 
BOLAK, Mehmet : İşletme Finansı, Birsen Yayınevi, İstanbul, 2000 
BÜKER, Semih : Finansal Yönetim, Açıköğretim Fakültesi Yayınları,  

  No.463, Eskişehir, 1998 
BREALEY, Richard A., 
C.MYERS STWART, C., 
MARCUS, Alan S.,  : İşletme Finansının Temelleri, Çevirenler; BOZ 

   KURT, Ü., ARIKAN, T., DOĞUKANLI, H., İstan- 
   bul, 1999 

CEMALCILAR, İlhan ve diğerleri  : İşletmecilik Bilgilisi, İşitme Özürlü Çocuklar ve  
   Araştırma Vakfı Yayınları, Nr.3, Eskişehir, 1985 

 



Mali Tablolar Analizi 

 

312 

CEMALCILAR, Ö., 
BENLİGİRAY, Y., SÜRMELİ, F. : Genel Muhasebe Açıköğretim Fakültesi Yayını No.  

  718, Eski-şehir, 2002 
CEYLAN, Ali : Meslek Yüksekokulları İçin Finansal Yönetim, Ekin  

  Kitavebi, Bursa, 2004 
CEYLAN, Ali : İşletmelerde Finansal Yönetim, Ekin Kitabevi,  

  Bursa, 1998 
ÇABUK, Adem, LAZOL, İbrahim : Mali Tablolar Analizi, Vipaş A.Ş.Yayını, Bursa,  

  2000 
ÇANKAYA, İslam : Serbest Muhasebecilik-Mali Müşavirlik Staja  

  Başlama, Ankara, 2001 
ÇETİNER, Ertuğrul : İşletmelerde Mali Analiz, Gazi Kitabevi, Ankara,  

   2004 
ÇÖMLEKÇİ, Ferruh  : Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz, Açıköğretim  

   Fakültesi ve diğerleri Yayını, No. 839, Eskişehir,  
   2004 

DAĞLI, Hüseyin : Finansal Yönetim, Derya Kitabevi, Trabzon, 1999 
DİNÇER, Ömer : Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, İstanbul  

   1992 
ERCAN, M. Kemal, BAN, Ünsal : (Değere Dayalı İşletme Finansı), Finansal    

  Yönetim, Gazi Kitabevi, 2005 
EROL, Cengiz : Nakit Akım Yaklaşım Yöntemiyle Kredi 

  Değerlendirilmesi, Türkiye Bankalar Birliği 
  Yayınları, Nr. 167, Ankara, 1991 

GÜREDİN, Ersin : Denetim, Beta Basın Yayın dağıtım A.Ş., İstanbul,  
  1994. 

HAFTACI, Vasfi : İşletmelerde Finansal Çözümleme, Trabzon, 2003. 
İSLAMOĞLU, A. Hamdi  : Pazarlama İlkeleri, KTÜ. Yayınları, Nr. 170, 

  Trabzon, 1993 
KARACAN, Sami : KOBİ’lerde UFRS’ye Uygun Finansal Raporlama,  

  İzmit, 2009 
KARAPINAR, A., ZAİF, A., F. : Uluslararası Finansal Raporlama Standartları İle  

  Uyumlu Finansal Analiz, Ankara, 2009.  
KOÇ YALKIN, Yüksel : Yönetim Aracı Olarak İşletme Bütçeleri, 

  Ankara,1985 



Yararlanılan Kaynaklar 

 

313 

MCLANEY, E. : Busines Finance For Decision Makers, Pıtman  
  Publishing, Singapore, 1994 

SAVCI, Mustafa : İşletmelerde Mali Başarısızlıklar ve Maliyet 
  Yönetimi, KTÜ, Sosyal Bilimler Enstitüsü 
  Basılmamış Yüksek Lisans Tezi, Trabzon, 1996 

SAVCI, Mustafa : Maliyet Muhasebesine Giriş, Aktif Yayınevi, 
  İstanbul, 2004 

ÖRTEN, R., KAVAL, H., 
KARAPINAR, A. : Türkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama 

  Standartları: Uygulama ve Yorumları, Ankara,  
  2012. 

SÜRMEN, Yusuf : Muhasebe 1, Trabzon, 1998 
TÜREDİ, Hasan : Şirketler Muhasebesi, Trabzon, 2005 
TÜREDİ, Hasan : DENETİM, Trabzon, 2000 
TÜRMOB : Muhasebenin Temel Kavramları ve Tekdüzen  

  Hesap Planı, Ankara, 1998 
TÜRMOB : Türkiye Muhasebe Standartları 3, 1997 
Türkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartları, www.kgk.gov.tr 
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliği, Sıra No. 1, T.C. Resmi Gazete, 
26.12.1992, Sayı : 21447 
İİK.  
TTK. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

MALİYE 
POLİTİKASI 

 
 
 
 
 

Prof. Dr. Coşkun KARACA 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
2023 



© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine göre, 
kitabı yayınlayan yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi bir kayıt 
sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, yayınlanamaz, depolanamaz. 
Sertifika No: 48743 
 
 
ISBN: 978-625-6952-63-8 
 
 
Sayfa Düzeni & Kapak Tasarımı: Aslı AYRANCI 
  
 
 
Baskı ve Cilt: 
Stüdyo Star Ajans Ltd. Şti. 
Alaaddinbey Mah. 634. Sk.  
NİLTİM Ayaz Plaza No: 24 
Tel. (0224) 249 33 20 
Sertifika No: 48334 
 
 
 
 
 
 
Baskı Tarihi: Mart 2023 
 
EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad.  
Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 
Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 
www.ekinkitap.com 



İÇİNDEKİLER 
 

BİRİNCİ BÖLÜM 

MALİYE POLİTİKASININ TANIMI VE AMAÇLARI 
1. MALİYE POLİTİKASINA İLİŞKİN KAVRAMSAL ÇERÇEVE .............................................. 1 
2. MALİYE POLİTİKASININ DOĞUŞU VE GELİŞİMİ ........................................................... 2 
3. MALİYE POLİTİKASININ AMAÇLARI ........................................................................... 6 
3.1. Ekonomik İstikrarın Sağlanması .............................................................................. 6 

3.1.1. Fiyat İstikrarı ...................................................................................................... 8 
3.1.2. Tam İstihdam .................................................................................................... 8 

3.2. Ekonomik Büyümenin ve Kalkınmanın Sağlanması............................................... 8 
3.3. Gelir ve Servet Dağılımının Düzenlenmesi ........................................................... 10 
3.4. Maliye Politikasının Diğer Amaçları ..................................................................... 11 

 
İKİNCİ BÖLÜM 

MALİYE POLİTİKASI ARAÇLARI 
1. KAMU HARCAMA POLİTİKASI ................................................................................. 14 
1.1. Cari Harcamalar.................................................................................................. 16 
1.2. Yatırım Harcamaları ............................................................................................. 17 
1.3. Transfer Harcamaları ........................................................................................... 18 

1.3.1. İktisadi (Ekonomik) Transferler ........................................................................ 18 
1.3.2. Mali Transferler................................................................................................ 19 
1.3.3. Sosyal Transferler ............................................................................................ 19 
1.3.4. Borç Faiz Ödemeleri ....................................................................................... 20 
1.3.5. Sermaye Teşkili Transfer Harcaması ............................................................... 20 

2. KAMU GELİRLERİ VE VERGİ POLİTİKASI .................................................................... 22 
2.1. Vergiler................................................................................................................. 22 

2.1.1. Vergi Politikası ................................................................................................. 24 
2.1.2. Vergi Esnekliği ................................................................................................. 25 

2.2. Harçlar ................................................................................................................. 26 
2.3. Para ve Vergi Cezaları ........................................................................................ 26 
2.4. Fon Gelirleri .......................................................................................................... 27 
2.5. Senyoraj Geliri ...................................................................................................... 28 
2.6. Mali Tekel Geliri .................................................................................................... 30 
2.7. Mülk ve Teşebbüs Geliri ....................................................................................... 30 



3. BORÇLANMA VE BORÇ İDARESİ POLİTİKASI ........................................................... 30 
3.1. Klasik İktisatçıların Devlet Borçlanmasına İlişkin Yaklaşımı ................................... 31 
3.2. Müdahaleci Maliye Yaklaşımının Devlet Borçlanmasına İlişkin Görüşleri ........... 32 
3.3. Monetarist Yaklaşımın Devlet Borçlanmasına İlişkin Görüşü ............................... 32 
3.4. Devlet Niçin İç Borçlanmaya Başvurur?.............................................................. 33 

3.4.1. Bütçe Açıklarının ve Harcamaların Finansmanı ............................................. 33 
3.4.2. Olağanüstü Dönemlerde Harcamaların Finansmanı .................................... 33 
3.4.3. Büyük Proje ve Yatırımların Finansmanı .......................................................... 34 
3.4.4. Ekonomik İstikrarın Sağlanması ...................................................................... 34 

3.5. Devlet Niçin Dış Borçlanmaya Başvurur? ............................................................ 34 
3.5.1. İç Tasarrufların Yetersiz Olması ....................................................................... 35 
3.5.2. Ödemeler Dengesi Açıkları ............................................................................ 36 
3.5.3. Döviz Darboğazının Aşılması .......................................................................... 37 
3.5.4. Siyasi ve Askeri Nedenler ............................................................................... 38 
3.5.5. Ekonomik Nedenler ........................................................................................ 39 
3.5.6. Tarihi ve Kültürel Nedenler ............................................................................. 40 
3.5.7. İnsancıl ve Ahlaki Nedenler ........................................................................... 40 

3.6. Kamu Borçlarının Sınıflandırılması ........................................................................ 40 
3.6.1. İsteğe Bağlı Borçlar ........................................................................................ 40 
3.6.2. Cebrî (Zorunlu) Borçlar ................................................................................... 41 
3.6.3. Kısa Vadeli Borçlar (Dalgalı Borçlar) .............................................................. 42 
3.6.4. Uzun Vadeli Borçlar (Konsolide Borçlar) ........................................................ 43 
3.6.5. İç Borç-Dış Borç .............................................................................................. 43 

3.7. İç Borçlanmanın Etkileri Nelerdir? ........................................................................ 44 
3.7.1. İç Borçlanmanın Büyüme ve Ödemeler Dengesi Üzerindeki Etkileri ............. 44 
3.7.2. İç Borçlanmanın Faiz Oranı Üzerindeki Etkisi .................................................. 45 
3.7.3. İç Borçlanmanın Enflasyon Üzerindeki Etkisi ................................................... 45 
3.7.4. İç Borçlanmanın Gelir Dağılımı Üzerindeki Etkisi ............................................ 46 

3.8. Dış Borçlanmanın Etkileri Nelerdir? ...................................................................... 48 
3.8.1. Dış Borçlanmanın Ekonomik İstikrar Üzerindeki Etkisi ...................................... 48 
3.8.2. Dış Borçlanmanın Ekonomik Büyüme ve Kalkınma Üzerindeki Etkisi.............. 49 

4. BÜTÇE POLİTİKASI .................................................................................................... 49 
4.1. Klasik Bütçe Politikası ........................................................................................... 50 
4.2. Devri Bütçe Politikası ............................................................................................ 51 
4.3. Telafi Edici Bütçe Politikası ................................................................................... 52 

 



ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

DEVLETİN EKONOMİYE MÜDAHALESİNİN GEREKÇESİ VE MALİYE POLİTİKASINA 
İLİŞKİN İKTİSADİ GÖRÜŞLER 

1. DEVLET EKONOMİYE NİÇİN MÜDAHALE EDER/ETMELİDİR? ...................................... 54 
2. DEVLET MÜDAHALESİ VE MALİYE POLİTİKASI SONUÇLARININ İYİ YA DA KÖTÜ 
OLDUĞU NASIL ANLAŞILIR? .......................................................................................... 55 
2.1. Kişi Başına Düşen Milli Gelir Artıyor Mu? ............................................................... 55 
2.2. Gelir Adaleti Sağlanmış Mı? ................................................................................ 56 
2.3. Kaynaklar Etkin Dağılmış Mı? ............................................................................... 56 
2.4. Toplum Refahı Artmış Mı? .................................................................................... 58 
3. KLASİK YAKLAŞIM ÖNCESİNDE MALİYE POLİTİKASINA İLİŞKİN İKTİSADİ GÖRÜŞLER 59 
3.1. Merkantilizm: Korumacılığa İlişkin Devlet Müdahalesi ........................................ 60 
3.2. Fizyokrasi: Doğal Düzenin Doğuşu-Bırakınız Yapsınlar Bırakınız Geçsinler ........... 61 
4. KLASİK İKTİSAT ANLAYIŞI VE JANDARMA DEVLETİN DOĞUŞU ................................. 62 
5. NEOKLASİK İKTİSAT: PİYASA BAŞARISIZLIĞI TEORİSİ ................................................ 64 
6. KEYNESYEN GÖRÜŞ: MALİYE POLİTİKASININ DOĞUŞU ............................................ 65 
7. STAGFLASYON KRİZİ, KEYNESYEN ANLAYIŞIN ÇÖZÜLMESİ VE YENİ MİKRO 
YAKLAŞIMLAR ............................................................................................................... 68 
7.1. Monetarist Yaklaşım: Para Önemli ...................................................................... 68 
7.2. Arz Yanlı İktisat ..................................................................................................... 70 
7.3. Kamu Tercihi Teorisi: Kamu Ekonomisinin Başarısızlığı .......................................... 71 
7.4. Yapısalcı Yaklaşım: Bağımlılık Teorisi .................................................................... 73 
7.5. Post Keynesyenler: Gelirden Pay Alma Mücadelesi ........................................... 75 
7.6. Rasyonel Beklentiler Teorisi ve Yeni Klasik İktisat ................................................. 76 
8. TOPLUM REFAHININ ARTIRILMASINDA MALİYE POLİTİKASI KESİN ÇÖZÜM MÜDÜR? 78 
 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

EKONOMİK İSTİKRARIN SAĞLANMASINDA PARA VE MALİYE POLİTİKASI 
YÖNTEMLERİ 

1. EKONOMİK İSTİKRAR NEDİR VE NASIL BOZULUR? .................................................... 82 
2. EKONOMİK İSTİKRARSIZLIĞIN ORTAYA ÇIKIŞI VE KONJONKTÜREL 
DALGALANMALAR ....................................................................................................... 83 
2.1. Daralma (Durgunluk) ........................................................................................... 84 
2.2. Dip........................................................................................................................ 85 
2.3. Canlanma (Refah, Genişleme) ........................................................................... 85 
2.4. Zirve (Tepe) .......................................................................................................... 85 
3. KONJONKTÜREL DALGALANMALAR NİÇİN ORTAYA ÇIKAR? ................................. 86 



3.1. Özel Sektör Tüketim ve Yatırım Harcamalarındaki Değişimler (Talep Şokları) .... 86 
3.2. Doğa Olayları ...................................................................................................... 87 
3.3. Psikolojik Etkiler ve Beklentilerdeki Bozulma ........................................................ 87 
3.4. Politikacı ve Bürokratların Uyguladığı Yanlı Ekonomi Politikaları ......................... 88 
3.5. Üretim Maliyetlerinde Meydana Gelen Değişimler ............................................ 88 
3.6. Savaşlar ............................................................................................................... 89 
3.7. Sürpriz Politik Kararlar ve İşçi Hareketleri.............................................................. 89 
3.8. Yurt Dışı Gelişmeler .............................................................................................. 90 
3.9. Yenilikler ve Teknolojik Gelişmeler ....................................................................... 90 
4. EKONOMİK İSTİKRARIN SAĞLANMASI BİR ÜLKE İÇİN NİÇİN ÖNEMLİDİR? ............... 91 
4.1. İşsizliğin Ortaya Çıkışı ............................................................................................ 91 
4.2. Ekonomik Daralma ve Gelir Dağılımında Bozulma ............................................. 91 
4.3. Hükümet Müdahalelerinde ve Regülasyonlarda Artış........................................ 92 
4.4. Hükümet Bütçesinde Bozulma ............................................................................ 92 
4.5. Kayıtdışılığın Yaygınlaşması .................................................................................. 92 
5. EKONOMİK İSTİKRARIN SAĞLANMASINDA PARA POLİTİKASI ARAÇLARI ................ 93 
5.1. Koridor Sistemi ve Politika Faizi Belirleme ............................................................. 95 
5.2. Açık Piyasa İşlemleri (APİ) ile Piyasadaki Para Hacmini Belirleme ...................... 98 
5.3. Zorunlu Karşılık Oranları ile Piyasadaki Likiditeyi Düzenleme ............................... 99 
5.4. Reeskont Oranları ............................................................................................... 101 
5.5. Döviz Müdahaleleri............................................................................................. 101 
5.6. İthalat Teminat Oranları ..................................................................................... 103 
5.7. Kredi Tavanı Koyma............................................................................................ 103 
5.8. Kamuoyu Açıklamaları ....................................................................................... 103 
6. EKONOMİK İSTİKRARIN SAĞLANMASINDA MALİYE POLİTİKASI YÖNTEMLERİ ........104 
6.1. Otomatik İstikrar Sağlayıcılar .............................................................................. 106 

6.1.1. Vergi Hasılatında ve Oranlarındaki Otomatik Değişmeler ........................... 106 
6.1.2. İşsizlik Sigorta Primleri ..................................................................................... 108 
6.1.3. Tarım Sübvansiyonları .................................................................................... 108 
6.1.4. Bireysel ve Kurumsal Tasarruflar .................................................................... 109 
6.1.5. Kendiliğinden Ortaya Çıkan Bütçe Açık ve Fazlaları.................................... 109 
6.1.6. Stoklardaki Artış ve Azalışlar .......................................................................... 109 
6.1.7. Faiz Oranları................................................................................................... 110 

6.2. İradi Maliye Politikaları ........................................................................................ 110 
6.2.1. İradi Maliye Politikaları Nasıl Çalışır ................................................................ 111 
6.2.2. İradi Maliye Politikasında Yaşanan Gecikmeler Sorunu ............................... 112 



6.2.3. İradi Maliye Politikalarında Aktarım Mekanizması ........................................ 115 
6.3. Formül Esnekliği Yöntemi .................................................................................... 116 
6.4. Telafi Edici Maliye Politikası ................................................................................. 116 
6.5. Kurala Dayalı Maliye Politikası ............................................................................ 116 
6.6. Tedrici Maliye Politikası ....................................................................................... 117 
6.7. Şok Maliye Politikası ............................................................................................ 117 
7. MALİYE POLİTİKALARI VE YAPISAL UYUM PROGRAMLARI ......................................117 
7.1. Ortodoks Politikalar ............................................................................................. 118 
7.2. Heterodoks Politikalar ......................................................................................... 118 
7.3. Mali Kurallar ........................................................................................................ 118 

 
BEŞİNCİ BÖLÜM 

EKONOMİK İSTİKRARIN SAĞLANMASINDA PARA VE MALİYE POLİTİKASININ 
ETKİNLİĞİ 

1. PARA VE MALİYE POLİTİKALARININ EKONOMİK ETKİLERİ .......................................121 
1.1. Para Politikası ...................................................................................................... 124 
1.2. Maliye Politikası ................................................................................................... 125 
1.3. LM Eğrisi ............................................................................................................... 125 
1.4. IS Eğrisi ................................................................................................................. 126 
2. DIŞA KAPALI EKONOMİDE PARA VE MALİYE POLİTİKALARI (HİCKS–HANSEN IS–LM 
MODELİ) ......................................................................................................................127 
3. AÇIK EKONOMİDE PARA VE MALİYE POLİTİKALARI (MUNDELL–FLEMİNG 
MODELİ) ......................................................................................................................128 
3.1. Mundell–Fleming IS–LM–BP Modeli ..................................................................... 129 
3.2. Sabit Döviz Kuru Rejiminde Mundell–Fleming Modelinin Etkinliği ...................... 131 

3.2.1. Para Politikasının Etkinliği (Sabit Döviz Kuru – Sermaye Hareketleri Serbest) 132 
3.2.2. Maliye Politikasının Etkinliği (Sabit Döviz Kuru – Sermaye Hareketleri 
Serbest) .................................................................................................................. 133 

3.3. Esnek Döviz Kuru Rejiminde Mundell–Fleming Modelinin Etkinliği ..................... 135 
3.3.1. Para Politikasının Etkinliği (Esnek Döviz Kuru – Sermaye Hareketleri 
Serbest) .................................................................................................................. 135 
3.3.2. Maliye Politikasının Etkinliği (Esnek Döviz Kuru – Sermaye Hareketleri 
Serbest) .................................................................................................................. 136 

 
 
 

 



ALTINCI BÖLÜM 

BÜTÇE POLİTİKASI VE BÜTÇE AÇIKLARI 
1. BÜTÇE POLİTİKASI VE EKONOMİK İSTİKRAR ............................................................140 
2. BÜTÇE POLİTİKASI UYGULAMALARI ........................................................................140 
2.1. Denk Bütçe Politikası........................................................................................... 140 
2.2. Bilinçli Bütçe Açığı Politikası ................................................................................ 140 
2.3. Bilinçli Bütçe Fazlası Politikası .............................................................................. 141 
3. BÜTÇE AÇIKLARI .....................................................................................................141 
3.1. Bütçe Açıkları Nasıl Ortaya Çıkar ....................................................................... 141 
3.2. Bütçe Açıklarının Piyasa Üzerindeki Etkisi Nedir? ................................................ 143 
3.3. Kamu Kesimi Borçlanma Gereksinimi (KKBG) Nedir?......................................... 144 

3.3.1. Geleneksel (Merkezi Yönetim) Bütçe Dengesi ............................................. 145 
3.3.2. Birincil (Faiz dışı) Bütçe Dengesi .................................................................... 146 
3.3.3. İşlemsel (Operasyonel) Bütçe Dengesi ......................................................... 148 

3.4. Tam İstihdam Bütçe Dengesi ............................................................................. 150 
3.5. Mali Kaldıraç ....................................................................................................... 150 
4. BÜTÇE AÇIKLARI, PARA BASIMI VE ENFLASYON SORUNU ......................................151 
5. BÜTÇE AÇIKLARI, FAİZ ORANLARI, ÖDEMELER DENGESİ VE FİYATLAR GENEL DÜZEYİ 
İLİŞKİSİ .........................................................................................................................153 
6. MALİ SÜRÜKLENME (VERGİ ÇENGELİ, MALİ FREN) ..................................................154 
 

YEDİNCİ BÖLÜM 

HAZİNE VE İŞLEVLERİ 
1. BÜTÇE VE NAKİT DENGESİ ......................................................................................157 
2. GELİR VE GİDER ARASINDAKİ UYUMU SAĞLAMA İŞLEVİ ........................................159 
3. BORÇLARIN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ (BORÇ STOKU, BORÇ YÜKÜ VE BORÇ SERVİSİ) ..160 
3.1. Borç Stoku ........................................................................................................... 160 
3.2. Borç Yükü ............................................................................................................ 161 
3.3. Borç Servisi .......................................................................................................... 161 
3.4. Borçların Sürdürülebilirliği .................................................................................... 162 
4. BORÇ YÖNETİMİ .....................................................................................................163 
4.1. Olağan Borç Yönetimi ........................................................................................ 164 
4.2. Olağanüstü (İstisnai) Borç Yönetimi ................................................................... 164 

4.2.1. Konsolidasyon (Tahkim) ................................................................................ 164 
4.2.2. Kamu Borçlarının Değiştirilmesi (Konversiyon) .............................................. 165 
4.2.3. Borçların Bütçe Fazlası Sağlanarak Ödenmesi ............................................. 165 



4.2.4. Monetizasyon ................................................................................................ 166 
4.2.5. Moratoryum................................................................................................... 166 

5. TÜRKİYE’DE HAZİNE HANGİ İÇ BORÇLANMA ARAÇLARINI KULLANIR? ..................166 
5.1. Hazine Bonosu .................................................................................................... 166 
5.2. Devlet Tahvili ....................................................................................................... 167 
6. TÜRKİYE’DE HAZİNE HANGİ İÇ BORÇLANMA YÖNTEMLERİNİ KULLANIR? ...............168 
6.1. İhale Yöntemi ..................................................................................................... 168 
6.2. “TAP” Yöntemi (Hazır Satış, Musluk Yöntemi) ..................................................... 169 
6.3. Doğrudan Satış Yöntemi..................................................................................... 169 
6.4. Halka Arz Yöntemi .............................................................................................. 169 
7. HAZİNE KİMLERDEN BORÇLANIR? ..........................................................................169 
7.1. Bankalar ve Finans Kurumlarından Borçlanma .................................................. 170 
7.2. Özel Kişi ve Kuruluşlardan Borçlanma ................................................................ 170 
7.3. Sigorta Şirketlerinden Borçlanma ....................................................................... 171 
7.4. Sosyal Güvenlik Kurumlarından, Fonlardan ve Kamu İktisadi Kuruluşlarından 
Borçlanma .................................................................................................................. 171 
7.5. Merkez Bankasından Borçlanma ....................................................................... 172 
8. MERKEZ BANKASI VE PARA POLİTİKASI ..................................................................172 
9. PARA İKAMESİ VE DOLARİZASYON ........................................................................173 
 

SEKİZİNCİ BÖLÜM 

ENFLASYONLA MÜCADELEDE MALİYE POLİTİKASI 
1. ENFLASYONUN NEDENLERİ .....................................................................................175 
1.1. Talepte Meydana Gelen Değişimler .................................................................. 176 
1.2. Girdi Maliyetlerinde Artış..................................................................................... 176 
1.3. Eksik Rekabet Piyasalarının Varlığı ...................................................................... 177 
1.4. Gelirden Pay Alma Mücadeleleri ...................................................................... 177 
1.5. Para Politikasına İlişkin Yanlış Kararlar ................................................................. 178 
1.6. Kredi Arzında ve Faiz Oranlarında Yaşanan Gelişmeler .................................... 178 
1.7. Verimliliğin Üzerinde Ücret Artışları ..................................................................... 178 
1.8. Enflasyonist Beklentiler ........................................................................................ 179 
1.9. Artan Bütçe Açıkları ............................................................................................ 179 
1.10. Döviz Kuru Gelişmeleri ........................................................................................ 179 
2. ENFLASYON TÜRLERİ ...............................................................................................179 
2.1. Talep Enflasyonu ................................................................................................. 180 
2.2. Maliyet Enflasyonu .............................................................................................. 180 



2.3. Fiyat Enflasyonu .................................................................................................. 181 
2.4. Yapısal Enflasyon ................................................................................................ 181 
2.5. İthal Enflasyon ..................................................................................................... 181 
3. TÜRKİYE’DE ENFLASYONUN HESAPLANMASI ..........................................................182 
4. ENFLASYONUN EKONOMİ ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ .....................................................185 
4.1. Tasarruf ve Yatırımların Olumsuz Etkilenmesi ...................................................... 185 
4.2. Ödemeler Dengesinde Bozulma ....................................................................... 186 
4.3. İşlem Maliyetlerinde Artışlar ................................................................................ 186 
4.4. Gelir Dağılımı Üzerindeki Etkiler ........................................................................... 187 
4.5. Vergi Gelirleri Üzerindeki Etkiler........................................................................... 187 
4.6. Mali İstikrarın Bozulması: Olivera-Tanzi Etkisi........................................................ 189 
4.7. Bütçe ve Kamu Harcamaları Üzerindeki Etkiler .................................................. 189 
5. ENFLASYONLA MÜCADELEDE MALİYE POLİTİKASI ..................................................190 
5.1. Enflasyonist Açık ................................................................................................. 193 
5.2. Enflasyonla Mücadelede Kamu Harcamaları Politikası..................................... 194 

5.2.1. Mal ve Hizmet Alımına Yönelik Harcamalar (Cari ve Yatırım Harcamaları) 194 
5.2.2. Karşılıksız Transferler (Transfer Harcamaları) .................................................. 195 

5.3. Enflasyonla Mücadelede Kamu Gelirleri Politikası ............................................. 196 
5.3.1. Gelir Vergileri ................................................................................................. 197 
5.3.2. Tüketim Üzerinden Alınan Vergiler ................................................................ 197 
5.3.3. Servet Vergileri .............................................................................................. 198 

5.4. Enflasyonla Mücadelede Borç Yönetimi Politikası ............................................. 198 
5.5. Enflasyonla Mücadelede Bütçe Politikası .......................................................... 199 

 
DOKUZUNCU BÖLÜM 

DURGUNLUK (DEFLASYON) VE İŞSİZLİKLE MÜCADELEDE MALİYE POLİTİKASI 
1. DEFLASYONA İLİŞKİN KAVRAMSAL ÇERÇEVE ........................................................202 
1.1. Deflasyonist Açık................................................................................................. 202 
1.2. Resesyon ............................................................................................................. 203 
1.3. Deflasyon ............................................................................................................ 203 
1.4. Depresyon .......................................................................................................... 203 
2. DURGUNLUĞA NEDEN OLAN ETKENLER..................................................................204 
2.1. Milli Gelir Bileşenlerinde Meydana Gelen Bozulmalar ....................................... 204 
2.2. Beklentiler ........................................................................................................... 205 
2.3. Para ve Kredi Politikaları ..................................................................................... 205 
2.4. Daraltıcı Maliye Politikaları.................................................................................. 205 



3. DEFLASYONLA (DURGUNLUKLA) MÜCADELEDE MALİYE POLİTİKASI ......................206 
3.1. Deflasyonla (Durgunlukla) Mücadelede Kamu Harcamaları Politikası ............. 206 
3.2. Deflasyonla Mücadelede Kamu Gelirleri Politikası ............................................ 207 
3.3. Deflasyonla Mücadelede Borç Yönetimi Politikası ............................................ 208 
4. ÇARPAN ANALİZİ ...................................................................................................208 
5. KEYNESYEN GELİR BELİRLEME MODELİ VE ÇARPAN ANALİZİ ..................................210 
6. ÇARPANA HANGİ DURUMLARDA BAŞVURULUR .....................................................216 
7. ÇARPAN ANALİZİ İLE İLGİLİ SINIRLAMALAR ...........................................................219 
8. HIZLANDIRAN PRENSİBİ ..........................................................................................221 
9. DENK BÜTÇE ÇARPANI (HAAVELMO KURAMI) .......................................................222 
 

ONUNCU BÖLÜM 

STAGFLASYONLA MÜCADELEDE MALİYE POLİTİKASI 
1. STAGFLASYONUN NEDENLERİ ................................................................................226 
1.1. Yapısal İşsizlik ve Enflasyon ................................................................................. 226 
1.2. Rekabetçi Olmayan Emek Piyasaları ve Güçlü İşçi Sendikaları ........................ 227 
1.3. Eksik Rekabet ...................................................................................................... 227 
1.4. Gelir Bölüşümü Mücadelesi ................................................................................ 229 
1.5. Dış Ekonomik Koşullar .......................................................................................... 229 
1.6. Stagflasyona İlişkin Monetarist Yaklaşım: Doğal İşsizlik Oranı Varsayımı ............ 229 

1.6.1. Phillips Eğrisi ................................................................................................... 230 
1.6.2. Uzun Dönem Phillips Eğrisi ve Uyarlanabilir Beklentiler Varsayımı ................. 231 

2. STAGFLASYONLA MÜCADELEDE UYGULANACAK POLİTİKALAR ............................234 
2.1. Gelirler Politikası .................................................................................................. 235 
2.2. Sektörel ve Bölgesel Ağırlıklı Önlemler ................................................................ 235 
2.3. Stagflasyonla Mücadelede Para ve Maliye Politikalarına İlişkin Araçların 
Optimal Bileşimi .......................................................................................................... 235 
2.4. Toplam Arzı Artırmaya Yönelik Politikalar ........................................................... 236 
2.5. Eksik Rekabetin Önlenmesi ................................................................................. 236 

 
ONBİRİNCİ BÖLÜM 

EKONOMİK BÜYÜMENİN SAĞLANMASINDA MALİYE POLİTİKALARININ ROLÜ 
1. EKONOMİK BÜYÜME NEDİR VE NASIL ORTAYA ÇIKAR ...........................................237 
2. EKONOMİK BÜYÜMEDE GSYH VE KİŞİ BAŞINA DÜŞEN MİLLİ GELİR.........................238 
3. EKONOMİK BÜYÜME TÜRLERİ..................................................................................239 
3.1. Spontane Büyüme .............................................................................................. 240 



3.2. Planlı Büyüme ..................................................................................................... 240 
3.3. Dengeli Büyüme ................................................................................................. 240 
3.4. Dengesiz Büyüme ............................................................................................... 240 
3.5. Kapalı Büyüme ................................................................................................... 240 
3.6. Açık Büyüme ....................................................................................................... 240 
3.7. Durgun Büyüme .................................................................................................. 241 
4. EKONOMİK BÜYÜMEYİ BELİRLEYEN STRATEJİK FAKTÖRLER .....................................241 
4.1. Ekonomik Büyümenin Sağlanmasında Tasarrufların ve Yatırımların (Sermaye 
Birikimi) Önemi ............................................................................................................ 241 
4.2. Beşerî Sermaye ................................................................................................... 244 
4.3. Teknolojik Gelişme .............................................................................................. 245 
5. EKONOMİK BÜYÜMENİN SAĞLANMASINDA HARCAMA POLİTİKALARI .................246 

5.1. Reel Harcamalar ........................................................................................... 247 
5.2. Transfer Harcamaları ..................................................................................... 247 

6. EKONOMİK BÜYÜMENİN SAĞLANMASINDA VERGİ POLİTİKALARI .........................247 
7. EKONOMİK BÜYÜME VE BORÇLANMA POLİTİKASI .................................................248 
 

ONİKİNCİ BÖLÜM 

EKONOMİK KALKINMANIN SAĞLANMASINDA MALİYE POLİTİKALARININ ROLÜ 
1. AZGELİŞMİŞLİK SORUNU .........................................................................................251 
2. EKONOMİK KALKINMANIN KOŞULLARI ..................................................................252 
3. EKONOMİK KALKINMANIN SAĞLANMASINDA KAMU HARCAMALARININ ROLÜ ..254 
4. EKONOMİK KALKINMANIN SAĞLANMASINDA KAMU GELİRLERİNİN ROLÜ ...........255 
5. EKONOMİK KALKINMA VE KAMU BORÇLANMASI .................................................256 
 

ONÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

CARİ AÇIKLA MÜCADELEDE MALİYE POLİTİKASI 
1. ÖDEMELER BİLANÇOSU ANA KALEMLERİ ...............................................................257 
1.1. Cari İşlemler Hesabı ............................................................................................ 258 
1.2. Sermaye ve Finans Hesabı ................................................................................. 258 
1.3. Net Hata ve Noksan Hesabı ............................................................................... 258 
1.4. Resmi Rezerv Hesabı ........................................................................................... 259 
2. CARİ İŞLEMLER DENGESİNE İLİŞKİN KAVRAMSAL ÇERÇEVE ...................................259 
3. CARİ AÇIĞIN ORTAYA ÇIKMASINA NEDEN OLAN ETKENLER .................................260 
3.1. Ekonomik Büyüme ve Dışa Bağımlılık Oranının Yüksekliği .................................. 260 
3.2. İç Tasarruf Açığı .................................................................................................. 261 



3.3. Bütçe Açığı ......................................................................................................... 262 
3.4. Enflasyon Nedeniyle Ulusal Paranın Değerlenmesi............................................ 262 
3.5. Lüks Mallara Olan Düşkünlük .............................................................................. 263 
3.6. Ülkelerin Küresel Bağımlılığı ................................................................................. 263 
3.7. Faiz Oranı ............................................................................................................ 263 
3.8. Döviz Kuru ........................................................................................................... 263 
4. CARİ AÇIĞIN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ .........................................................................264 
5. CARİ AÇIĞIN KAPATILMASI İÇİN UYGULANACAK POLİTİKALAR ...........................265 
5.1. Açıkları Finanse Etmeye Yönelik Politikalar......................................................... 266 
5.2. İthalatı Kısıtlayıcı Önlemler .................................................................................. 266 

5.2.1. Ülke Parasının Devalüe Edilmesi .................................................................... 266 
5.2.2. Gümrük Vergilerine Başvurulması ................................................................. 267 
5.2.3. İthalat Kotası Uygulaması .............................................................................. 267 

5.3. Önleyici Politikalar .............................................................................................. 269 
5.3.1. İç Tasarrufun Artırılması ve Finansal Gelişmişliğin Sağlanması ...................... 269 
5.3.2. İthal Bağımlılığın Azaltılması ve İthal İkameci Politikalar ............................... 269 

 
ONDÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

GELİR DAĞILIMININ İYİLEŞTİRİLMESİNDE MALİYE POLİTİKALARININ ROLÜ 
1. GELİR DAĞILIMI TÜRLERİ .........................................................................................272 
1.1. Fonksiyonel Gelir Dağılımı ................................................................................... 272 
1.2. Kişisel Gelir Dağılımı ............................................................................................. 272 
1.3. Sektörel Gelir Dağılımı ......................................................................................... 273 
1.4. Bölgesel Gelir Dağılımı ........................................................................................ 273 
1.5. Birincil ve İkincil Gelir Dağılımı ............................................................................. 273 
2. GELİR DAĞILIMININ ÖLÇÜLMESİ ............................................................................273 
2.1. Yüzde Dağılım Yöntemi ve Lorenz Eğrisi ............................................................. 273 
2.2. Gini Katsayısı ....................................................................................................... 275 
2.3. Yoksulluk Sınırı ...................................................................................................... 275 
2.4. Açlık Sınırı ............................................................................................................ 276 
3. SOSYAL (TOPLUMSAL) REFAH FONKSİYONU VE GELİR DAĞILIMINDA ADALET.......276 
3.1. Faydacı Sosyal Refah Fonksiyonu (Jeremy Bentham) ....................................... 276 
3.2. Rawls’cı Sosyal Refah Fonksiyonu ...................................................................... 277 
3.3. Paretocu Sosyal Refah Fonksiyonu .................................................................... 278 
4. GELİRİN YENİDEN DAĞILIMINA İLİŞKİN VERGİ POLİTİKASI ARAÇLARI ....................279 
4.1. Artan Oranlı Vergileme ...................................................................................... 279 



4.2. Vergilemenin Şahsileştirilmesi ............................................................................. 279 
4.3. Asgari Geçim İndirimi ......................................................................................... 280 
4.4. Engelli İndirimi ..................................................................................................... 281 
4.5. Muafiyet ve İstisnalar .......................................................................................... 281 
4.6. Dolaylı Vergilerde Seçici Vergi Oranlarının Belirlenmesi .................................... 282 
4.7. Ayırma Nazariyesi ve Negatif Gelir Vergisi Uygulamaları .................................. 282 
5. GELİRİN YENİDEN DAĞILIMINA İLİŞKİN HARCAMA POLİTİKALARI ..........................283 
5.1. Transfer Harcaması ............................................................................................. 283 
5.2. Fırsat Eşitliğini Sağlayıcı Eğitim ve Sağlık Politikaları ............................................ 283 
5.3. İstihdam Alanları Oluşturma ............................................................................... 284 
5.4. Tarımsal Destekler ............................................................................................... 285 
5.5. Sosyal Yardımlar ................................................................................................. 285 
6. GELİR DAĞILIMININ İYİLEŞTİRİLMESİNDE REGÜLASYON POLİTİKALARI ...................285 
 
KAYNAKÇA .................................................................................................................287 
 
DİZİN LİSTESİ.................................................................................................................291 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



 

 

KAYNAKÇA 

 

 
Aktan, C. C. (1990). Politikanın Ekonomik Analizi: Kamu Tercihi Teorisi, Banka 

ve Ekonomik Yorumlar Dergisi. 
Aktan, C. C. (2011). Kurumsal Maliye Politikası ve Mali Kurallar, Çimento 

Endüstrisi İşverenleri Sendikası. 
Bilge, S. (2012). Devlet Borçlarının Sınıflandırılması, Devlet Borçları, 2. Ünite, T.C. 

Anadolu Üniversitesi Yayını, No. 2571. 
Bilginoğlu, M. A. & Aysu, A. (2008). Dış borçların ekonomik büyüme üzerindeki 

etkisi: Türkiye örneği. Erciyes Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Dergisi. 

Buchanan, J. M. (1989). Kamu Ekonomisinin Yetersizliği Teorisi ve Kamu Tercihi, 
Maliye Yazıları. 

Çelen, M. (1998), Kamu Maliyesinde Fon Kavramı ve Türkiye’de Bütçe Dışı 
Fonlar, T.C. Marmara Üniversitesi Maliye Araştırma ve Uygulama 
Merkezi Yayınları, İstanbul. 

Dinler, Z. (2002). İktisada Giriş, 8. Baskı, Ekin Yayınevi, Bursa. 
Eğilmez, M. (2012). Ekonomik Krizleri Anlama Rehberi, Kendime Yazılar, Kasım 

15, 2012. 
Eğilmez, M. (2012). Ekonomik Krizleri Anlama Rehberi, Kendime Yazılar, 15 

Kasım. 
Eğilmez, M. (2012). Para Politikası Niçin Maliye Politikasına Tercih Ediliyor?, 21 

Ağustos. 
Eğilmez, M. (2016). Mali Sürüklenme ve Türkiye Uygulaması, Kendime Yazılar, 

21 Ocak. 



288          MALİYE POLİTİKASI 

Elitaş, B. L., & Şeker, A. (2017). Uluslararası ticarette tarife dışı önlemlerin rolü: 
Türkiye tekstil sektörü üzerine bir araştırma. Muhasebe ve Finansman 
Dergisi, (74), 51-74. 

Erdem, E. (2013). Türkiye’de finansal yapı, krizler ve ekonomik istikrar kararları. 
Türkiye Ekonomisi İçinde, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Yayınlar, 188-
221. 

Erdoğdu, M. M. (2009). Neo-liberal iktisatta sonun başlangıcı ve Keynesyen 
iktisadın reenkarnasyonu. Toplum ve Demokrasi Dergisi, 3(6), 1-40. 

Erkam, S. (2011). Maliye Politikalarının Doğrusal Etkileri ve Etkinliği: Teori ve 
Ampirik Çalışmalar Üzerine Notlar. Hacettepe Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 29(1), 101-125. 

Esteban Ortiz-Ospina & Max Roser (2016) "Taxation". Published online at 
OurWorldInDa-ta.org. Retrieved from: 
'https://ourworldindata.org/taxation' [Web Kaynağı] 

Eurostat (2021). Tax Revenue Statistics, General Overview. 
Fisunoğlu, M. (2013). Büyüme, İstihdam ve Verimlilik, İktisada Giriş II içinde, 

Anadolu Üniversitesi Yayınları. 
Harrod, R. F. (1939). An Essay in Dynamic Theory. The Economic Journal. 
Kılıç, C., Kılınç Savrul, B. & Ustaoğlu, M. (2011). Teknoloji ve İnovasyonun 

Ekonomik Büyüme Üzerindeki Etkileri: Türkiye İçin Bazı Çıkarımlar. 
Girişimcilik İnovasyon & Ekonomik Kalkınma, 3. Uluslararası İstanbul 
İktisatçılar Zirvesi. 

M. Kar ve S. Taban (2003). Kamu Harcama Çeşitlerinin Ekonomik Büyüme 
Üzerine Etkileri, Ankara Üniversitesi SBF Dergisi. 

Mankiw, N. G. (2010). Makroekonomi, (Çev. Ömer Faruk ÇOLAK), Efil 
Yayınevi, 1. Basım, Ankara. 

Özsoylu, A. F. (1996). Türkiye’de Kayıt Dışı Ekonomi. Bağlam Yayıncılık. 
Pınar, A. (2012). Maliye Politikası I, Açıköğretim Fakültesi Yayını, No: 1530. 
Savaş, V. F. (1992). Ekonomik Anayasa veya Anayasal Ekonomi. Görüş, Sayı: 

3, Mayıs. 
Şahin, H. (2014). Türkiye Ekonomisi, Ezgi Kitabevi. 
Şener, O. (1998). Türkiye’de Optimal Kaynak Ayrımında Sapmalar (Sosyal 

Hizmetler Örneği). Türkiye’de Kamu Ekonomisi ve Mali Kriz, XII. Türkiye 
Maliye Sempozyumu (15-17 Mayıs 1997, Antalya), İstanbul Üniversitesi 
İktisat Fakültesi Maliye Araştırma Merkezi Yayını, İstanbul, 222. 

TCMB (2022). Para Politikası, Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası. 
Turhan, S. (1987). Stagflasyon ve Maliye Politikası, İktisat Fakültesi Mecmuası. 



KAYNAKÇA          289 

Ulusoy, A., Karakurt, B., & Akbulut, E. (2015). Eğitim harcamalarının gelir 
dağılımına etkisi: Türkiye’de yükseköğretimin gelir eşitsizliğini giderici 
işlevi. Maliye Araştırmaları Dergisi, 1(2), 45-75. 

UN (2023), Sustainable Development Goals (SDG),  United Nations 
Department of Economic and Social Affairs, https://sdgs.un.org/goals.  

UNCTAD (2013). Non-tariff measures to trade: economic and policy issues for 
developing countries. Developing Countries in International Trade 
Studies. 

Ünlütürk Ulutaş, Ç. (2009). Yoksulluğun kadınlaşması ve görünmeyen emek. 
Çalışma ve Toplum, 2(21), 25-40. 

Wheelock, D. C. (2008). The Federal response to home mortgage distress: 
Les-sons from the Great Depression. Review-Federal Reserve Bank Of 
Saint Louis, 90(3), 133. 

Yüce, M. (2002). Türkiye’de gelir dağılımı bozukluğunun izlenen kamu gelir ve 
harcama politikaları ile bağlantısı. Bilig Türk Dünyası Sosyal Bilimler 
Dergisi, 23(s 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

MALİYET MUHASEBESİ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Fatma TAŞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023 



ii 

© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine 
göre, kitabı yayınlayan yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi 
bir kayıt sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, yayınlanamaz, depolanamaz. 

Sertifika No: 48743 
 
 

 

 

ISBN: 978-625-6952-35-5 

 

 

 

 

 

Sayfa Düzeni / Kapak Tasarımı:  Vildan YAVUZ 

  

 

 

 

 

 

 

Baskı ve Cilt: 
Stüdyo Star Ajans Ltd. Şti. 
Alaaddinbey Mah. 634. Sk.  
NİLTİM Ayaz Plaza No: 24 
Tel. (0224) 249 33 20 
Sertifika No: 48334 
 
 
Baskı Tarihi: Şubat 2023 
 
 
EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad.  
Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 
Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 
www.ekinkitap.com 

 



v 

İÇİNDEKİLER 
 

BİRİNCİ BÖLÜM 
MALİYET MUHASEBESİ VE TEMEL KAVRAMLAR 

 
1. İŞLETME KAVRAMI VE İŞLETME TÜRLERİ .............................................................................. 1 
2. MALİYET MUHASEBESİNİN TANIMI ......................................................................................... 3 
3. MALİYET MUHASEBESİNİN AMAÇLARI ................................................................................... 3 
4. GENEL MUHASEBE MALİYET MUHASEBESİ İLİŞKİSİ  ............................................................. 5 
5. HARCAMA GİDER MALİYET VE ZARAR KAVRAMLARI ............................................................ 5 
6. HARCAMA GİDER VE MALİYET KAVRAMLARININ KARŞILAŞTIRILMASI ............................... 8 
1. BÖLÜM TEST SORULARI ................................................................................................................16 
 
 

İKİNCİ BÖLÜM 
GİDERLERİN SINIFLANDIRILMASI MALİYET HESAPLAMA YÖNTEMLERİ                                       

VE EŞ ZAMANLI KAYIT SİSTEMİ 
 
1. GİDERLERİN SINIFLANDIRILMASI.......................................................................................... 19 

1.1. Giderlerin Fonksiyonlarına Göre Sınıflandırılması ....................................................................19 
1.2. Giderlerin Çeşitlerine (Türlerine) Göre Sınıflandırılması ...........................................................20 
1.3. Giderlerin Mamullere Yüklenmesine Göre Sınıflandırılması .....................................................21 
1.4. Giderlerin Üretim Hacmiyle Olan İlişkisine Göre Sınıflandırılması ............................................21 
1.5. Giderlerin Hesaplanma Zamanına Göre Sınıflandırılması ........................................................22 
1.6. Giderlerin Kontrol Edilebilmesine Göre Sınıflandırılması ..........................................................22 

2. MALİYET HESAPLAMA YÖNTEMLERİ .................................................................................... 23 
2.1. Maliyetlerin Kapsamına Göre Sınıflandırılması ........................................................................23 

2.1.1. Tam Maliyet Yöntemi .....................................................................................................23 
2.1.2. Değişken Maliyet Yöntemi .............................................................................................23 
2.1.3. Normal Maliyet Yöntemi .................................................................................................23 
2.1.4. Asal (Direkt) Maliyet Yöntemi .........................................................................................24 

2.2. Maliyetlerin Hesaplanma Zamanına Göre Sınıflandırılması .....................................................24 
2.2.1. Fiili Maliyet Yöntemi .......................................................................................................24 
2.2.2. Tahmini Maliyet Yöntemi ................................................................................................24 
2.2.3. Standart Maliyet Yöntemi ...............................................................................................24 

2.3. Maliyetlerin Üretim Biçimlerine Göre Sınıflandırılması .............................................................24 
2.3.1.Safha (Evre) Maliyet Yöntemi .........................................................................................24 
2.3.2. Sipariş Maliyet Yöntemi .................................................................................................24 

3. EŞ ZAMANLI KAYIT SİSTEMİ .................................................................................................. 25 
3.1.Giderlerin Fonksiyonları .............................................................................................................25 
3.2.Gider Yerleri ...............................................................................................................................26 
3.3. Gider Çeşitleri ...........................................................................................................................27 

2. BÖLÜM TEST SORULARI ................................................................................................................31 
 
 
 
  

file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/001.docx%23_Toc126787268
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787325
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/001.docx%23_Toc126787265
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787304
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/001.docx%23_Toc126787274
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787307
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787332
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787330
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787322
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787306
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787318
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787300
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787320
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787324
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787315
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787331
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787299
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787299
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/001.docx%23_Toc126787267
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/001.docx%23_Toc126787281
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787301
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787317
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787343
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787298
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/001.docx%23_Toc126787266
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/001.docx%23_Toc126787275
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787341
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787308
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787303
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787305
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/001.docx%23_Toc126787282
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787311
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/001.docx%23_Toc126787269
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787313
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787302
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787327
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/002.docx%23_Toc126787309


vi 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
MALZEME GİDERLERİ 

 
1. MALZEME TÜRLERİ ................................................................................................................. 35 

1.1. Direkt İlk Madde ve Malzemeler ...............................................................................................35 
1.2. Endirekt Malzemeler .................................................................................................................36 

1.2.1. Yardımcı Malzemeler .....................................................................................................36 
1.2.2. İşletme Malzemeleri .......................................................................................................37 

2. MALZEME HAREKETLERİ İLE İLGİLİ SÜREÇ ......................................................................... 37 
2.1. Malzemelerin Alım Süreci .........................................................................................................37 
2.2. Malzemelerin Stoklanma Süreci ...............................................................................................41 

2.2.1. İlk Madde Ve Malzeme Stoklarının Kontrol Yöntemleri ..................................................41 
2.2.2. Optimal Sipariş Miktarı ...................................................................................................43 

2.3. Malzeme Alımı Alınan Malzemelerin İade Edilmesi ve Ortak Giderler .....................................47 
2.3.1. Malzeme Alımları ...........................................................................................................48 
2.3.2. Alınan Malzemelerin İade Edilmesi ................................................................................50 
2.3.3. Alınan Malzemelerle İlgili Yapılan Ortak Giderler ..........................................................50 

2.4. Malzemelerin Üretime Sevki .....................................................................................................59 
2.4.1. Direkt İlk Madde ve Malzemelerin Üretime Gönderilmesi ..............................................61 

2.5. Stok Değerleme Yöntemleri ......................................................................................................78 
2.5.1. Basit Ortalama Maliyet Yöntemi .....................................................................................79 
2.5.2. Tartılı Ortalama Maliyet Yöntemi ...................................................................................80 
2.5.3. Hareketli Ortalama Maliyet Yöntemi ..............................................................................81 
2.5.4. FİFO (İLK GİREN İLK ÇIKAR) Yöntemi .........................................................................82 
2.5.5. LİFO (SON GİREN İLK ÇIKAR) Yöntemi .......................................................................84 

2.6. Sevk Edilen Malzemelerin Kullanılması ....................................................................................95 
2.6.1. Üretim Yerlerine Gönderilen Malzemelerin Kullanılması ...............................................96 
2.6.2. Üretim Yerleri Dışındaki Yerlere Gönderilen Malzemelerin Kullanılması .....................102 

3. BÖLÜM TEST SORULARI.........................................................................................................108 
 
 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
İŞÇİLİK GİDERLERİ 

 
1. İŞÇİLİK GİDERLERİNİN TANIMI VE ÖZELLİKLERİ ............................................................... 113 
2. İŞÇİLİKLERİN SINIFLANDIRILMASI ...................................................................................... 114 

2.1. Direkt İşçilikler .........................................................................................................................114 
2.2. Endirekt İşçilikler .....................................................................................................................115 
2.3. Diğer İşçilikler ..........................................................................................................................115 

3. ÜCRET TANIMI VE TÜRLERİ ................................................................................................. 116 
4. ÜCRETLERİN HESAPLANMASI ............................................................................................. 116 

4.1. Direkt İşçilikler .........................................................................................................................118 
4.2. Endirekt İşçilikler .....................................................................................................................123 
4.3.Boş İşçilikler .............................................................................................................................134 
4.4. Fazla Çalışma Ücretleri ve Zamları.........................................................................................138 
4.5. İşçilik Giderlerinin Aktarılması .................................................................................................141 

4.5.1. Üretimle İlgili Olan İşçilik Giderlerin Aktarılması ..........................................................142 
4.5.2. Üretimle İlgili Olmayan Giderlerin Aktarılması .............................................................144 

4. BÖLÜM TEST SORULARI.........................................................................................................149 
 

file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787455
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787534
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787377
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787360
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787368
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787532
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787535
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787548
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787493
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787483
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787373
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787546
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787367
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787376
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787528
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787530
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787363
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787511
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787479
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787540
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787498
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787537
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787463
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787366
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787374
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787536
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787547
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787364
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787361
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787531
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787369
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787375
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787477
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787420
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787481
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787529
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787551
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787414
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787533
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787545
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787482
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787362
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787492
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/004.docx%23_Toc126787549
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/003.docx%23_Toc126787480


vii 

BEŞİNCİ BÖLÜM 
GENEL ÜRETİM GİDERLERİ 

 
1. GENEL ÜRETİM GİDERLERİNİN TANIMI VE ÖZELLİKLERİ ................................................. 153 
2. GENEL ÜRETİM GİDERLERİNİN SINIFLANDIRILMASI ......................................................... 153 
3. GENEL ÜRETİM GİDERLERİNİN GİDER YERLERİ VE MAMULLER AÇISINDAN TESBİTİ .. 155 
5. BÖLÜM TEST SORULARI ..............................................................................................................167 
 
 

ALTINCI BÖLÜM 
GENEL ÜRETİM GİDERLERİNİN DAĞITILMASI 

 
1. GENEL AÇIKLAMA ................................................................................................................. 169 
2. DİREKT GİDERLERİN DAĞITILMASI ..................................................................................... 169 
3. GENEL ÜRETİM GİDERLERİNİN DAĞITILMASI .................................................................... 169 

3.1. Genel Üretim Giderlerinin I. Dağıtımı ......................................................................................170 
3.2. Genel Üretim Giderlerinin II. Dağıtımı .....................................................................................183 
3.2.1. Basit Dağıtım Yöntemi ........................................................................................................184 
3.2.2. Kademeli Dağıtım Yöntemi .................................................................................................188 
3.2.3. Planlı Dağıtım Yöntemi .......................................................................................................192 
3.2.4. Matematiksel Dağıtım Yöntemi ...........................................................................................200 

3.3. Genel Üretim Giderlerinin III. Dağıtımı ....................................................................................205 
3.3.1. Fiili Yükleme Oranlarının Kullanılması İle Genel Üretim Giderlerinin Dağıtılması ..............205 

3.3.1.1. Üretim Miktarı .......................................................................................................206 
3.3.1.2. Makine Çalışma Saatleri ......................................................................................207 
3.3.1.3. Direkt İşçilik Saatleri .............................................................................................208 
3.3.1.4. Direkt İşçilik Giderleri ...........................................................................................209 
3.3.1.5. Direkt Malzeme Giderleri .....................................................................................209 

3.3.2. Tahmini Yükleme Oranlarının Kullanılması İle Genel Üretim  Giderlerinin Dağıtılması .....210 
3.3.2.1. Üretim Miktarı .......................................................................................................211 
3.3.2.2. Makine Çalışma Saatleri ......................................................................................212 
3.3.2.3. Direkt İşçilik Saatleri .............................................................................................213 
3.3.2.4. Direkt İşçilik Giderleri ...........................................................................................213 
3.3.2.5. Direkt Malzeme Giderleri .....................................................................................214 

6. BÖLÜM TEST SORULARI.........................................................................................................245 
 
 

YEDİNCİ BÖLÜM 
ÜRETİM MALİYETLERİNİN HESAPLANMASI 

 
1. MALİYET SİSTEMLERİNİN KURULMASI ............................................................................... 251 
2. MALİYETLERİN HESAPLANMASI .......................................................................................... 252 
3. SATIŞLARIN MALİYETİ TABLOSUNUN DÜZENLENMESİ ...........................................................259 
7. BÖLÜM TEST SORULARI ..............................................................................................................279 
 
 
  

file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/005.docx%23_Toc126787568
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/005.docx%23_Toc126787575
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/005.docx%23_Toc126787570
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787847
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787811
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/007.docx%23_Toc126787909
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/007.docx%23_Toc126787915
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787843
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787845
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787810
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787844
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/007.docx%23_Toc126787932
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787816
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787834
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787841
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787596
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787837
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787829
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787833
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787597
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787839
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/007.docx%23_Toc126787911
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/007.docx%23_Toc126787992
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787595
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/007.docx%23_Toc126787910
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787853
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787593
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787592
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787851
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/005.docx%23_Toc126787569
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/005.docx%23_Toc126787571
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787849
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/005.docx%23_Toc126787572
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787822
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787594
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787889
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/006.docx%23_Toc126787835


viii 

SEKİZİNCİ BÖLÜM 
SAFHA MALİYET YÖNTEMİ 

 
1. YÖNTEMİN ÖZELLİKLERİ ...................................................................................................... 283 
2. YÖNTEMİN İŞLEYİŞ ESASLARI............................................................................................. 284 
3. ÜRETİM MALİYETLERİNİN HESAPLANMASI ........................................................................ 285 
8. BÖLÜM TEST SORULARI ..............................................................................................................308 
 
 

DOKUZUNCU BÖLÜM 
SİPARİŞ MALİYET YÖNTEMİ 

 
1. YÖNTEMİN ÖZELLİKLERİ ...................................................................................................... 311 
2. YÖNTEMİN İŞLEYİŞ ESASLARI............................................................................................. 312 
3. ÜRETİM MALİYETLERİNİN HESAPLANMASI ........................................................................ 312 
9. BÖLÜM TEST SORULARI ..............................................................................................................323 
 
 

ONUNCU BÖLÜM 
TEKDÜZEN HESAP ÇERÇEVESİNDE  MALİYET HESAPLARI  

 
1. 7/A SEÇENEĞİ MALİYET HESAPLARI .................................................................................. 327 

1.1. 7/A Seçeneği Hesap Açıklamaları ..........................................................................................329 
1.2. 7/A Seçeneğinde Kayıt Akışı ..................................................................................................336 
1.2.1. Ticaret İşletmelerinde 7/A Seçeneği Kayıt Akışı.................................................................336 
1.2.2. Hizmet İşletmelerinde 7/A Seçeneği Kayıt Akışı ................................................................339 
1.2.3. Üretim İşletmelerinde 7/A Seçeneği Kayıt Akışı .................................................................341 

2. 7/B SEÇENEĞİ MALİYET HESAPLARI .................................................................................. 344 
2.1. 7/B Seçeneği Hesap Açıklamaları ..........................................................................................345 
2.2. 7/B Seçeneğinde Kayıt Akışı ..................................................................................................347 
2.2.1. Ticaret İşletmelerinde 7/B Seçeneği Kayıt Akışı.................................................................347 
2.2.2. Hizmet İşletmelerinde 7/B Seçeneği Kayıt Akışı ................................................................350 
2.2.3. Üretim İşletmelerinde 7/B Seçeneği Kayıt Akışı .................................................................353 

10. BÖLÜM TEST SORULARI ............................................................................................................358 
 
 
KAYNAKÇA ................................................................................................................................ 361 
 
TEST SORULARININ CEVAPLARI ............................................................................................ 363 

file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/012.docx%23_Toc126788169
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788086
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788130
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/009.docx%23_Toc126788060
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788085
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/009.docx%23_Toc126788058
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788084
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/008.docx%23_Toc126788039
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788125
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788126
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/008.docx%23_Toc126788011
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788143
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/008.docx%23_Toc126788010
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/008.docx%23_Toc126788012
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/009.docx%23_Toc126788056
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/009.docx%23_Toc126788059
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788127
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788129
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788145
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/009.docx%23_Toc126788066
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/008.docx%23_Toc126788015
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/009.docx%23_Toc126788057
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788141
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/011.docx%23_Toc126788162
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788142
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788128
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788144
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/010.docx%23_Toc126788083
file:///C:/Users/90543/OneDrive/Masaüstü/Fatma%20Taş/baskı/008.docx%23_Toc126788009


 

KAYNAKÇA 

 
 
 
 
AKDOĞAN Nalan; Tekdüzen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamaları, Ankara SMMO 

Yayınları, Ankara, 1994. 
AKINCI Nejat - ERDOĞAN Necmettin; Tekdüzen Muhasebe Sistemine Uyarlanmış Maliyet Muhasebesi, 

Barış Yayınları, İzmir, 1995. 
ALTUĞ Osman; Maliyet Muhasebesi, Türkmen Kitabevi, İstanbul, 1999. 
BACKER Morton - JACOBSEN Lyle E.; Yönetim Açısından Maliyet Muhasebesi, Çev: Sadık Baklacıoğlu, 

Beta Yayınevi, 2.Baskı, İstanbul 1964. 
BURSAL Nasuhi- ERCAN Yücel; Editör ERDOĞAN Melih; Maliyet Muhasebesi, Açıköğretim Fakültesi 

Yayınları No: 476, Eskişehir, 1988. 
BURSAL Nasuhi; Maliyet Muhasebesi, Lebib Yalkın Yayınları, İstanbul, 1975. 
BURSAL Nasuhi-ERCAN Yücel; Maliyet Muhasebesi, İlkeler ve Uygulama, Der Yayınları, İstanbul 1994. 
BÜYÜKMİRZA Kamil; Maliyet ve Yönetim Muhasebesi; Gazi Kitabevi, 11.Baskı, Ankara, Ocak 2007. 
CİVELEK  Muzaffer - ÖZKAN Azzem; Temel ve Tekdüzen Maliyet Muhasebesi, Detay Yayıncılık; 3.Baskı, 

Ankara, Eylül 2006. 
ÇALDAĞ Yurdakul; Maliyet ve Yönetim Muhasebesi Uygulamaları, Gazi Kitabevi, 5.Baskı, Ankara, Eylül 

2005. 
ÇETİNER Ertuğrul; Maliyet Muhasebesi, Tutibay Ltd. Şti, Ankara, 1995. 
ERTUNA İbrahim Özer; Maliyet Muhasebesi, Boğaziçi Üniversitesi Yayınları, BÜ-74-5201, İstanbul 1974. 
ERTÜRK Halis; Maliyet Muhasebesine Giriş, Uludağ Üniversitesi Yayınları, Yayın No: 3-023-0071, Bursa, 

1982. 
ERTÜRK Halis - KAYGUSUZ Sait Yüksel; Maliyet Muhasebesi Uygulamaları, Bursa SMMMO Yayınları, 

Bursa, 1999. 
GÜREDİN Ersin-ÜLKER M.Sema- BURGAZLIOĞLU Ertuğrul; Uygulamalı Maliyet Muhasebesi;Beta Yayınla-

rı, İstanbul 1995. 
HACIRÜSTEMOĞLU Rüstem; Maliyet Muhasebesi Uygulamaları,Alfa Yayınevi, İstanbul, 1997. 
HATİBOĞLU Zeyyat- GÜRSOY Cudi Tuncer; Maliyet ve Yönetim Muhasebesi; İ.T.Ü. İşletme Fakültesi 

Yayınları, İstanbul, 1979. 
HİÇŞAŞMAZ Mahzar; Maliyet Muhasebesine Giriş, Ankara İktisadi veTicari İlimler Akademisi Yayını, No: 39 

No: 39, Ankara 1981,. 
KOTAR Erhan-ILDIR Ali; Tek Düzen Hesap Planında Maliyet Hesapları Ekin Kitabevi, Bursa, 1995. 
LAZOL İbrahim; Maliyet Muhasebesi, Ekin Kitabevi, Bursa, 2002. 
SAVCI Mustafa; Maliyet Muhasebesine Giriş, Akademi Yayınevi, 3.Baskı, Rize, 1999. 
ŞENER Recep; Maliyet Unsurları Muhasebesi ve Tekdüzen Muhasebe Sistemi Uygulaması, Gazi Kitabevi, 

Ankara 2004. 
URAGUN Mehmet; Uygulama-Planlama-Yönetim-Kontrol Açılarından Maliyet Muhasebesi, Mars Kitabevi, 

Ankara 1975.  
USLU Selçuk; Maliyet Muhasebesi, Kalite Matbaası, Ankara, 1980. 
YÜKÇÜ Süleyman; Yönetim Açısından Maliyet Muhasebesi, Vizyon Eğitim ve Danışmanlık Ltd. Şti., İzmir, 

1999 
YÜKÇÜ Süleyman; Çözümlü Maliyet ve Yönetim Muhasebesi Problemleri, Anadolu Matbaacılık, 2.Baskı, 

İzmir, 1998.  

 



 

 

SAĞLIK İŞLETMELERİNDE 
 

MALİYET MUHASEBESİ 
VE 

ANALİZİ 
 
 
 
 
 
 

Prof. Dr. Enver BOZDEMİR 
 

 

 

 

2. Baskı 
 
 
 
 
 

 

2023 



© 2023 Ekin Yayınevi 
Tüm hakları mahfuzdur. Bu kitabın tamamı ya da bir kısmı 5846 Sayılı Yasa’nın hükümlerine göre, 
kitabı yayınlayan yayınevinin izni olmaksızın elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi bir kayıt 
sistemi ile çoğaltılamaz, özetlenemez, yayınlanamaz, depolanamaz. 
Sertifika No: 48743 
 
 
 
ISBN: 978-625-6460-83-6 
 
 
Sayfa Düzeni / Kapak Tasarımı:  Aslı AYRANCI 
 
 
Baskı ve Cilt: 
Sonçağ Yayıncılık 
Matbaacılık Reklam 
San Tic. Ltd. Şti. 
İstanbul Cad. İstanbul Çarşısı 
48/48 İskitler - Ankara 
Tel.: (0312) 341 36 67 
Sertifika No: 47865 
 
 
 
 
 
Baskı Tarihi: Ağustos 2023 
 
EKİN Basım Yayın Dağıtım 
Şehreküstü Mah. Cumhuriyet Cad.  
Durak Sk. No: 2  Osmangazi / BURSA 
Tel .: (0.224) 220 16 72 - 223 04 37 
Fax.: (0.224) 223 41 12 
e-mail: info@ekinyayinevi.com 
www.ekinkitap.com 



ÖNSÖZ 
 

Ülkemizde sağlık sektörünün her geçen gün büyüyerek uluslararası stan-
dartlara uyma zorunluluğu, sunulan hizmetten faydalananların beklentilerinin 
artması, özel sektörün sağlık alanında yaygınlaşması, sağlık teknolojilerinde hızlı 
ilerlemenin olması ve ileri düzeyde rekabetin ortaya çıkmasıyla maliyet analizi 
geçmişe nazaran çok daha fazla önem kazanmaya başlamıştır.   

Ülkemizdeki sağlık hizmetleri özel ve kamu sektörü aracılığı ile yapıldığı 
göz önünde bulundurulduğunda ister kâr amacı güden özel sektör olsun, ister 
kar amacı gütmeyen kamu sektörü olsun tüm hastanelerde sunulan hizmetlerin 
elbette bir maliyeti vardır. Sağlık işletmelerinde, üretilen hizmet maliyetinin tespit 
edilmesi, kontrol edilmesi ve stratejik yönetsel kararlarda kullanılabilmesi için 
maliyet unsurlarının doğru bir şekilde analiz edilmesi gerekir.     

Sağlık yöneticilerinin temel amacı, maksimum kalitede, istenilen za-
manda, en düşük maliyetle en etkin ve verimli bir şekilde sağlık hizmeti sunmak-
tır. Aynı zamanda buna ulaşmak isteyen yöneticiler kendilerine tahsis edilen kay-
nakları en uygun bir şekilde kullanarak istenilen fayda karşılığında işletmenin 
karlığını, piyasa değerini ve ortakların beklediği verim oranını karşılamaları ge-
rekir. Yöneticiler bu amaçlara ulaşabilmek için maliyet analiz tekniklerini en etkin 
şekilde kullanmaları gerekir.  

 Sağlık hizmetlerinin doğası gereği karmaşık bir yapıya sahip olması, su-
nulan hizmetin fiyatının genellikle devlet tarafından belirlenmesi, sektörde yeterli 
düzeyde uzman personelin olmaması, maliyet bilgilerinin hangi kararlar için kul-
lanılacağının bilinememesi, otomasyon sistemindeki yetersizlikler gibi pek çok 
nedenden dolayı sağlık işletmelerinde maliyet muhasebesi ve analizine yeterince 
önem verilmeği görülmektedir. Ayrıca sağlık işletmelerinde maliyetlerin muha-
sebesi, analizi, yönetimi, kullanımı, kontrolü ve düşürülmesiyle ilgili yeterli bi-
limsel kaynağın olmadığı da görülmektedir.  

Bu kitap kaynakların tüketimi açısından karmaşık yapıya sahip olan sağlık 
işletmelerinde maliyetlerin önemini ortaya koyarak muhasebeleştirilmesini ve 
analiz edilmesini amaçlamaktadır. Kitapta her konuyla ilgili çözümlü örnek uy-
gulamalara yer verilerek gerekli açıklamalar yapılmıştır. Kitabın ikinci basımında 
önceki basımda yer alan bazı yazım hataları düzeltilmiş olup güncel gelişmelere 
de yer verilmiştir.   

Bu kitabın tüm öğrencilere, sağlık yöneticilerine, muhasebe bilimi ile uğ-
raşanlara, muhasebe meslek mensuplarına, sağlık alanında faaliyet gösteren 
tüm paydaşlara yararlı olmasını diler, özellikle baskı ve düzeltim işlerinde emeği 
geçen Ekin Yayınevi ve çalışanlarına teşekkür ederim.  

 

Ağustos 2023 

Prof. Dr. Enver BOZDEMİR 
enverbozdemir@duzce.edu.tr 
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ÖNSÖZ 
 

Maliyet Muhasebesi ismiyle sunulan bu kitap, iktisadi ve idari bilimler fakültesi, meslek 
yüksekokullarının iktisadi ve idari programlarında okuyan geleceğin işletmecisi ve muhasebecisi 
olacak öğrencilere ve maliyet muhasebesine ilgi duyanlara maliyet muhasebesinin kapsamına 
giren temel konularda uygulanabilir bilgiler vermek için hazırlanmıştır. Bu amaca ulaşmak için 
konular fazla detaya inilmeden örneklerle açıklanmaya çalışılmıştır. Bu yönüyle bu kitap aynı 
zamanda hem öğrencilerin ders notu ihtiyacını karşılayan hem de maliyet muhasebesiyle ilk kez 
karşılaşanlar için anlaşılması çok kolay olan iyi bir araçtır.  

 
 Maliyet muhasebesiyle ilgili konuların daha kolay anlaşılması için kitap sekiz ana 

bölümden oluşmaktadır. Bölümler sırasıyla şöyledir: 
1- Maliyet muhasebesi ve temel kavramlar, 
2- Tekdüzen hesap planında maliyet hesapları ve işletmelerde maliyet sisteminin 

oluşturulması, 
3- Maliyetlerin sınıflandırılması ve sınıflandırmanın işletmeye faydası, 
4- Maliyet türlerini hesaplama, 

- Malzeme maliyetini hesaplama 
- İşçilik maliyetini hesaplama 
- Genel üretim giderini hesaplama 

5- Genel üretim giderlerinin maliyet yerlerine dağıtımı ve faaliyete dayalı maliyetleme 
yönteminde genel üretim gider payını hesaplama, 

6- İşletmelerde üretim biçimine göre toplam ve birim maliyeti hesaplama, 
- Sipariş maliyet yöntemi 
- Safha maliyet yöntemi 
- Birleşik üretimi maliyetleme 

7- Standart maliyet yöntemi 
8- Maliyet bilgilerinin bütçeleme ve karar vermede kullanılması 
 
Bu çalışma sırasında yararlanmış olduğum kaynaklar ekte olup, bu eserlerin her birinin 

değerli yazarına ayrıca teşekkürü bir borç bilirim. 
 
Ayrıca bu günlere gelmemde, başta benim için her türlü fedakârlığı yapan aileme ve 

öğrenim hayatım süresince yetişmeme katkıda bulunan hocalarıma gönül borcum sonsuzdur.  
 
Bu eserin konuyla ilgili bütün öğrencilere ve okuyuculara yararlı olması dileğiyle... 

 
Dr. Mustafa SAVCI 
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ÖNSÖZ 

 

Hayatın her alanında hızlı değişimlerin yaşandığı günümüz dünyasında, 
büyük boyutlarda değer bunalımlarının yaşandığı görülmektedir. Kamuda ve 
eğitim alanında uzun yıllar geçirdiğim çalışma hayatımda zaman zaman 
değerlerden uzaklaşıldığına, dürüst ve ahlaklı olmanın karşıdakinden 
beklendiğine şahit olan birisi olarak etik değerler ilgimi çekmiştir. Özellikle 
neyin yanlış neyin doğru olduğunun insandan insana, toplumdan topluma ve 
zamana göre değişmesini sürekli olarak sorguladım. Ancak toplumsal uzlaşı 
açısından, insan hayatına anlam katan, insanları ortak paydada buluşturan 
değerlerin olması gerektiği de bir gerçektir. Karşımızdakinden etiğe uygun 
davranmasını beklerken, öncelikle kendimizi sorgulamamız gerekmektedir. 

Meslek Yüksekokulları için, “İnsan Kaynaklarının Mesleki Eğitimle 
Geliştirilmesi Projesi” kapsamında oluşturulan ders müfredatlarında bütün 
bölümler için Meslek Etiği Dersi zorunlu ders haline getirilmişti. Ayrıca Avrupa 
Birliği ile akreditasyon sağlanması amacıyla Bologna süreci başlatılmıştı. 
Erzurum Meslek Yüksekokulunda çalıştığım dönemde İKMEP müfredatlarının 
uygulanmasıyla birlikte Meslek Etiği dersini vermeye başladım. Uzun yıllar 
edindiğim bilgi ve tecrübenin kitap haline getirilmesinin uygun olacağı 
kanaatiyle bu kitabı hazırladım. Yıllar içerisinde kitapta bazı bölümleri çıkarıp 
yeni bölümler ekledim. Bu baskıda da, kullanıcılara daha faydalı olabilmek 
amacıyla önemli ölçüde değişiklikler yapmaya çalıştım. 

Bu kitap dört bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde; genel olarak etik 
ve ahlak kavramları, bu kavramların oluşmasında rol oynayan unsurlar ele 
alınmıştır. İkinci bölümde; meslek, meslek etiği, çalışma hayatında etiğe uygun 
olan ve olmayan davranışlar, mesleki yozlaşma ve sorumluluk kavramları yer 
almıştır. Üçüncü bölümde; bazı meslekler ve kamuda çalışanlarla ilgili etik 
değerlerin neler olduğu, ahilik ve ombudsmanlık gibi hususlar açıklanmaya 
çalışılmıştır. Dördüncü bölümde ise; konuların daha iyi anlaşılmasını sağlamak 
amacıyla örnek olay yöntemi ve bazı örnek olaylara yer verilmiştir. 
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ÖNSÖZ 

Bu çalışmanın başlangıç noktası İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi 
bünyesinde Mikro Yazılım desteği ile yürütülen Bilgisayar Destekli Finansal 
Muhasebe ve Bilgisayar Destekli Maliyet Muhasebesi Dersleridir. Bu çalışma 
daha önce yayımlanmış olan “Mikro Yazılım ERP ile Finansal Muhasebe 
Uygulamaları” kitabının devamı niteliğindedir. Söz konusu çalışmada bir ticaret 
işletmesinde gerçekleşen finansal olayların Mikro ERP ile entegre bir şekilde 
nasıl muhasebeleştirileceği ve raporlanabileceği ele alınmıştı. Bu kitapta ise bir 
adım daha ileri gidilerek üretim yapan bir işletmede gerçekleşen olay üzerinde 
durulmuştur. Çalışmada sadece üretim süreçlerine ilişkin muhasebeleştirme ve 
raporlama değil, Mikro Fly “İleri Seviye Üretim Yönetimi” modülü ile üretim 
planlama aşamalarının nasıl yapılabileceği de ele alınmıştır. Bu çalışmada hem 
ERP ile ilgilenen öğrencilere ve akademisyenlere fayda sağlayacak hem de 
üretim yapan işletmelere bu süreçte yol gösterici olacak bir kaynak sağlanması 
amaçlanmıştır. Çalışmada ilk olarak maliyet muhasebesi ve kurumsal kaynak 
planlaması ile ileri seviye üretim yönetimi teorik olarak ele alınmıştır. 
Çalışmanın devamında ise üretim yapan bir işletmenin faaliyetlerinde Mikro 
FLY yazılımının nasıl kullanılabileceği kapsamlı bir uygulama ile anlatılmıştır.  

Bu projenin gerçekleştirilmesindeki katkılarından dolayı İstanbul 
Üniversitesi İşletme Fakültesi eski dekanı olan ve şu anda University of 
Wisconsin La Crosse’da öğretim üyesi olarak görev yapan değerli hocamız 
Prof.Dr. Recep Pekdemir’e, Mikrogrup İcra Kurulu Üyesi Alpaslan Tomuş’a, 
Mikro Yazılım Eğitim Tasarım Yöneticisi Ahmet Şagın’a ve Mikro Yazılım 
Eğitim Kurumları Yöneticisi İlker Bekdemir’e teşekkür ederiz. 
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ÖNSÖZ 
 

Geçmişten günümüze kar amacı gütmeyen kuruluşların top-
luma olan katkıları giderek artmış ve bu kuruluşlar, profesyonelle-
re ihtiyaç duyan büyük kuruluşlara dönüşmüşlerdir. Bunun bir 
yansıması olarak, faaliyetlerin yoğunlaşması, büyük miktardaki 
parasal girdiler ve çıktılar nedeniyle profesyonel muhasebe sistem-
lerinin kurulmasına ve uzmanlaşmaya gereksinim artmıştır. Özel-
likle iktisadi işletmeler kurarak gelirlerini artırmaya çalışan kar 
amacı gütmeyen kuruluşlarda muhasebe sistemlerine, denetim ve 
iç denetime olan ihtiyaca yönelik çalışmalar hızlanmıştır.  

Türkiye kar amacı gütmeyen kuruluşlarda gelinen noktadaki 
finansal büyüklüklerin sonucu olarak dönüşüm içindedir. Türki-
ye’de sadece vakıflar için özel hesap planı Vakıflar Yönetmeliği'nin 
50. maddesinde yayımlamıştır. Kar amacı gütmeyen kuruluşlar 
farklı gelir ve gider kalemlerine sahip olduğundan hesap planla-
rında bazı hesaplarda farklılıklar olduğu görülmektedir.  

Çalışmada kar amacı gütmeyen kuruluşlardan vakıf ve der-
nekler incelenmiştir. Vakıf ve derneklerin muhasebe uygulamala-
rına ve iç denetimine yönelik bu çalışmanın okuyuculara ve uygu-
layıcılara yararlı olmasını dilerim. 

 

Denizli,  Ekim 2023 

Doç. Dr. Birsel SABUNCU 

birsel.sabuncu@gmail.com 

bsabuncu@pau.edu.tr 
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ÖNSÖZ 
 

Vergiler, vergiyi doğuran olayla birlikte meydana gelmektedir. Vergiyi 
doğuran olayın tespiti ve takibi ise kahiri ekseriyetle yasal defter kayıtları ile 
takip edilmektedir. Yasal defterler kayıtları hem kamu otoritesi nezdinde hem 
de işletmeler nezdinde bir tespite araç olduğu gibi aynı zamanda yasal mevzu-
atlarla donatılmış mantıksal ve kurgusal bir sürecin de fonksiyonunu icra et-
mektedir. 

Yasal defterler kayıt fonksiyonlarını icra ederken kimi zaman, işletme ile 
ortakları arasındaki ilişkinin tespit ve kontrolünü sağlarken, kimi zaman işletme 
ile üçüncü kişiler arasındaki konuların tespit ve kontrolünü sağlamakta ve kimi 
zamanda işletmeler ile devlet arasındaki konuların tespit ve kontrolünü sağla-
maktadır. 

Günümüzde işletmeler ile sahip ve ortakları arasındaki belge ve kayıtla-
rın tetkik ve tespitleri iç kontroller ve iç denetimler ile bağımsız denetimler ara-
cılığıyla yapılmaktadır. İç kontrol ve iç denetimin kökenleri eskiye dayanırken, 
bağımsız denetim yeni TTK ile birlikte ülkemiz gündemine girerek, yasal alt 
yapıya kavuşmuştur. 660 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Kamu Göze-
timi Kurumu Kurulmuş ve bağımsız denetim, denetim standartları ile bağımsız 
denetçilerin çalışma usul ve esasları anılan kurum mahiyetinde vücut bulmuş-
tur. 

İşletmeler ile kamu otoritesi arasındaki hukuki ilişkinin mahiyeti ile bilgi, 
belge ve yasal kayıtların tektik ve tespiti ise süreç içerisinde mali denetim aracı-
lığıyla yapıla gelmiştir. Mali denetimin fonksiyonlarına bakıldığında bu fonksi-
yonların çoğunlukla inceleme ve yoklama yöntemi vasıtasıyla sağlanmıştır. Bu 
kapsamda kamu denetiminin omurgasını oluşturan incelemeler genellikle yasal 
defter kayıtları ile belgelerin tetkikinden oluşmuştur. İşletmelerin yasal defter 
kayıtları ile beyanları ve bunların uyumu ise işletmeler ile kamu otoritesinin 
hukukunu belirler hale gelmiştir. 

İşletmeler için hali hazırdaki denetimleri bağımsız denetim ve vergi dene-
timi şeklinde ikili denetim olarak ifade etmek mümkündür. Bağımsız denetim 
bağımsız denetçiler aracılığıyla yapılmakta ve başta ortaklar olmak üzere tüm 
paydaşların hak ve hukukunun korunmasına amaç olarak hizmet etmektedir. 
Vergi denetimi ise kahiri ekseriyetle Vergi Müfettişleri aracılığıyla yapılmakta ve 
işletmeler ile kamu otoritesinin mali mevzuat karşısındaki hak ve hukukunu 
korumayı amaçlamaktadır. 



Denetimler yapılırken her bir tespit ve değerlendirmenin yasal dayanağı 
ortaya konulmaktadır. Yasal dayanak ile tespit edilen hususlar değerlendiril-
mekte ve Raporlar eşliğinde sonuca bağlanmaktadır. Tespitler yapılırken genel-
likle bir kısım denetim teknikleri kullanarak, öncelikler belirlenmekte makul 
güvenceyi oluşturacak çalışmalar yürütülmektedir. İş yoğunluğu, zaman kısıtı, 
işlemlerin çeşitliliği gibi birçok faktörler ise yapılan denetiminin kalitesini ve 
kapsamını etkilemektedir. 

Etkin bir denetim sağlanırken ve makul güvence oluşturulmaya çalışılır-
ken denetimi yapan tarafından belli başlı bazı konulara bakmak genele bak-
maktan daha öncelikli olarak tercih edilmektedir. Bahse konu durum denetim-
de standartlaşmaya katkı sağladığı gibi aynı zamanda denetlenende de belli 
başlı bazı konulara daha fazla önem verme zorunluluğunu beraberinde getir-
mektedir. 

Bu çalışmamız uzun yıllar denetim görevi ifa edip çok sayıda inceleme 
yapan müfettiş gözlüyle hazırlanmış ve muhasebe kayıtları tetkik edilirken ön-
celikle bakılması gereken konuları ele almıştır. Çalışmadaki birincil amaç mu-
hasebe kayıtlarında bütüncül uyumu sağlamak iken, ikincil amaç hem denet-
leyene hem de denetlenene başta zaman tasarrufu olmak üzere bilgiye kısa 
yoldan ulaşmak dâhil birçok imkânı birlikte sunmak olmuştur. Bu bağlamda 
Tek Düzen Hesap Planı ve Muhasebe Uygulamaları Genel Tebliğinin hesap 
kodları esas alınarak, Bilançoya dâhil tüm hesap kalemleri vergi mevzuatı ve 
olası sonuçları ile birlikte ele alınmıştır.  

Bilanço kalemlerinin vergi mevzuatı karşısındaki durumu ele alınırken 
asgari ölçüde dikkate edilmesi gereken hususlara öncelik verilmiş, açıklayıcı 
kısa cümlelerle sıralamalar yapılmıştır. Kısa cümlelerle açıklanan hususlarda 
dayanak olarak birincil mevzuat esas alınmış yer yer ikincil mevzuatlar ile 
özelgeler ve yapılan başkaca çalışmalara da atıflarda bulunulmuştur. Dayana-
ğına ulaşılamayan kısımlarda ise engin denetim tecrübesi kullanılarak uygula-
mada makul olana işaret edilmiştir. 

Çalışmamızda yapay zekâ eşliğinde yapılabilecek denetimler için alt yapı 
oluşturulması da hedeflenmiştir. Bu hedef eşliğinde denetim mantık ve tekniği 
ile elektronik ortamın bütünleşmesi, zamansal ve mekânsal bütünleşmenin 
sağlanması tarafımızca vizyon olarak belirlenmiştir. 

Belirtilen vizyon eşliğinde Bilanço da yer alan hesap kalemlerinin vergi-
sel özeti çıkartılmıştır. Çıkartılan özet ilerleyen zamanda yenilemeye ve gelişti-
rilmeye tabi tutularak elektronik ortamda da paydaşların kullanımına sunula-
caktır. Elektronik ortamda sunulması, adresi ve kullanım şartları yazar tarafın-
dan bilahare belirlenecek ve yine yazar tarafından başta sosyal medya hesapla-



 

 

rı olmak üzere; tüm iletişim kanallarından kullanıcılara ve okurlara duyurula-
caktır. 

Yazarın daha sonradan başta sosyal medya hesapları olmak üzere duyu-
rusunu paylaşacağı alanda Bilanço kalemlerinin tamamı özet program halinde 
kullanıcılara sunulacaktır. 

Bu çalışmanın! Verginin paydaşı olan devletimiz ile mükelleflere, dene-
timinin tarafı olan işletmeler ile müfettiş ve bağımsız denetçilere, akademik 
çalışmalar ile onun paydaşlarına büyük ve faydalı kolaylıklar sağlarken,  aynı 
zamanda yapay zekâ denetimlerine de katkıda bulunmasını temenni ederim. 

Dün dündür, dünü dünde bırakmak lazım. Bu gün bugünkülerle yeni bir 
şeyler söylemek lazım. 
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ÖNSÖZ 

 

Çağlar boyunca, insanlığın varoluşundan bu yana hesaplaşma ihtiyacı muhasebenin 
doğuşuna neden olmuştur. Muhasebe özellikle kapitalist ekonomik sistemin gelişimin bir aracı 
hatta kapitalist sistemin tetikleyicisi olduğu değerlendirilir.  

Muhasebe ekonomin rakamlardan oluşan hikâyesine anlam kazandırır. Rakam yığınların 
kontrol edilebilir biçimde arşivler özet bilgiler haline getirerek herkesin kullanabileceği anlaşılır 
tablolar haline getirir.  

Muhasebe, ekonomik faaliyetlerin izlenmesi, kaydedilmesi ve yığın bilgiden anlamlı 
raporlar hazırlanarak analiz edilmesi olarak tanımlanabilir. Bu açıdan muhasebe, işletme ve ülke 
yöneticilerine, alacakları kararlara dayanak teşkil edecek, yol gösterecek veri hazırlar. 
Yöneticilere kılavuzluk yapar. 

Dolayısıyla toplumun her kesimi az ya da çok muhasebeyle karşı karşıya gelir. Bu kesimler 
muhasebe tarafından üretilmiş bilgileri kullanıp kararlar alır. Kararlarına dayanak olan bilgi ne 
kadar güvenilir, ne kadar doğru ve kararın almasını kolaylaştırıcı olursa, muhasebe bilgisi o 
derece faydalı olur.. 

Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki yoğun değişimle birlikte ekonomik hayat daha bir 
karmaşık hale gelmiş, işletme büyüklükleri, ekonomik hacimler devasa boyutlara ulaşmış, 
işletmelerin durumlarını ölçme ve değerlendirmede muhasebeye daha fazla ihtiyaç duyulur 
olmuştur.  

Muhasebe, bilgi yığınlarının kaydedilme aşamasıyla başlayıp, tarafların kullanabileceği 
faydalı, işletmelerin gerçek durumunu yansıtan finansal veriler oluşturur. Kayıt aşaması 
muhasebenin teknik tarafıdır. Bilginin arşiv kısmını ilgilendirir. Muhasebenin teknik tarafı ile bir 
şekilde yolu kesişmeyecek kişililer için, muhasebenin çıktısı olan finansal tabloların okunmasını 
sağlayacak muhasebe bilgisi, genel finansal okuryazarlık için yeterli görülür. 

Ancak bir şekilde muhasebenin arşiv kısmı olan, muhasebe kayıtları, defter ve belgeleri ile 
ilişki içine girecek olanların, muhasebe kayıt diline hakim olması beklenir. Muhasebenin teknik 
tarafı olarak değerlendirilen ve geçmişi çok eskilere dayanan teknik, çift taraflı kayıt tekniği 
olarak adlandırılan bir tekniktir. Muhasebe kayıt tekniğinin temeli, matematiksel bir eşitliğe 
dayanır. Günlük dilde kullanılan alacaklandırmak ve borçlandırmak gibi kavramların kelime 
anlamından farklı bir anlamda kullanımı, ilk bakışta muhasebenin karmaşık bir yapısı olduğu 
değerlendirmesine neden olur. Ancak meşhurların deyimiyle, çok uzun zamandır kurulmuş ve 
hiç şaşmayan bir saat gibi, tıkır tıkır işleyen bir sistemdir. Çok basit ama en ufak hatayı 
barındırmayan bir tekniktir. Ezberi reddeden, mantığının kavranmasıyla anlaşılır bir sistemdir. 

Bu çalışma, yalın ama muazzam bir şekilde işleyen “çift taraflı kayıt tekniğinin” 
mantığının anlaşılmasını sağlayacak bir yaklaşımla kaleme alınmıştır. Sonrasında, ülkemiz 
muhasebe uygulaması anlatılmıştır.  

Ülkemizde muhasebe uygulaması, 1994 yılından itibaren Tekdüzen Hesap Planı’na göre 
yürütülmekte, belli büyüklükte ve özellikte olan işletmeler ise uluslararası muhasebe 
standartlarına göre raporlama yapmaktadırlar. Günümüz muhasebe uygulaması, Tekdüzen 
Hesap Planı esas alınarak anlatılmıştır. Tekdüzen Hesap Planı’nın tüm hesapları ve sırasıyla 



değil, pratik hayatta çoklukla kullanılan hesaplar, kendi içinde pedagojik bir sıralamaya 
sokularak anlatılmıştır. 

Bu çalışmanın, üniversitelerde okutulmakta olan muhasebe derslerine kaynak bir kitap 
olması amaçlanmıştır. Muhasebeyle ilk kez karşılaşanların mantığını kavraması hedefi 
doğrultusunda, bir anlatım yapılmıştır.  

Kitabın muhakkak kusurları olacaktır. Daha güzelini hazırlama gayretimize, yapılacak 
eleştiriler destek olacaktır. Olumlu ya da olumsuz görüş ve önerileriniz için şimdiden teşekkür 
ederiz. Saygılarımla…. 

 

Ekim 2023 

Öğr. Gör. SMMM Adem YILDIRIM 

ayildirim@uludag.edu.tr 
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SUNUŞ 
 

21.yüzyılla birlikte bilim kendi içinde özerklikten evrenselliğe doğru atım 
atmıştır. Bu başlarda anlaşılması zor bir paradigma gibi görünse de her şeyin 
birbiriyle bağlantılı olması gerçekliği ortaya çıktıktan sonra bilim, evrensel yasa-
larla daha anlaşılır ve çoklu bir yaklaşımla ilerlemeye başlamıştır. Önce kuan-
tum fiziği sonra kelebek etkisi ve en sonunda kaos teorisiyle dünya çoklu bilim 
yani multidisipliner yaklaşımlara doğru evrimleşmeye başlamıştır. Çalışmamız-
da, sosyal bilimler, fen bilimleri ve mühendislik alanlarında 10 konu başlığı ve 
araştırma içeriği bulunmaktadır. 

Ali Kosat, “Sürdürülebilir Pazarlama Kavramı, Boyutları ve Sürdürülebilir 
Pazarlamada Hükümetlerin Rolü” adlı araştırmasında, sürdürülebilir pazarla-
manın, insanın ekolojik sisteme verdiği zararların önüne geçilmesi ve kıt kay-
nakların tükenmesinin önüne geçebilmek için faydalanılması gereken bir anah-
tar rolünü üstlendiğini bununla birlikte yapılan tüm faaliyetlerin dünyada yer 
alan doğal sermayelere bağlı olduğunu ve bu bilinçte süreklilik sağlanarak uzun 
vadede ekonomik gelişimin sağlanmasının da çevresel istikrar ve toplumsal 
eşitlik oluşturacağı temelinde hareket edeceği sonucuna varmıştır. 

Arzu Baykara Taşkaya “Cezayir-i Bahr-i Sefid Vilayeti’nde Kaçakçılık 
Faaliyetleri (1849 -1913)”. Bu bölümde yazar, bugünkü Ege denizinde bulunan 
Limni, Midilli, Sakız ve Rodos sancaklarından meydana gelen Cezayir-i Bahr-i 
Sefid vilayetinde yaşayan insanların geçimlerini nasıl sağladıklarına dair bilgile-
re değinmiştir. Tarım–hayvancılık ve balıkçılıkla geçimini sağlayan adalarda çok 
büyük oranlarda kaçakçılık ve bu işle uğraşan daimî bir kitle vardır. Bu sıkıntıda 
kaçakçılığın Yunanistan ve Osmanlı Devleti arasında kanunlarla belirlenmiş 
olmasına rağmen kaçakçıların Yunanistan tarafından desteklendiği görülmüştür. 
Belirtilen tarihlerde Osmanlı Devleti’nin yaşadığı sıkıntılı dönem konuyla ilgili 
önlemler alınmasına engel olmuştur. 

Derviş Gök, “Süperkritik Akışkan Ekstraksiyonu” başlıklı çalışmasında; 
Ekstraksiyon yöntemleri içinde modern tekniklerden biri olan süperkritik akış-
kan (SKA) ekstraksiyonunun teknolojik gelişmelere paralel olarak kullanımının 
her geçen gün arttığını, bunun gıda ürünlerinde bulunan istenmeyen bileşenle-
rin uzaklaştırılması, bitkisel kaynaklardan özütlerin ve değerli bileşenlerin kaza-
nılması gibi işlemlerde kullanıldığını vurgulamaktadır. 

Esra Uyar, “Hizmet Sektöründe Ağızdan Ağıza Pazarlamanın Önemi” 
konulu araştırmasında, ağızdan ağıza pazarlamanın, bireylerin tüketim davra-
nışlarını yönlendirdiğini, yani tüketicilerin hizmet satın alma kararı verirken ve 



değerlendirme yaparken geleneksel reklamlardan daha güvenilir olduğunu 
düşündüklerini ve en yoğun olarak kullandıkları bilgi arama ve geri bildirim 
yöntemi olduğu düşünüldüğünde işletmelerin, ağızdan ağıza pazarlamanın 
tekrarlanan kalıplarını anlamalarının oldukça önemli olduğunu vurgulamıştır. 

Esra Uyar, “Tüketici Etiği ve Etik Karar Vermede Ahlaki Mutlaklıkların 
Önemi” adlı araştırmasında, pazarlama sürecinin sağlıklı bir şekilde işleyebil-
mesi için işletmeler kadar tüketicilerin de etik bilinci göz önünde bulundurarak 
hareket etmeleri gerektiğini belirterek, işletmelerden beklenildiği gibi tüketicile-
rin de satın alma eylemlerini gerçekleştirirken etik ilkelere uyarak işletmeleri 
veya başka tarafları mağdur etmemesinin önem arz ettiği vurgulanmıştır. Çün-
kü etik dışı tüketici davranışları işletmelerin karlılıklarını oldukça olumsuz yönde 
etkilemektedir. 

Gülten Şen, “Coğrafi İşaretli Ürünlerin Bölgesel Ekonomi Üzerine Etkile-
ri: Kütahya Örneği” adlı araştırmasında, coğrafi işaretlerin ekonomik faydaları 
üzerinde durmuş, Kütahya ili coğrafi işaretleri ile genel bir bakış açısı ortaya 
koymaya çalışmıştır. Kırsal bölgelerde kalkınma aracı olarak kullanılabilme 
özelliği olan coğrafi işaretli ürünlerin, satışı ile bölge ekonomisine gelir sağladı-
ğı, geleneksel bilgi ve kültürel değerlerin korunması, bölgenin tanıtımına yar-
dımcı olması, bu yolla turizm faaliyetine katkıda bulunması, kırsal bölgelerde 
istihdam yaratması, biyolojik çeşitliliği ve çevreyi koruması çalışmada ekono-
mik faydaları içerisinde değerlendirilmiştir. 

Hakan Kara, “Amprik Dayanaklar İle Bir Kavramın Sorgulanması: Örgüt-
sel Muhalefet Kavramı Üzerinden Alanyazın Çalışması” adlı araştırmasında 
örgütsel muhalefet kavramının yerli ve yabancı alanyazında yansımaları üze-
rinde odaklanmıştır. Örgütsel muhalefet kavramının, yıkıcı olarak değerlendi-
rilme algısının dışında yapıcı katkılarının da olabileceği üzerinde değerlendir-
melerde bulunmuştur. 

Hilal Kılmanoğlu, Meryem Akbaş, “Yenilikçi Gıda Kaynakları ve Teknolo-
jileri”. Bu çalışmada, alternatif gıda kaynaklarının araştırılması ve yeni teknolo-
jilerin gıda sektöründeki yeri incelenmiştir. Gıda ve tarım alanında genetik mo-
difikasyonlar gibi, uzun yıllardır çalışılan ancak sosyal ve ekonomik sorunlar-
dan dolayı tam anlamıyla endüstrileşememiş çalışmalar yanında son yıllarda 
yaygınlaşan yeni nesil çalışmalar derlenmiştir. 

Samet Giray Tunca, “Halk Oyunlarında Tavır Kavramının Kütahya Yöre-
si Zeybek Oyunları Örneği Üzerinden Değerlendirilmesi” konulu araştırmasın-
da; Türk halk oyunlarında kültürel kod yaklaşımının, yöre tavrının temelini 
oluşturan yapı taşlarından bir olduğu belirtmiştir. Tavır kavramını etkileyen 
ekolojik, sosyal ve kültürel öğelerin anlamlarının somut bir biçimde anlaşılma-



sının güç olduğu fakat yöre tavrı kavramının içeriğinin önemli bir kısmını bu 
öğelerin oluşturduğunu Kütahya yöresini inceleyerek açıklamıştır. 

Vural Akar, “İş Hayatında Örgütsel Çeviklik”. Bu bölümde yazar, dinamik 
ve belirsiz ortamlarda rekabet etmeyi sürdürebilmek için işletmelerin, yeni stra-
tejiler geliştirmek zorunda kaldıklarını ve bu değişimlere uyum sağlayamayan 
işletmelerinse artan rekabetin gerisinde kalmaya, hatta varlıklarını yitirmeye 
mahkûm kalabildiklerini belirtmiştir. Bu sebeple rekabetin hızlı yaşandığı iş 
ortamında işletmelerin çevik olmaları gerekliliği ve örgütsel çevikliğin işletmele-
re rekabet gücü, bulundukları yeri koruyarak daha da ilerleme ve piyasa koşul-
ları içerisinde varlıklarını devam ettirebilme imkânı vurgulanmıştır. 

Multidisipliner Akademik Yazılar adlı eserimiz sosyal bilimler, fen ve mü-
hendislik bilimleriyle ilgili alanında uzman akademisyenler tarafından oluştu-
rulmuştur. Esere katkı sağlayan bilim insanlarımıza, son olarak eserin tasarı-
mından baskısına kadar emeği geçen EKİN Yayınevi emekçilerine teşekkür 
ederiz. 
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ÖNSÖZ 
 

Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü’nde tamamlanan 
“Hülâsatü’l-Efkâr Gazetesi ve 1873-1875 Arası Osmanlı Devleti’nin Ekonomik 
ve Sosyal Durumu” başlıklı yüksek lisans tezinden üretilmiş bu çalışmada, 
Hülâsatü’l-Efkâr gazetesi (1873-1875) merceğinden Osmanlı Devleti‟nin eko-
nomik ve sosyal durumunu incelenilmeye çalışılmıştır. Bu dönemde sosyo-
ekonomik yapıda hareketlilik dikkat çekmekte, özellikle Kırım Savaşı (1854) 
sonrası yaşanan göç ve mali darboğaz sebebiyle dış borca başvurulmakta; 
ulaşım, haberleşme, eğitim alanlarında ise kritik gelişmeler yaşanmaktadır. 
Diğer yandan yüzyılın ortalarından itibaren basın hayatındaki hareketlilik ince-
lenen zaman diliminde artarak devam etmektedir. 

Bu çalışmada gazetedeki haberler başlıklar halinde sınıflandırarak ince-
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nasıl görüldüğü, hangi tartışma ve meselelerin ön plana çıktığı izlenmeye çalı-
şılmıştır. 

Böyle bir çalışma şüphesiz birçok kişinin katkısıyla ortaya çıkmıştır. En 
başta sevgili eşim Hatice ve çocuklarıma gösterdikleri anlayış için minnettarım. 
Ayrıca çalışma süresince yardımını esirgemeyen hoca ve arkadaşlarıma şük-
ranlarımı iletiyorum. Gazete sayılarına ulaşmamda ortaya koydukları yaklaşım 
ve sağladıkları çalışma ortamından dolayı İslâm Araştırmaları Merkezi (İSAM) 
yönetici ve çalışanları da bu yayının ortaya çıkmasında pay sahibirler. Onlara 
da teşekkür ediyorum. 
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ÖNSÖZ 
 

Henry Fayol, yönetim biliminin temellerini atmak üzere günümüzden 
yaklaşık bir asır önce yazdığı eserinde işi yapan kişilerin (yöneticilerin), sahip 
oldukları deneyimlerini yazılı hale getirerek herkesin yararlanmasına açık 
kılmanın öneminden bahseder. Bu nedenle, önemli bir süre boyunca 
yöneticilik yapan kişilerin, zamanlarının bir bölümünü deneyimlerinin yazılı 
aktarımına ayırmalarının gereğini vurgular (Fayol, 1916/2008:19). Bu 
noktadan yola çıkarak ben de 1995 ile 2010 yılları arasında yürüttüğüm 
resepsiyonistlik, ön büro müdürlüğü ve otel genel müdürlüğü görevlerimden 
edindiğim deneyimleri, 2010 yılından bu yana öğretim görevlisi olarak 
yürüttüğüm Ön Büro Hizmetleri dersinin getirdiği anlayışla bütünleştirerek bu 
kitabı kaleme almaya karar verdim. Akademik çevrede ve Bakanlık 
kaynaklarında ön büro eğitiminde yararlanılan çok değerli eserlerin olduğunu 
görmekteyim. Esasen işin ana hatlarında teknolojinin getirdikleri dışında eskiye 
oranla önemli bir fark bulunmamaktadır. Dolayısıyla bir ön büro işleyişini 
anlatan eser, ne kadar uzun zaman önce ve dünyanın neresinde yazılmış olursa 
olsun, geçerliliğini kolay kolay yitirmez. Ancak yine de hizmeti üreten ve 
üretilen hizmetten yararlanan olarak işin merkezinde insan unsurunun 
bulunması “konu-kurallar şunlardan oluşmaktadır” gibi bir sınırlama 
koymamıza engel olmaktadır. Dahası, yoğun rekabetin yaşandığı turizm 
sektöründe, konuk memnuniyeti olgusu sürekli yenilik yapmayı 
gerektirdiğinden, zaman içerisinde işletmelerin operasyonel (Ör: QR 
departmanı) ya da donatımsal (odalarda ya da tesis genel alanlarında 
yenilikler) bir takım arayışlar içerisine girerek farklılık yaratmaya çalıştıkları 
görülmektedir. Bu nedenle de bu alanda yazılacak daha çok eser olacaktır. 

Bu kitap ile ön büro terminolojisine daha fazla açıklık getirmeyi, şehir 
otelleri ile resort olarak tabir edilen dinlenme/eğlenme amaçlı şehirden uzak 
konaklama tesisleri arasındaki işleyiş farklılığının ön büro işlemlerine 
yansımalarını ele almayı, temel unsurlardan biri olan oda fiyatı 
hesaplamalarına daha fazla değinmeyi ve mümkün olan en güncel ve öz hali 
ile anlatım yapabilmeyi amaçladım. Okuyucu olarak sizlerin bu kitapta 
karşılaşacağınız eksiklikler ve hataların sorumluluğunu kabul ediyor ve daha 
iyiye ulaşmak adına katkılarınızı bekliyorum. Yararlı olmasını umarım. 
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ÖNSÖZ VE SUNUŞ 
 

Türkiye’de ödemeler bilançosu akımlarının neo-liberal dönüşüm süreci-
ne ilişkin “resmi” tasarımın, 24 Ocak 1980 Kararları ile başladığı ve Uluslarara-
sı Para Fonu ana sözleşmesinin ilgili yükümlülüklerinin kabul edilmesiyle 1990 
yılında uygulamaya geçildiği genel kabul görmektedir. Neo-liberal dönüşüm 
süreci içerisinde artan bir hızla serbest piyasa ilkelerine bağlılık yolunda adımlar 
atan birçok çevre ekonomisi gibi, Türkiye ekonomisi de o günden bu yana 
birçok kez sermaye akımlarındaki duraksamaların da yurtiçi faktörlerle birlikte 
etkili olduğu finansal krizler yaşamıştır. 2001 Şubat krizi, bu bağlamda, hem 
yaratmış olduğu yıkıcı etkilerin büyüklüğü hem de sonrasında uygulamaya 
koyulan Türkiye’nin Güçlü Ekonomiye Geçiş Programı ile birlikte ödemeler 
bilançosu akımlarına ilişkin neo-liberal dönüşüm sürecinin tamamlanmış olma-
sı bakımından önemlidir.  

2002 yılı sonrasında neo-liberal dönüşüm sürecine uygun olarak serbest 
piyasa ilkeleri uyarınca tasarlanan iktisat politikası uygulamaları altında yöneti-
len Türkiye ekonomisi için, 2018 yılı Ağustos ayında gerçekleşen döviz kuru 
şoku önemli bir dönüm noktası olma potansiyeli taşımaktadır. Söz konusu 
dönemde Türk lirasının yüksek oranlı değer kayıpları karşısında görünür hale 
gelen ve sonraki süreçte kademeli olarak geliştirilen yeni bir takım araçlarla 
takviye edilen iktisat politikası tasarımı, önceki krizlerde uygulamaya koyulan 
ve birbirleri ile oldukça benzer özellikler sergileyen politika tasarımlarından 
farklı bir görünüm arz etmektedir. 2018 yılı Ağustos ayında gerçekleşen kur 
atağı karşısında ve sonrasında, Hazine ve Maliye Bakanlığı, Türkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankası, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu ile kamu 
bankalarından oluşan ve “politika yapıcı” olarak adlandırabileceğimiz organi-
zasyon aktif tepkiler ve önlemler geliştirmiştir. Bu tepki ve önlemler, döviz piya-
sası baskısını dindirmek üzere gerçekleştirilen döviz piyasası müdahaleleri; çar-
pıcı politika faiz oranları değişimleri; kredi ve mevduat dağılımı ile kompozis-
yonunu etkilemeye yönelik düzenlemeler; bir dizi makro ihtiyati tedbir kapsa-
mında geliştirilen sermaye kontrolleri ve son olarak işbirliği içerisinde bulunu-
lan ülkelerden sağlanan sermaye girişlerinin teşvik edilmesi biçiminde sıralana-
bilir. Oysaki daha önceki krizlerde politika yapıcının tepki fonksiyonunun, neo-
liberal ilkelerle uyumlu biçimde, öncelikle finansal değişkenlerin piyasa güçleri 
tarafından dengelenmesine/belirlenmesine izin verilmesi; Uluslararası Para 
Fonu gibi uluslararası kuruluşlardan şarta bağlı sermaye girişleri sağlanması ve 
“kemer sıkma” olarak bilinen bir dizi daraltıcı maliye politikası uygulaması gibi 
bileşenlerden oluştuğu bilinmektedir. Bu bağlamda, öncelikle genel bir pers-



pektif sağlamak kaydıyla, 2018 ve sonrasından günümüze devam eden bu 
“farklı” politika tasarımının incelenmesi gerektiği değerlendirilmektedir. Mevcut 
çalışma, bu doğrultuda gerçekleştirilen bir teşebbüsün ürünüdür.  

Bu çalışmanın hazırlanması sırasında ve daha da önemlisi hayatımızın 
her anında sergilediği fedakârlık ve verdiği destekten ötürü kıymetli eşim Melis 
ÇİL KORKMAZ’a teşekkür etmeyi borç bilirim. 

 

Doç. Dr. Abdurrahman KORKMAZ 

Ekim 2023, İzmir 
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ÖNSÖZ 
 

Girişimciliğin merkezinde önemli bir yere sahip olan finansman, 
insanlığın var oluşundan beri vardır. Zira insanlar, projelerini hayata 
geçirebilmek için daima finansmana ihtiyaç duymaktadır. Ayrıca finansman, 
girişimci için yeterli parasal kaynak elde etmeyi ifade ederken yatırımcı için ise 
parasal kaynak sağlayarak farklı açılardan yatırım yapmasına olanak 
sağlamaktadır. Finansman, geçmişten günümüze kadar farklı modeller 
etrafında sunulmuştur. Bunlardan en meşhuru bankaların sağlamış olduğu 
kredilerdir. Ancak bu şöhrete rağmen birçok açıdan eleştirilmektedir. Özellikle 
faizli işlem olması hasebiyle İslam hukukunun temel ilkelerine aykırı 
düşmektedir.  

Bu sebeple hem dinî hem de ekonomik açıdan farklı alternatifler 
aranmaya başlanmıştır. Bu bakımdan, çalışmamızın da konusu olan, paya 
dayalı kitle fonlaması, girişimciler ve yatırımcılar için yeni bir finansman 
modeli olarak piyasada yerini almış durumdadır. İslam hukukunun dinamik bir 
yapıya sahip olması hasebiyle de bu yeni modelin tanımı, analizi ve İslam 
hukukunun temel esaslarına ters düşmemek kaydıyla meşruluğu hakkında 
hükümler açıklanmalıdır.  

Bu doğrultuda paya dayalı kitle fonlamasını bu çalışmamızda ele alarak 
İslam hukuku açısından değerlendirdik ve bu alandaki boşluğu doldurmayı 
kendimize hedef olarak belirledik.  

Yüksek lisans tez çalışmam boyunca her aşamada desteğini esirgemeyen 
değerli danışmanım Sayın Prof. Dr. Abdullah DURMUŞ hocama teşekkürü bir 
borç bilirim. Ayrıca paya dayalı kitle fonlamasının Türkiye’de yeni olması, 
kaynakların sınırlı ve genel olması nedeniyle sistemin doğru ve tam olarak 
anlaşılması oldukça zordu. Bunu aşmada ise “…Eğer bilmiyorsanız bilgi sahibi 
olanlara sorun” ayeti mucibince işin ehli bulunmuş ve paya dayalı kitle 
fonlaması hakkında detaylı bilgiye ulaşılmıştır. Bunun için sistemi detaylı bir 
şekilde anlatma nezaketini gösteren ve SPK tarafından lisans alma sürecinde 
olmalarına rağmen, değerli vakitlerini ayıran Global Kitle Fonlama Platformu 
AŞ’nin kurucusu, yönetim kurulu başkan vekili ve genel müdürü olan Sayın 
Hakan YILDIZ’a ve bu sistemin hukuki boyutunu bizlere aktaran yönetim 
kurulu üyesi Sayın Av. Dr. Ahmet Teyit KEŞLİ hocama da ayrıca teşekkür 
ederim.  
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ÖN SÖZ 

 

Biz, yirmi dört akademisyen, bir araya geldik ve pazarlamayı farklı bir açıdan ele almak 

istedik. İşletmelerin ürünlerini, markalarını, kısacası kendilerini tüketicilere tanıtabilmesi, rakiple-

rinden farklılaşıp dikkat çekebilmesi, sürdürülebilir olması için; tüketicilerin pazarda yeni çıkan 

ürünleri, markaları, işletmeleri, indirimleri, kampanyaları vb. öğrenebilmeleri için hayati öneme 

sahip pazarlamanın bir de karanlık yüzünü anlatalım dedik.  

Aslına bakılırsa “Pazarlamanın Karanlık Yüzü” nün anlatıldığı bu kitabın hikayesi pandemi 

öncesine kadar dayanmaktadır. Tüm dünyayı vuran pandemi, maalesef bu kitabı da etkiledi ve 

kitabın bir süreliğine rafa kalkmasına sebep oldu. 2022 yazında tekrar bir araya gelip, kitabı 

çıkartmaya karar verdik. Bu zaman zarfında kitap bölümlerinin oluşturulması aşamasında verdiği 

desteklerden dolayı Dr. Öğr. Üyesi Güngör HACIOĞLU’na teşekkür ederiz. 

“Pazarlamanın Karanlık Yüzü” kitabı, on iki bölümden oluşmaktadır. Kitabın ilk beş bö-

lümünde “Tüketici Düşmanlığı ve Boykotlar”, “Tüketim Karşıtlığı ve Tüketimde Sadelik”, “Tüketici 

Marka Sabotajı ve Marka Nefreti”, “Tüketici Sinizmi” ve “Kompulsif Satın Alma ve Alışveriş Ba-

ğımlılığı” konularına değinilmektedir ve pazarlamanın karanlık yüzü tüketici boyutuyla ele alın-

maktadır. Kalan yedi bölümde ise pazarlamanın işletmeler boyutundaki karanlık yüzü açıklan-

maktadır ve “Fiyatlandırmanın Karanlık Tarafı ve Fiyatlandırma Tuzakları”, “Pazarlama ve Çocuk 

İlişkisinin Karanlık Yüzü”, “Pazarlamada Etik Dışı Davranışlar”, “Çevrim İçi Platformlar ve Gizlilik”, 

“Estetik Emek”, “Korku Pazarlaması” ve “Reklamı Yasaklı Olan Ürünlerin Pazarlanması” anlatıl-

maktadır. 

Bizler, şu ana kadar pazarlama ile ilgili bu içerikte bir kitaba rastlamadığımızdan dolayı 

kitabımızın pazarlama alanında yazılan kitaplar arasında farklı olacağını düşünüyoruz. Pazarlama 

alanında çalışan akademisyenlere, öğrencilere, profesyonellere ve pazarlamaya ilgi duyan her-

kese keyifli okumalar dileriz. 

 

   Dr. Öğr. Üyesi Senem ERGAN     
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ÖNSÖZ 
 

Sosyal devletin bir gereği olarak devletin düzenleme fonksi-
yonu bulunmaktadır. Bu görevin yerine getirilmesi için ise regü-
lasyonlar kullanılmaktadır. Regülasyonlar, sosyal ve ekonomik 
alanlar başta olmak üzere pek çok sektörde uygulama alanına 
sahiptir. İktisadın bir alt dalı olan “Regülasyon Ekonomisi” halen 
güncelliğini koruyan, önemli bir alandır. Günlük yaşamda her 
alanda etkisini gördüğümüz regülasyonlara ilişkin güncel bir kitap 
yazarak literatüre katkıda bulunmanın yanı sıra üniversitelerde 
ders kitabı olarak okutulması ve bu alana ilgi duyan araştırmacıla-
ra ışık tutması amaçlanmıştır. 

Kitabın oluşumunda (yazımında) doktora tezimin ilk bölü-
mü referans alınmış olup içeriğinde birtakım değişikliklere gidilmiş 
ve kapsamı genişletilerek nihai halini almıştır. Lisans öğrencileri-
nin, lisansüstü öğrencilerin ve araştırmacıların konuyu bütünsel ve 
sistematik olarak görebilmeleri için literatürdeki çalışmalar kap-
samlı, bir o kadar da yalın bir biçimde ele alınmıştır. Buna paralel, 
konuyla ilgili yazılmış kısıtlı sayıdaki Türkçe kitaplardan farklı ola-
rak “Regülasyon Ekonomisi” alanının daha iyi anlaşılabilmesi için 
“Regülasyon Teorisi, Regülasyon Politikası ve Regülasyon Uygu-
lamasının Teorik Sınırları” şeklinde temelde üç bölüm halinde 
konuya yaklaşılmıştır. Güncel bir çalışma olarak kitabın, gelecek 
çalışmalara katkıda bulunması ve geliştirilmesi beklenmektedir. 

Kitaba kıymetli desteklerini sunan saygıdeğer hocam Dr. 
Mahfi EĞİLMEZ başta olmak üzere manevi desteklerini esirgeme-
yen aileme ve yakınlarıma şükranlarımı sunarım. Kitabın basımı 
sürecindeki destek ve ilgileri için de Ekin Kitabevi ve çalışanlarına 
teşekkürü bir borç bilirim. Tüm okurlar için faydalı bir kitap olması 
temennisiyle… 

Dr. Ali Fuat URUŞ 

İzmir, Eylül  2023 
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ÖNSÖZ 

 

İnsanoğlu yaşamakta olduğu bu dünyada hep mücadele ve çatışma içinde olmuştur. Bir 

dönemler bireysel anlamda çatışma olmuş ve daha sonra kabileler arasında çatışmalara 

dönüşmüştür. Meydana gelen bu çatışmalara çözüm bulmak için bazen  arabuluculuk yapılmış 

ve barış sağlanmıştır. Bazı durumlarda ise barış sağlanamamış ve bu çatışmalar yıllarca 

varlığını sürdürmüştür. Devlet ve benzeri organizasyonların meydana gelmesiyle kriz, çatışma 

daha sonra savaş gibi durumlar ortaya çıkmıştır. Devletlerarası çatışma veya savaşlarda üçüncü 

taraf olarak devletler veya Uluslararası Örgütler arabuluculuk misyonu üstlenmiştir. 

Devletlerarasında meydana  gelen çatışma ve savaşlarda arabuluculuk yöntemiyle önemli 

mesafeler kaydedilmiştir. Her arabuluculuk ve barış süreci girişimleri barış ile sonuçlanmayabilir. 

Öncelikle bir doktora çalışması olarak hazırlanmış ve sunulmuş olan bu eser, baskıya 

hazırlanana kadar geçen sürede meydana gelen gelişmeleri dikkat alınarak güncellenmiştir. 

Kırım ve Transdinyester sorunu Karadeniz havzasında önemini korumkatadır. Her iki bölgede 

bugüne kadar meydana gelen gelişmeleri ve bundan sonra muhtemel gelebilecek gelişmeleri 

anlama konusunda okuyucuya ışık tutması amaçlanmıştır.               

Bu eserde Rusya’nın Kırım ve Transdinyester yönelik politikası incelenmiştir. Rusya’nın 

“Avrasyacılık” adı altında yayılmacı politika izlediği söylenebilir. Bu iki bölgede Rusya’nın doğru-

dan veya dolaylı etkisi bulunmaktadır. Bölgelerde etnik Ruslar üzerinden müdahale etme ve 

orada kalma stratejileri hedeflenmiştir. Geçmişte Kırım ve Transdinyester’in sürgünler ve zorunlu 

iskânlar adı altında demografik yapıları değiştirilmiştir. İki bölgede de “de facto” söz konusu 

olmuştur. Uluslararası Örgütlerin ve devletlerin girişimleriyle barış arayışları devam etmektedir. 

Meydana gelen bu iki örnek olay da birbiriyle paralellik taşımaktadır. Bu süreci analiz 

edebilmek için “Çatışma Çözümü” teorisinin temel kavramları ve unsurları çerçevesinde “Hibrit 

Savaş” ve “Çatışma Çözümü” teorisinin işleyiş süreci ve akışı örnek olaylara uygulanmıştır. 

Kırım çatışması sürecinde “Hibrit Savaş” enstrümanları kullanılmıştır ve “Çatışma Çözü-

mü” kapsamında çözüm odaklı herhangi bir gelişme olmamıştır. Rusya, Kırım’ın kendi parçası 

olduğunu ve bunun tartışmaya açılacak bir tarafı olmadığını savunmaktadır. Transdinyester ise 

çatışma sürecinde çözüme yönelik girişimler ve görüşmeler devam etmektedir. Müzakere süre-

cinde her iki taraf da kazan-kazan stilinde devam ettiği takdirde çözüm ortamının yakın zamanda 

olabileceği söylenebilir. 

Eğitim hayatımda hep yanımda olan ve emeklerini hiçbir zaman ödeyemeyeceğim, an-

neme, babama, eşime ve büyük aileme gösterdikleri maddi ve manevi destekleri için şükranları-

mı sunarım. Bu süreçte desteği, görüşü ve katkıları ile daima yanımda olduğunu gösteren 

doktora tezi jüri üyem ve kıymetli büyüğüm Prof. Dr. Köksal Şahin hocama teşekürlerimi 

sunarım.  Bu eserin ortaya çıkması için Yüksek Lisans ve Doktora eğitimi sürecinde emekleri ve 

destekleri olan Prof. Dr. Ahmet Vecdi CAN, Prof. Dr. Recai COSKUN, Dr. Öğr. Üyesi. Yasin 

ŞERİFOĞLU, Türk Dünyası Araştırmaları Vakfı ve tüm hocalarıma teşekkürlerimi ve saygılarımı 

sunarım. Eğitimime devam etmemde katkıları olan tez danışmanım Doç.Dr. Sibel AKGÜN ve 

Prof. Dr. Saynur DERMAN hocalarıma teşekkür ederim.  
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ÖNSÖZ 
 

Değerli meslektaşlarımız, yoğun çalışmalar sonucu ortaya çıkardığımız 
“Sağlıkta Güncel Gelişmeler Işığında Teorik ve Klinik Yaklaşımlar” kitabını 
sizlere sunmaktan büyük bir gurur duymaktayız. Bu kitabın hazırlanmasındaki 
temel amacımız sağlıkta güncel yaklaşımları araştırmak ve bu konularda güncel 
bilgiler ışığında, tüm meslektaşlarımızın kolaylıkla okuyacağı, günlük pratik 
kullanımdan sınavlara hazırlanmaya kadar geniş bir yelpazede kullanılabilecek-
leri bir kitap oluşturmaktır. 

Kitabımızın tıp fakültesi stajyerleri ve uzmanlık öğrencilerinin yanı sıra, 
tüm branş uzmanları için de faydalı bir kaynak olacağını düşünmekteyiz. Kita-
bın hazırlanması aşamasında birçok Türkçe ve yabancı referans kitabı ince-
lenmiş olup, bazı kitaplarda gözden kaçmış olabilecek bütün konular bizim 
kitabımızda kapsanacak şekilde bir içerik oluşturulmuş, bu şekilde ilgili tüm 
konuların kapsanmasına çalışılmıştır. Bölümler oluşturulurken okuyucuya ge-
rekli bilgiyi verecek şekilde detaylı olması ve güncel literatürü kapsamasına 
özellikle dikkat edilmiştir. En önemli özelliği tüm konuları kapsayacak şekilde, 
geniş konu içeriğine sahip olmasıdır. Bir çok farklı merkezden katılım ile geniş 
bir yazar kadrosunun emeği sonucunda oluşan bu eserde, katkıda bulunanla-
rın paha biçilmez deneyimlerinden faydalanmak ve bunu diğer meslektaşları-
mızla paylaşmak amaçlanmıştır. Bu kitaba katkıda bulunan ve emekleri geçen 
tüm meslektaşlarımız ve hocalarımıza tekrardan çok teşekkür ederiz. 
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ÖNSÖZ 
 

Elinizdeki kitabın dördüncü baskısı, önceki baskılardaki yazım hatalarının 
düzeltilmesi, teknik verilerin güncellenmesi ve okuyucudan gelen eleştiriler dikkatli 
bir şekilde ele alınarak bu son baskıya hazırlanmıştır.  

Elinizdeki bu kaynakta, hisse senedi piyasalarında yatırımcıların sıklıkla 
başvurduğu analizlere değinilmeye çalışılmış ve bu kaynak yatırımcılar için bir 
rehber niteliğinde olması gayesi ile hazırlanmıştır.  

Aralık 2019 yılında Çin’de başlayan ve hızla yayılarak tüm dünyayı etkisi 
altına alan Koronavirüs (Covid-19) salgını, ekonomi ve piyasalar üzerinde önemli 
etkiler meydana getirmiştir. Ayrıca 2022 yılında patlak veren Rusya-Ukrayna 
savaşı küresel finans piyasalarında geniş kapsamlı ve şok dalgalarına neden 
olması, yatırımcıları piyasada doğru yatırım yapmak için daha dikkatli olmaya ve 
gün içerisinde birçok veriyi takip etmeye zorlamaktadır. Bu veriler kimi zaman 
küresel ölçekte piyasaları etkileyen önemli bir veri, kimi zaman yatırımcının ilgi 
duydugu hisse ile ilgili bilanço ve diğer finansal veriler, kimi zaman KAP’a düşen 
önemli bir haber, kimi zaman hissenin geçmiş dönem fiyat grafikleri olabilir. 
Burada önemli olan yatırımcının finansal okuryazarlık seviyesidir. Sermeye 
piyasalarında özellikle hisse senedi, kripto piyasalar ve kaldıraçlı işlemler olarak 
ifade edilen foreks gibi günlük konjektürden çabuk etkilenen piyasalarda finansal 
okuryazar olmadan başarılı olmak neredeyse imkansız hale gelmiştir. 

Sevgili okuyucular bu çalışmanın asıl amacı, sermaye piyasalarında 
yatırımcıların finansal okuryazarlığına ve finansal farkındalığına katkı sağlayıp, 
yatırımcıların duygusal karar almak yerine rasyonel karar almasına yardımcı 
olmaktadır.  

Bu kitabın hazırlanmasında destek ve yardımlarını bizden esirgemeyen, ai-
lemize, hocalarımıza, dostlarımıza, ekin yayınevi yöneticilerine ve çalışanlarına 
teşekkürlerimizi sunar. Kitab’ın tüm okuyuculara faydalı olmasını dileriz. 
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ÖNSÖZ 

 

Politika gerçekçi olmalıdır; politika idealist olmalıdır: İşte birbirlerini bü-
tünlediklerinde doğru, birbirlerinden ayrılıklarında yanlış olan iki ilke. 

-Bluntschli 

 

Soğuk Savaş, dünya siyasetinin belirleyici bir dönemi olarak tarihe geç-
miş ve küresel güç dengelerinin temelini oluşturmuştur. Bu dönemde NATO, 
Batı Bloku ülkelerinin Sovyetler Birliği ve Varşova Paktı'na karşı oluşturdukları 
savunma ittifakı olarak önemli bir rol oynamıştır. 

Bu kitap, kapsamlı bir araştırma çalışmasıdır. Kaynaklarımız arasında ta-
rih kitapları, akademik makaleler ve güncel araştırmalar bulunmaktadır. Elde 
ettiğimiz bilgileri objektif bir şekilde sunmaya özen gösterdik, ancak herhangi 
bir çalışmada olduğu gibi, bazı sınırlamalar ve yorumlara dayalı olduğunu da 
belirtmek isteriz. 

Amacımız, okuyuculara NATO-Türkiye ilişkilerini temellendiren Soğuk 
Savaş dönemine ilişkin bir yol haritası sunmaktır. Bu kitap, tarih, politika ve 
uluslararası ilişkilerle ilgilenen herkes için bir kaynak olmayı hedeflemektedir. 

Bu kitabın ortaya çıkmasını mümkün kılan, akademik hayatta ilkeleri, 
değer anlayışı ve yol göstericiliğiyle örnek aldığım hocam Prof. Dr. İbrahim S. 
CANBOLAT’a minnettarım. Kitabın özellikle son bölümüne ilişkin fikir, görüş 
ve eleştirileriyle çalışmama katkı sağlayan meslektaşım Dr. Öğr. Üyesi Alptekin 
MOLLA’ya ne kadar teşekkür etsem azdır. Kitabın tamamlanması aşamasında 
verdiği kıymetli desteği için oda arkadaşım Doç. Dr. Hale KIRER 
SILVALECUNA’ya da çok teşekkür ederim. 

Tüm hayatım boyunca desteklerini hiç eksik etmeyen anneme, babama, 
kardeşlerim Ömer Burak ve Abidin Uğur’a her zaman minnettarım. 
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malarına daha uzun yıllar devam edeceğinden kuşkumuz bulunmayan Hocamıza 

sağlık, esenlik ve mutluluklar diler, Armağan’a eserleriyle katkıda bulunan çok 

değerli hukukçu bilim insanlarına teşekkür ederiz. 
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Diğer yandan, 5326 sayılı Kabahatler Kanununun 43/A-1-a-6 maddesine 
göre, daha ağır idarî para cezasını gerektiren bir kabahat oluşturmadığı hallerde, 
bir tüzel kişinin organ veya temsilcisi ya da organ veya temsilci olmamakla bir-
likte bu tüzel kişinin faaliyeti çerçevesinde görev üstlenen bir kişi tarafından 
5237 sayılı TCK’nın 282. maddesinde tanımlanan suçtan kaynaklanan malvarlığı 
değerlerini aklama suçunun tüzel kişinin yararına olarak işlenmesi halinde ayrıca 
bu tüzel kişiye on bin Türk lirasından elli milyon Türk lirasına kadar idarî para 
cezası verileceğinden, anılan idari para cezasına karşı 5326 sayılı Kabahatler Ka-
nununun 27/1 maddesine göre tebliğinden itibaren on beş gün içerisinde sulh 
ceza hakimliğine başvurulacağı tabiidir.  

 

 

 

KAYNAKÇA 

Ağar, S. (2006). Kamu Kurumları (Hizmet Yerinden Yönetim Kuruluşları) Teorisi, Türkiye 
Barolar Birliği Dergisi, Y. 19, S. 65, Temmuz-Ağustos 2006.   

Akyılmaz, B. (2000). İdari Usul İlkeleri Işığında İdari İşlemin Yapılış Usulü, Ankara.  

Azrak, A. Ü. (1967). Umumi İdari Usul ve Kodifikasyon Meselesi, İstanbul Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi Mecmuası, C. XXXIII, S. 12.  

Balta, T. B. (1970). İdare Hukuku I, Genel Konular, Ankara. 

Bayraktar, E. (1976). Takdir Yetkisi ve Yargı Yoluyla Denetimi, İdare Hukuku ve İdari 
Yargı İle İlgili İncelemeler I, Ankara. 

Candan, T. (2001). Vergilendirme Yöntemleri ve Uzlaşma, Ankara. 

Duran, L. (1982). İdare Hukuku Ders Notları, İstanbul. 

Erkut, C. (1990). İptal Davasının Konusunu Oluşturma Bakımından İdari İşlemin Kimliği, 
Ankara.  

Eroğlu, H. (1984). İdare Hukuku (Genel Esaslar, İdari Teşkilat ve İdarenin Denetlenmesi), 
4. Bası, Ankara. 

Gerçek, A. (2006). Türk Vergi Hukukunda İdarenin Takdir Yetkisi, Ankara. 

Gökalp, A. S. (1986). İdari Dava Türleri-İptal Davaları, Yüzyıl Boyunca Danıştay, Ankara. 

Gözübüyük, A. Ş. (1976). Kamu Yönetimi Hukuku, Ankara. 

Karatepe, Şükrü: İdarenin Takdir Yetkisi, Türk İdare Dergisi, Y. 63, S. 392, Eylül, 1991. 

Kumrulu, A. G. (1981). Vergi İcra Hukukuna Kavramsal Bir Yaklaşım, Prof. Dr. Akif Ergi-
nay’a 65 inci Yaş Armağanı, Ankara.  

Onar, S. S. (1966). İdare Hukukunun Umumi Esasları, C. I, 3. Bası, İstanbul.  

Grafik
Dörtgen



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Hukuk) 
 

 

28 

Özay, İ. H. (1985). İdari Yaptırımlar, İstanbul.  

Özay, İ. H. (1996). Günışığında Yönetim, İstanbul. 

Özek, Ç. (1997). Adliyeye Karşı Suçların Hukuksal Konusu, İstanbul Hukuk Fakültesi Mec-
muası, C. LV, S. 3.  

Özgenç, İ. & Karabulat, E. C. (2022). Avrupa Birliği Mevzuatında ve Türk Hukukunda 
Özellikle Uluslararası Alanda Para Transferlerinin Denetlenmesine İlişkin Dü-
zenlemeler ve Bu Bağlamda Ceza Hukuku Sorumluluğu, 5. Türk-Kore Ceza Hu-
kuku Günleri, Karşılaştırmalı Hukukta Ekonomik Suçlar Uluslararası Sempoz-
yumu, C. I, Ed.: Özgenç, İ.; Şahin, C. & Turhan, F., Ankara Hacı Bayram Veli Üni-
versitesi, Türk Ceza Hukuku Uygulama ve Araştırma Merkezi, Ankara. 

Özgenç, İ. & Yurtlu, F. (2022). Suçtan Kaynaklanan Malvarlığı Değerlerini Aklama Suçları 
Bakımından Teori ve Uygulamada Ortaya Çıkabilecek Sorunlara İlişkin Bir De-
ğerlendirme, 5. Türk-Kore Ceza Hukuku Günleri, Karşılaştırmalı Hukukta Ekono-
mik Suçlar Uluslararası Sempozyumu, C. I, Ed.: Özgenç, İ.; Şahin, C. & Turhan, 
F., Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, Türk Ceza Hukuku Uygulama ve Araş-
tırma Merkezi, Ankara. 

Öztürk, B. (2009). Kabahatler Kanunu’nun Genel Esasları, İstanbul Kültür Üniversitesi Hu-
kuk Fakültesi Tarafından Düzenlenen İdari Ceza Hukuku Sempozyumu, Ed. Ulu-
san, İ. & Başaran Yavaşlar, F., Ankara. 

Sancakdar, O. (2009). İdari Cezaların Yaptırımlar Teorisindeki Yeri ve Türk Hukuku’ndaki 
Anayasal Temelleri, İstanbul Kültür Üniversitesi Hukuk Fakültesi Tarafından Dü-
zenlenen İdari Ceza Hukuku Sempozyumu, Ed. Ulusan, İ. & Başaran Yavaşlar, F., 
Ankara. 

Say, G. (2013). Suçtan Kaynaklanan Malvarlığı Değerlerinin Aklanması (Kara Para Aklama), 
İstanbul Barosu Dergisi, C. 87, S. 3. 

Ulusoy, A. D. (2009). İdari Ceza Hukuku’nun İşlevi ve Hukuk Düzeni İçindeki Yeri, İstanbul 
Kültür Üniversitesi Hukuk Fakültesi Tarafından Düzenlenen İdari Ceza Hukuku 
Sempozyumu, Ed. Ulusan, İ. & Başaran Yavaşlar, F., Ankara. 

Ulusoy, A. D. (2019). Yeni Türk İdare Hukuku, Ankara. 

Yazıcı, A. (2005). Karapara Aklamanın Ekonomi Üzerinde Etkileri, Selçuk Üniversitesi Kara-
man İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, C. 5, S. 1.  

Yıldırım, M. (2007). Karaparanın Kayıtdışı Ekonomi İçindeki Yeri ve Karapara Aklamanın 
Ekonomiye Getirdiği Tehlikeler, Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Dergisi, C. 9, S. 3. 

 

 



Nuray AŞCI AKINCI 
 

 

67 

 

KAYNAKÇA 

Akkaya, M. (2002). Vergi Hukukunda Ekonomik Yaklaşım, 1. Baskı, Ankara: Turhan Kita-

bevi. 

Akyılmaz, B.& Sezginer, M.&Kaya, C. (2021). Türk İdare Hukuku, Ankara: Savaş Yayınları. 

Balcı, M. (2022). Vergi Hataları ile Düzeltme-Şikâyet Konusunda Uygulamada Yaşanan Hu-

kuki Sorunlar ve Çözüm Önerileri, 2. Baskı. İstanbul: On İki Levha Yayınları. 

Bilici, N. (2020). Vergi Hukuku, 50. Baskı. Ankara: Savaş Kitabevi. 

Biniş, M. (2012). Vergi Hatalarının Mükellef ve İdare Açısından Sonuçları ve Bu Sonuçları 

Saptamaya Yönelik Yapılan Bir Araştırma, Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi 

ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Y.2012, C.17, S.2, 485-508. 

Budak, C. & Karaaslan, V. & Apaydın, E. & Aydemir, F. (2021). Avukatlık ve Noterlik Hukuku, 

İstanbul: Filiz Kitabevi. 

Çağan, N. (1982). Vergilendirme Yetkisi, İstanbul: Kazancı Hukuk Yayınları. 

Gözler, K. & Kaplan, G. (2022). İdare Hukuku Dersleri, 24. Baskı. Bursa: Ekin Yayınları. 

Kaneti, S. & Ekmekci, E. & Güneş, G. & Kaşıkcı, M. (2019). 1. Baskı. Vergi Hukuku. İstanbul: 

Filiz Kitabevi. 

Kaneti, S. (1989). Vergi Hukuku, 2. Bası. İstanbul: Filiz Kitabevi. 

Karakoç, Y. (2021a). Vergi Yargılaması Hukuku, 5. Baskı. Ankara: Yetkin Yayınları. 

Karakoç, Y. (2019b). Genel Vergi Hukuku, 2. Baskı. Ankara: Yetkin Yayınları. 

Kaşıkcı, M. (2017). Vergi Hukuku Özelinde Mahkemeye Erişim Hakki Üzerine Bir İnceleme 

(Çelişkili Karar Yasağı-Danıştay Kararlarından Örnekler ve Haklar Bütününü Hu-

kukla Okumak). Journal of Istanbul University Law Faculty, 75 (2) , 535-553. 

Öncel, M. & Kumrulu,  A. & Çağan, N. & Göker, C. (2020). Vergi Hukuku, 29. Bası. Ankara: 

Turhan Kitabevi. 

Öner, E. (2018). Vergi Hukuku, 9. Baskı, Ankara: Seçkin Yayınları. 

Özgenç, A. S. (2016). Vergi Anlaşmalarının Aşımı: Karşılaştırmalı İçtihat Örnekleri Üzerin-

den Türk Hukukuna İlişkin Çıkarımlar, Vergi Sorunları Dergisi, Sayı: 331, 133-149.  

Saban, N. (2021). Vergi Hukuku, 11. Baskı. İstanbul: Beta Yayınları. 

Şenyüz, D. & Yüce, M. & Gerçek, A. (2023a). Vergi Hukuku (Genel Hükümler), 14. Baskı. 

Bursa: Ekin Yayınevi. 

Şenyüz, D. & Yüce, M. & Gerçek, A. (2023b). Türk Vergi Sistemi, 20. Baskı. Bursa: Ekin Ya-

yınevi. 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Hukuk) 
 

 

68 

Taşkan, Y. Z. (2022). Vergi Hukuku, Genel Hükümler ve Türk Vergi Sistemi, 5. Baskı. Ankara: 

Adalet Yayınevi. 

Ulukapı, Ö. & Atalı, M. (2013). Noterlik Hukuku, 3. Baskı. Konya: Mimoza Yayınları. 

Yaltı, B. (2006). Vergi Yükümlüsünün Hakları, İstanbul: Beta Yayınları.  

Yaltı, B. (2011). Mülkiyet Hakkına Vergisel Müdahalede Kanunilik: İnsan Hakları Avrupa 

Mahkemesinin Yeni Kararlarında ‘Çelişik Mevzuat’ ve ‘Çelişik İçtihat’, Vergi So-

runları Dergisi, Sayı: 276,  7-17. 

Yaltı, B. (2017). Vergisel Alanda Kanun Kavramının Yorumu: Anayasa Mahkemesinin Yakın 

Tarihli Kararlarına İlişkin Bir Değerlendirme, Vergi Sorunları Dergisi, Sayı: 341, 9-

25. 

 

 



Leyla ATEŞ  
 

 

77 

Eklemeliyiz ki, uluslararası hukukun sınır ötesi meseleleri çözmek üzere 
yerel vergi politikalarını şekillendirmek ve etkilemek üzere işlev görmesinin dev-
let iktidarını bölüştüren yasama, yürütme ve yargı erklerinin dengesine ve de-
mokratik vergi düzene etkisinin neler olduğu/olacağı ayrıca tartışılması gereken 
bir husustur. Bu konuda yeni çalışmalara ihtiyaç bulunmaktadır. 
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bağlamındaki alt bir görünümü olan una via ilkesi; idarî ve adlî yaptırımlarda bir 
istişare, tercih ve karar mekanizması kurarak ve kurallar getirerek, bu sorunu 
çözmeye odaklanmaktadır. Belçika ve Hollanda hukuk sistemlerine özgü olan ve 
aynı ihlal için ya idarî ya da adlî yaptırımlardan birinin uygulanması esasını geti-
ren bu ilke, idarî ve adlî yaptırım mekanizmalarının koordine etmeyi amaçla-
maktadır.  

Vergi mükelleflerini çifte yaptırımdan koruması noktasında sağladığı 
avantaj ile ön plan çıkan una via ilkesi, bünyesinde barındırdığı muhtelif yapısal 
sorunlar nedeniyle, ilk günden itibaren tartışma ve eleştirilere konu olmuştur. 
Bu tartışmaların merkezinde; idarî ve adlî yaptırım rejimlerinden birinin seçil-
mesi, seçilen rejimin (yani tek yol seçim esasının) doğruluğu, seçilen yaptırım 
rejimi ile korunan hukuki menfaat arasındaki ilişki, aynı suç kavramının içeriği, 
sistemin uygulanmasındaki yeknesaklık, içtima hükümleri ile ilkenin bağdaşık-
lığı, öngörülen istişare mekanizmasının kuruluşu, etkinliği ve bağlayıcılığı ve ver-
gisel ihlallere yönelik olarak hafif ve ağır nitelikte suç ayırımı ve bunların içeriği-
nin belirlenmesi gibi muhtelif konular yer almaktadır. Bu mevzular istikame-
tinde; una via ilkesinin hukuki güvenlik ilkesi çerçevesinde hukuki belirliliği, ön-
görülebilirliği ve ölçülülüğü zedelediği, kurulan istişare mekanizmasının yü-
rütme ve yargının birbirlerinin alanına girmesi nedeniyle kuvvetler ayrılığını ihlal 
ettiği, vergi alacağının ceza mahkemesi hâkimi önünde tartışılmasının ve mah-
kemenin nihai kararının kaçırılan verginin idarece tahsilatını mümkün kılan 
belge yerine geçmesinin fonksiyon gaspı anlamına geldiği yönünde eleştiriler 
getirilmiştir. Sonuç olarak una via ilkesi; karakteri itibari ile aynı mükellefin aynı 
eyleminden kaynaklı olarak yalnızca bir yaptırıma muhatap kılınması noktasında 
sağladığı avantajla beraber, bünyesinde barındırdığı muhtelif yapısal sorunlar 
nedeniyle henüz bir vergi ceza hukuku ilkesi olmaktan hayli uzak görünmekte-
dir. Ancak bu ilkenin, yukarıda bahsi geçen tartışmalar ve eleştiriler dikkate alı-
narak revize edilmesi halinde gerek mükellef gerek idare gerekse de yargı nez-
dinde fayda ve avantaj sağlayacağına ise şüphe yoktur. 
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Tüm bu sebeplerle aşağıda belirttiğimiz düzenlemeler ivedi şekilde ha-
yata geçirilmelidir; 

 Amatör spor, profesyonel spor, amatör sporcu ve profesyonel 
sporcu tanımları 7405 sayılı Spor Kulüpleri ve Spor Federasyonları Kanunu’nun 
tanımları içeren 2.maddesine eklenmelidir.  

 İyi niyetle yapıldığı ve devrim niteliğinde olduğu kabul edilen ancak 
aceleye getirildiği anlaşılan 7405 sayılı Spor Kulüpleri ve Spor Federasyonları Ka-
nunu’nun, profesyonel faaliyet başlıklı 23.maddesi ile spor dallarının tespiti baş-
lıklı 45.maddesi arasındaki uyumsuzluk çözümlenmeli. Tek bir maddede yetki-
nin de Bakanlıkta olduğu daha açık bir hükümle ortaya konulmalıdır. 

 Gençlik ve Spor Bakanlığı tarafından, hangi spor dallarının profes-
yonel olarak tespit edildiği hususu ile ilgili bir düzenleyici işlem çıkarılarak uy-
gulamadaki tereddütlerin giderilmesi sağlanmalıdır.  
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gizleme fiilinin suç olarak düzenlenmesinin ölçülülük ilkesine aykırı olduğu dik-
kate alındığında gizleme fiilinin suç olarak düzenlenmesi kanundan çıkarılmalı-
dır. Muhafaza ve ibraz yükümlülüğüne aykırı davranılması ise özel usulsüzlük 
kabahati olarak varlığını sürdürmelidir.  
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gösterdiği muamele veya durumun gerçek olmadığına ilişkin özel bir bilgisi 
varsa, bunun da dikkate alınarak ilgilinin belgenin aldatma kabiliyetine sahip 
olup olmadığının değerlendirilmesi gerekmektedir.  

 

5. Nitelikli Unsurlar  

Yanıltıcı veya sahte belge düzenlemek veya kullanmak suretiyle işlenen 
vergi kaçakçılığı suçları bakımından nitelikli unsurlar düzenlenmemiştir. VUK 
md. 360’ın suça iştirak kapsamında değerlendirmeye tabi tutulması gerekir. 
Buna karşılık TCK md. 211’de özel belgede sahtecilik suçunun temel şekline göre 
daha az cezayı gerektiren nitelikli bir unsura yer verilmiştir. Düzenleme şu şekil-
dedir; “Bir hukukî ilişkiye dayanan alacağın ispatı veya gerçek bir durumun bel-
gelenmesi amacıyla belgede sahtecilik suçunun işlenmesi hâlinde, verilecek 
ceza, yarısı oranında indirilir”. Böylece failin amacına ilişkin olarak nitelikli bir 
unsur düzenlenmiştir. 

 

 

 

KAYNAKÇA 

Gökcan, H.T. (2010). Özel Belgede Sahtecilik Suçu (TCK M. 207), Ankara Barosu Dergisi, 68 
(1), 209-236.    

Gökcen, A. (2013). Belgede Sahtecilik Suçları (TCK m. 204-212), 3. Baskı, Ankara: Adalet 
Yayınevi.  

Görkemli, B. (2021). Ceza Hukukundaki Sahtecilik Suçları ile Vergi Ceza Hukukundaki 
Sahte Belge Düzenleme-Kullanma Suçları, Türkiye Adalet Akademisi Dergisi, 12 
(47), 407-434. 

Meral, E.S. (2021). Vergi Kaçakçılığı Suçları ile Belgede Sahtecilik Suçları Arasındaki İliş-
kisi. Vergi Ceza Hukuku Çalışmaları, (Ed.) Özgenç, İ., Ankara: Seçkin Yayınevi, 
307-344.  

Özbek, V.Ö., Doğan, K. & Bacaksız, Pınar (2022), Türk Ceza Hukuku Özel Hükümler, 17. 
Baskı, Ankara: Seçkin Yayınevi.         

Özcan, O. (2015). Vergi Suçları, Ankara: Seçkin Yayınevi.   

Şenyüz, D. (2022). Vergi Ceza Hukuku (Vergi Kabahatleri ve Suçları), 12. Baskı. Bursa: 
Ekin Yayınevi.   

Tezcan, D., Erdem, M.R. & Önok, R. M. (2022), Teorik ve Pratik Ceza Özel Hukuku, 20. 
Baskı, Ankara: Seçkin Yayınevi.      

Grafik
Dörtgen



Zeynel T. KANGAL 
 

 

261 

Ümit, C. (2021). Vergi Ceza Hukukunda Sahte Belge Düzenleme ve Sahte Belge Kullanma 
Suçlarına İlişkin Sorunlar ve Çözüm Önerileri, Hacettepe Hukuk Fakültesi Der-
gisi, 11 (1), 357-393.  

Ünal, E. (2021). Vergi Usul Kanununun 359’uncu Maddesinin b Fıkrasında Düzenlenen 
Vergi Kaçakçılığı Suçu, Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Hukuk Araştırma-
ları Dergisi, 27 (2), 1260-1297.    

Yıldız, F. (2021). Belgede Sahtecilik ile VUK’da Düzenlenen Sahte Belge Düzenleme Suç-
larının Aldatma Kabiliyeti Yönünden Karşılaştırılması, Türkiye Adalet Akademisi 
Dergisi, 12 (48), 547-582.     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Hukuk) 
 

 

282 

 

KAYNAKÇA 

Akdoğan, A. (2021). Kamu Maliyesi, 22. Baskı, Ankara: Gazi Kitabevi.   

Aksoy, Ş. (1991). Kamu Maliyesi, İstanbul: Filiz Kitabevi. 

Altay, A. (2018). Kamu Maliyesi, 4. Baskı, Ankara: Seçkin Yayıncılık. 

Ay, H. (2019). Kamu Maliyesi, 6. Basım, Ankara: Nobel Kitap.  

Bağcı, H. (2001). Kamu Borçları Yönetimi ve Türkiye İçin Bir Değerlendirme, Ankara: SPK. 
Yayınları No. 135.  

Bilici, N. (2022). Kamu Maliyesi, 13. Baskı, Ankara: Savaş Yayınevi. 

Bulutoğlu, K. (2003). Kamu Ekonomisine Giriş, 6. Baskı, İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. 

Bulutoğlu, K., Kurtuluş, E. (1988). Bütçe ve Kamu Harcamaları, 2. Baskı, İstanbul: Filiz 
Kitabevi. 

Edizdoğan, N., Çetinkaya, Ö. & Gümüş, E. (2019). Kamu Maliyesi, 10. Baskı, Bursa: Ekin 
Kitabevi. 

Erdem, M. (2019). Devlet Borçları, 9. Baskı, Bursa: Ekin Kitabevi. 

Erdem, M., Şenyüz, D. & Tatlıoğlu, İ. (2023). Kamu Maliyesi, 17. Baskı, Bursa: Ekin Kita-
bevi. 

Eğilmez, M. (2020). Kamu Maliyesi, 6. Basım, İstanbul: Remzi Kitabevi. 

Erginay, A. (2003). Kamu Maliyesi, 17. Baskı, Ankara: Savaş Yayınları.  

İnce, M. (2001). Devlet Borçları ve Türkiye, 6. Baskı, Ankara: Gazi Kitabevi. 

Karakoç, Y. (2021). Sosyal Maliye, 2. Baskı, Ankara: Yetkin Yayınları. 

Karakoç, Y. (2023). Kamu Maliyesi, 3. Baskı, Ankara: Yetkin Yayınları. 

Köstekçi, A., Özbay, F.(2023). Kur Korumalı Mevduat Sistemi ve Vergilemenin Amaçları 
Üzerine Bir Değerlendirme, Business, Economics & Management Research Jo-
urnal, 6(1), 44-56.   

Nadaroğlu, H. (1992). Kamu Maliyesi Teorisi, 8. Baskı, İstanbul: Beta Yayınları. 

Mutluer, M. K., Öner, E. & Kesik, A. (2016). Teoride ve Uygulamada Kamu Maliyesi, 4. 
Baskı, İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları. 

Önsoy, R. (1999). Mali Tutsaklığa Giden Yol Osmanlı Borçları 1854-1914, Ankara: Turhan 
Kitabevi.  

Pehlivan, O. (2019). Kamu Maliyesi, Trabzon: Celepler Matbaacılık Basım Yayın Dağıtım. 

Pur, H. P. (2006). Türkiye’nin Borç Prangası, İstanbul: Otopsi Yayınları.  

Şen, H., Sağbaş, İ. (2023). Vergi Teorisi ve Politikası, 5. Baskı, Bursa: Ekin Kitabevi. 



Yusuf KARAKOÇ 
 

 

283 

Toussaint, É. (Çev. O. S. Binatlı) (2022). Borç Sistemi Devlet Borçlarının ve Reddedilme-
lerinin Bir Tarihi, İstanbul: Ayrıntı Yayınları. 

Türk, İ. (2010). Kamu Maliyesi, 8. Bası, Ankara: Turhan Kitabevi.  

Uluatam, Ö. (2014). Kamu Maliyesi, 13. Baskı, Ankara: İmaj Yayınevi. 

Yaşa, M. (1981). Devlet Borçları, 3. Baskı, İstanbul. 

Yetiş Doğan, E. G. (2021). Osmanlı İç Borçlanma Sisteminde Modernleşme 1839-1881, 
İstanbul: Vakıfbank Kültür Yayınları.  

Yılmaz, B. E. (2020). Maliye, 4. Baskı, İstanbul: Der Yayınları. 

Yılmaz, B. E. (2021). Devlet Borçları ve Türkiye’de Borç Çıkmazı, 4. Basım, İstanbul: Der 
Yayınları. 

Yılmaz, F. (2011). Osmanlı’nın Borç Batağı, İstanbul: İz Yayıncılık. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Yasemin KURTOĞLU 
 

 

301 

 

KAYNAKÇA 

Adliye Vekaleti. (1930). Kanunu Medeni Şerhi, Türk-İsviçre, C.1, İstanbul: Cumhuriyet Mat-
baası. 

Akgündüz, A. (2012). İslam ve Osmanlı Hukuku Külliyatı, Özel Hukuk-I, C.2, İstanbul: Os-
manlı Araştırmaları Vakfı. 

Ali Haydar Efendi. (2020). Dürerü’l-Hükkam Şerhu Mecelleti’l-Ahkam, (Çev.) Gündoğdu, R. 
& Erdem, O., 1. Baskı, C.3, Ankara: Diyanet İşleri Başkanlığı Yayınları. 

Arı, A. (2013). Yetim, TDV İslam Ansiklopedisi, C.43, İstanbul: TDV İslam Araştırmaları Mer-
kezi, 501-503. 

Atar, F. (2014). Fıkıh Usulü, 11. Baskı. İstanbul: M.Ü. İlahiyat Fakültesi Yayınları. 

Aydın, M. A. (1988). el-Aḥkâmü’ş-Şerʿiyye fi’l-Ahvali’ş-Şahsiyye, TDV İslam Ansiklopedisi, 
C.1, İstanbul: TDV İslam Araştırmaları Merkezi, 557. 

Aydın, M. A. (2012). Türk Hukuk Tarihi, 9. Baskı, İstanbul: Beta.  

Aydın, M. A. (2018). Osmanlı Aile Hukuku, 2. Baskı, İstanbul: Klasik. 

Bardakoğlu, A. (1992). Buluğ, TDV İslam Ansiklopedisi, C.6, İstanbul: TDV İslam Araştırma-
ları Merkezi, 413-414. 

Bardakoğlu, A. (1994). Ehliyet, TDV İslam Ansiklopedisi, C.10, İstanbul: TDV İslam Araştır-
maları Merkezi, 533-539. 

Belgesay, M. R. (1945). Türk Kanunu Medenisi Şerhi, 4. Baskı, İstanbul: M. Sadık Kağıtçı 
Matbaası. 

Birsen, K. (1963). Medeni Hukuk Dersleri, İstanbul: Ahmed Said Matbaası. 

Cin, H. & Akgündüz, A. (2011). Türk Hukuk Tarihi, İstanbul: Osmanlı Araştırmaları Vakfı. 

Cin, H. & Akyılmaz, G. (2014). Türk Hukuk Tarihi, Konya: Sayram Yayınları. 

Çeker, O. (2017). Osmanlı Hukuk-ı Aile Kararnamesi, 5. Baskı, Konya: Mehir Vakfı Yayınları. 

Devellioğlu, F. (1970). Osmanlıca-Türkçe Ansiklopedik Lugat, Ankara: Doğuş Matbaası. 

Dönmez İ. K. (2011). Temyiz, TDV İslam Ansiklopedisi, C.40, İstanbul: TDV İslam Araştırma-
ları Merkezi, 437-439. 

Ebu Zehra, M. (1979). İslam Hukuku Metodolojisi ‘Fıkıh Usulü’, (Çev.) Şener, A., 2. Baskı. 
Ankara: Fon Matbaası.  

Ekinci, E. B. (2014). Osmanlı Hukuku, 3. Baskı. İstanbul: Arı Sanat Yayınevi. 

el-Kuduri, A. (2019). Muhtasaru’l-Kuduri, (Çev.) Duman, S. & Güman, O., İstanbul: Beka 
Yayıncılık. 

el-Mavsıli. (2019). El-İhtiyar Li-Ta’lıli’l-Muhtar, C.2, (Çev.) Keskin, M., İstanbul: Ravza Ya-
yınları. 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Hukuk) 
 

 

302 

es-Sağirci. Delilleriyle Hanefi Fıkhı, İstanbul: Karınca & Polen Yayınları. 

İbn Rüşd. (2015), Bidayetü’l Mücttehid ve Nihayetü’l-Muktesid, 2. Baskı, C.3, İstanbul: En-
sar. 

İstanbul Kadı sicilleri. (2019). Evkaf-ı Hümayun Mahkemesi, 673 Numaralı Sicil, C.100, Hü-
küm no: 52, (Ed.) Yılmaz, C., İstanbul: Kültür AŞ. 

İstanbul Kadı Sicilleri. (2019). İstanbul Mahkemesi 334 Numaralı Sicil, C.99, Hüküm no: 
310, (Ed.) Yılmaz, C., İstanbul: Kültür AŞ. 

İstanbul Kadı Sicilleri. (2019). Kısmet-i Askeriye Mahkemesi, 19 Numaralı Sicil, C.58, Hü-
küm no: 839, (Ed.) Yılmaz, C., İstanbul: Kültür AŞ. 

Köse, S. (2008). Rüşd, TDV İslam Ansiklopedisi, C.35, İstanbul: TDV İslam Araştırmaları 
Merkezi, 298-300. 

Özcan, T. (2006). Osmanlı Toplumunda Yetimlerin Himayesi ve Eytam Sandıkları, İstanbul 
Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, 14, 103-121. 

Serahsi. (2008). Mebsut, C.24, (Ed.) Akşit, M. C., İstanbul: Gümüşev Yayınları. 

[Sevig], V. R. (1926). Kanun-u Medeni Şerhi, Ahkam-ı Umumiye, C.2, İstanbul: Ahmet Kamil 
Matbaası. 

Tepeci, K. (1946). Notlu ve İzahlı Türk Kanunu Medenisi, C.1, Ankara: Doğuş Matbaası. 

Uzunpostalcı, M. (1993). Cenin, TDV İslam Ansiklopedisi, C.7, İstanbul: TDV İslam Araştır-
maları Merkezi, 369-370. 

 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Hukuk) 
 

 

322 

çok taraflı PFS’leri mümkün olan en kısa sürede aynı şartlarla sonuçlandırmaya 
çalışmalıdır44.  

 

V. SONUÇ 

Rehber, Çok taraflı KAU ve PFS deneyimi sınırlı olan idare ve mükellefler 
açısından önemli bir tamamlayıcıdır. Bu bakımdan, vergide belirlilik çalışmala-
rına önemli bir katkı sağladığını ifade etmek gereklidir. Bununla birlikte, hiç şüp-
hesiz özellikle iç hukuk ile ilişkisi bakımından ülke pozisyonlarına bağlı olarak 
oldukça geniş tartışmaları da beraberinde getirecektir. Vergi idarelerinin reh-
beri -zorunluluk olmamakla birlikte- iç hukuk süreçlerine dahil etmesi önemlidir. 
Bu dahil etme süreci her ülke bakımından farklı usule tabiidir.  
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bağlantılıdır. Zira Anayasa madde 16 uyarınca yabancıların temel hak ve hürri-

yetlerinin sadece kanun ile uluslararası hukuka uygun bir şekilde sınırlandırıla-

bileceği düzenlenmektedir. 

Bu noktada uluslararası hukukun temel ilkelerinden kabul edilen vatan-

daş ile yabancının eşitliği ilkesi çerçevesinde negatif statü hakları (yaşam hakkı 

gibi) açısından herhangi bir ayrım yapılmamaktadır. Buna karşılık siyasi haklar 

(seçme ve seçilme hakkı gibi) ve yükümlülükler (asker yapma yükümlülüğü gibi) 

sadece Türk vatandaşlarına özgüdür. Sosyal haklar ise (çalışma hakkı gibi) ka-

nunla uluslararası hukuka uygun bir şekilde sınırlandırılarak yabancılara da ta-

nınmaktadır. Söz konusu husus, uluslararası asgari standartlar ilkesi temel kri-

terini de oluşturmaktadır. Ayrıca karşılıklılık, karşı işlem ile kazanılmış haklara 

saygı ilkesi de göç hukukunun da temel prensiplerdendir. 

Günümüzde 1951 Cenevre Sözleşmesi ile AİHS kapsamında yabancılara 

ilişkin getirilen güvenceler açısından geri gönderilmeme ilkesi de ayrı bir öneme 

sahiptir. Bu ilke yabancının temel hak ve hürriyetlerinin tehdit altında olduğu 

ülkelere sınır dışı ve geri gönderilmesine karşı himaye sağlamaktadır. 1951 Ce-

nevre Sözleşmesi’nin aksine, AİHS ve YUKK ile bu ilkenin kişi ve konu bakımından 

uygulama alanı genişletilmiş ve kısmen mutlak bir ilke olarak düzenlenmektedir. 

Gerek 1951 Cenevre Sözleşmesi ve gerekse de AİHS uyarınca geri gönderilmeme 

ilkesinin himaye ettiği yabancı lehine devletlere işlem yapma yükümlülüğü ge-

tirmektedir.  
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ama bazen de bu oyunlar karşısında çaresiz kalmışlardır. Bumin Kağan’ın, evlen-
diği Çinli prenses tarafından öldürülmesi bunun güzel bir örneğini oluşturmak-
tadır.  

Göktürk Devleti’nin kuruluşunda büyük rolleri bulunan Bumin Kağan ve 
ardıllarının eski Türk Kamu Hukuku’nun Türk kağanlarına yüklediği tüm temel 
görevleri eksiksiz yerine getirdiklerinden kuşku duymamak gerekmektedir. Bu 
görevlerin başında elbette ki Türk töresinin konulması konusu gelmektedir. Bu-
min, devlet kuran tüm Türk kağanları gibi, tahta oturur oturmaz Türk töresini 
oluşturmuş ve onun uygulanmasını da titizlikle takip etmiştir. Konuyla ilgili ola-
rak Orhun Yazıtları’nda geçen şu satırlar dikkat çekicidir:  

“…İnsanoğlunun üzerine ecdadım Bumin Kağan, İstemi Kağan otur-
muş. Oturarak Türk Milleti’nin ilini, töresini tutuvermiş, düzenleyivermişler” 
(Bkz. Thomsen, 1993: 88; Kül Tegin Yazıtı, Doğu Yüzü: 1).  

Bu ifadeden, sözü edilen görevin ancak kanunlara uygunlukla sağlana-
bileceği de anlaşılmaktadır. Kağan, elbette her türlü kararında töreye uygun ha-
reket edecektir. Bu, belki adı konmayan bir “Hukuk Devleti” anlayışının da altını 
çizmektedir.  

Türk töresini derhal uygulama alanına sokan Bumin ardından da devleti 
için yepyeni bir yapılanma gerçekleştirmiş, üstelik tam 100.000 kişiden oluşan 
oldukça korkutucu bir de askerî güç oluşturmuştur. Sözü edilen yapılanma, Bu-
min’in ardılları tarafından da kabul edilmiş ve eksiksiz uygulanmıştır. Devletin, 
özellikle dış siyasette başarılı olmasında bu disiplinli yapının payı büyüktür. Gök-
türkler, sözü edilen bu güçlü yapılarını sonraki yüzyıla da taşımışlardır. Devletin 
Çin esaretinden kurtularak ikinci defa ayağa kalkabilmesi ve yeniden Orta-
Asya’yı titretebilen bir güç haline gelmesinde aslında Bumin Kağan tarafından 
atılan sağlam temellerin katkısı asla inkâr edilemez. Üstelik bu yapı, Göktürk-
ler’den sonra Orta-Asya’da egemenlik kuracak Uygurlar için de bir örneklik teşkil 
etmiştir.  
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sağlanabilirdi. Vergilendirme dönemi gelmeden bu yönde bir yasal düzenleme 
yapılması yerinde olacaktır 

Mal sahibinin belsiz olarak depremzedenin kullanımına bıraktığı du-
rumda ise, bu yıl için emsal kira bedeli uygulamasına tabi tutulmayacağı 7404 
sayılı kanunla düzenlenmiştir. 

Konut tahsis edilen depremzede açısından ise, bedelsiz olarak ariyet ve-
rilen evler ya da düşük bedelle kiralanıp tahsis edilen evlerin rayiç kira bedeli 
kadar kendilerine bağış yapılmış olmaktadır. VİV kanunu gereğince 2023 yılı için 
sağlar arası bağışlarda tek seferde 23.387 lira istisna tutulmuştur. 7404 sayılı 
yasa ile depremzede için sadece, işverenlerinin yaptığı yardımlar veraset vergi-
sinden istisna edilmiştir. Yani bedelsiz ya da düşük bedelle kullandırılan evler 
açısından rayiç kira ya da kira farkının da veraset ve intikal vergisinden istisna 
edileceğine dair bir yasal düzenleme vergilemede yasallık ilkesini gerçekleştirir-
ken aynı zamanda sosyal hukuk devletinde, tereddütleri giderecek, uygulamada 
birlik, belirlilik ilkeleri ile hukuki güvence sağlayacaktır. 

 

 

 

KAYNAKÇA 

 

Akman, M. (2003). “İslam Osmanlı Hukukunda Ariyet Sözleşmesi”, AUEHFD, C.VII, S.1-
2. 

Aydoğdu, M. ve Kahveci, N. (2021). Türk Borçlar Hukuku Özel Borç İlişkileri Sözleşmeler 
Hukuku, 5.b., İstanbul. 

Berki, Ş. (1954). “Ariyet (Pret a Usage-Gebrauchsleihe)”, Ankara Üniversitesi Hukuk Fa-
kültesi Dergisi, Yıl: 1954, Cilt: 11, Sayı: 1-4. 

Erdoğmuş, B. (2108). Roma Borçlar Hukuku Dersleri. 

Eren, F. (2021). Borçlar Hukuku Özel Hükümler, 9. b., Ankara. 

Ergün, Ö. (2018). Borçlar Hukuku Özel Hükümler, Ders Notları. 

Günveren, G. B. (2019). “Roma Hukukunda Kullanım Ödüncü (Ariyet) Sözleşmesi, Com-
madatum”, Hacettepe Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, Yıl, 2019, C. 9, S.2, 
s. 311-362.  

Gümüş, A. (2018). Borçlar Hukuku Özel Hükümler, 3. b., İstanbul. 

Helvacı, İ. (2023). Borçlar Hukuku Dersleri, Özel Hükümler, m.331. http://www.ilhanhel-
vacidersleri.com/turk-borclar-kanunu/turk-borclar-kanunu-madde-331, Çevri-
miçi 20.05.2023. 

Grafik
Dörtgen



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Hukuk) 
 

 

418 

Kahveci, N. (2017). “6098 Sayılı TBK’nun 323. maddesi i Çerçevesinde Kira İlişkisinin 
Devri, Durumunda Kira Sözleşmesinden Doğan Borçlardan Sorumluluk”, DEÜ 
Hukuk Fakültesi Dergisi, Prof. Şeref Ertaş’a Armağan, C.19 Sayı 2017, s. 695-
728. 

Öncel, M., Çağan, N. & Kumrulu, A. (2021). Vergi Hukuku, 30. b., Ankara. 

Özçetin, Y. (2021). Uygulamada Ariyet Sözleşmesi, 06.09.2021, https://ozcetin.av.tr/uy-
gulamada-ariyet-sozlesmesi 

Rado T. (2019). Roma Hukuku Dersleri, Borçlar Hukuku, İstanbul. 

Yavuz, C., Acar, F. & Özen, B. (2016). Borçlar Hukuku Dersleri (Özel Hükmüler), 14 b. 
İstanbul. 

Zevkliler, A. & Havutçu, A. (2013). Borçlar Hukuku Özel Borç İlişkileri, Ana İlkeler, İzmir. 

Zevkliler, A. & Gökyayla, K.E. (2021). Borçlar Hukuku Özel İlişkileri, 21. b., İstanbul.  

https://www.sahibinden.com/evim-yuvan-olsun?gclid=Cj0KCQjwmZejBhCARIsAGh-
CqneW4BfigjCJxW6_mb0IaHNIrhrqssd4tllefXMvdOmdYF8QbeC47GoaA-
rEGEALw_wcB, Çevrimiçi: 25,02,2023. 

https://www.evimyuvanolsun.org/#paydaslar, Çevrimiçi: 03.043.2023. 

https://www.sanayi.gov.tr/medya/haber/evim-yuvan-olsun, Çevirimiçi: 18.02.2023. 

https://www.turkiyesigorta.com.tr/urunlerimiz/konut-sigortalari/tek-yurek-bina-ve-
esya-sigortasi, Çevrimiçi: 15.05.2023 

https://gayrimenkulmevzuati.com/2886-sayili-kanunun-75-maddesine-gore-tahliye-
nasil-yapilir/, Çevrimiçi: 27.05.2023,  

https://www.hukukmedeniyeti.org/haber/21263/2886-sayili-kanun-geregince-kirala-
nan-tasinmazlara-iliskin-kiracilik-sifatinin-tespiti-muarazanin-onlenmesi-ve-
tahliye-davasi-ilke-ictihat/ Çevrimiçi: 27.05.2023. 

https://www.turkiyesigorta.com.tr/urunlerimiz/konut-sigortalari/tek-yurek-bina-ve-
esya-sigortasi, Çevrimiçi: 20.05.2023. 

Yargıtay İBKK 4.10.1944, E15/28; Yargıtay 8. HD. 28.03.2017, E 2017/1615, K.2017/4518 
. 

Dnş. 7. Dairesi, 13. 1. 1987 tarih ve E.1985/64 K.1987/2, Danıştay Dergisi, S. 68-69.  

 

 



Edanur ŞENYÜZ ÇATAK  
 

 

427 

9.967.000-TL’nin üzerinde olan taşınmazlar için bu taşınmaza herhangi bir sı-

fatla malik olan kimseden binde 3, 7 ve 9 olmak üzere artan oranda alınan bir 

vergidir. Ancak çalışma içeriğinde de açıkça yer verildiği gibi bu vergi mükellefe 

gerek değeri bakımından gerekse de ödeme koşulları bakımından aşırı bir yük 

yüklemektedir. Zira bu nedenle yürürlüğe girdiği dönemde çokça tartışmaya ne-

den olmuş ve alınan tepkilerle verginin koşullarında değişikliğe gidilmiştir. Dev-

letin vatandaşa böylesi bir vergi yüklemesi için vergiyi diğer unsurlarla güçlen-

direrek vatandaşın ödeme gücüne uygun hale getirmesi gerekmektedir. Yani bir 

diğer ifadeyle bu verginin objektif kriter değil mali güce göre sübjektif kriterler 

esas alınarak belirlenmesi gerekir. Ancak bu haliyle değerli konut vergisi devle-

tin açık bir kamu yararına dayanmaksızın, tek taraflı tasarruf yetkisiyle orantısız 

olarak dayattığı bir vergi olmakta ve bu özellikleriyle Anayasa’ya ve AİHS’e aykı-

rılık oluşturmaktadır.  
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Deprem nedeniyle oluşan kamu geliri ihtiyacının yeni vergiler ihdas et-
meyi ya da varolan vergi yüklerinde artırımı beraberinde getirmesi elbette ki 
mümkündür. Buna karşılık gelir ihtiyacı tek başına, hukuk devleti ilkesinin nite-
liklerine aykırı bir şekilde bir vergilendirme yapılabileceği anlamına gelmemek-
tedir. Eğer deprem nedeniyle bir ek gelir ihtiyacı varsa öncelikle bu ihtiyacın ger-
çek niteliği-büyüklüğü, geçmişe yürür ve hukukî güvenlik ilkesine aykırı ek ver-
giler konulmadan bu ihtiyacın giderilip giderilemeyeceği, normal kamu kaynak-
larının hangi gerekçe ile yetersiz kaldığı ortaya konulmalıdır. Bu çerçevede ek 
motorlu taşıtlar vergisi, anayasal vergilendirme ilkelerine çeşitli yönleriyle aykırı 
olarak değerlendirilmiştir. Son olarak Anayasa Mahkemesi’nin hükmü iptal et-
mesinin mümkün olduğunu, ancak düzenlemenin bireysel vergi yükü yönünden 
değerlendirilmesi için bireysel başvuruyu işaret edecek bir karar vermesinin de 
ihtimal dahilinde olduğunu düşünmekteyiz.  

 

 

 

KAYNAKÇA 

Akdoğan, A. (2021). Vergi Hukuku ve Türk Vergi Sistemi (15. Baskı). Ankara: Gazi Kita-
bevi.  

Akkaya M. (2011) “Vergi Aslı ve Ferileri Bakımından Geriye Yürümezlik Esası: Haklılık 
Ölçütü Üzerine Değerlendirmeler”. Vergi Hukukunda Geriye Yürümezlik Esası, 
Ed.Billur YALTI, Beta Basım Yayım, İstanbul. 

Artun, E. S. (2021). Vergi Hukukunda Ölçülülük İlkesi, İzmir: Dokuz Eylül Üniversitesi Sos-
yal Bilimler Enstitüsü Yayımlanmamış Doktora Tezi.  

Auffermann, P. (1975). Der Grundsatz der Verhältnismäßigkeit im Arbeits- und Sozial-
versicherungsrecht. Würzburg: Würzburg Uni. Dissertation. 

Bilici N. (2022a). Vergi Hukuku (53 Baskı). Ankara: Savaş Yayınevi 

Bilici N. (2022b). Türk Vergi Sistemi (46 Baskı). Ankara: Savaş Yayınevi. 

Çağan N. (1982). Vergilendirme Yetkisi, İstanbul: Kazancı Hukuk Yayınları. 

Değirmendereli, A., (2020). Türk Vergi Sistemi. İstanbul: Seçkin Yayıncılık.  

Erdem, M., Şenyüz, D., Tatlıoğlu, İ. (2021). Kamu Maliyesi (16. Baskı). Bursa: Ekin Yayı-
nevi. 

Güneş G. (2011). Verginin Yasallığı İlkesi. İstanbul: Oniki Levha Yayıncılık. 

Karakoç Y. (2014). Genel Vergi Hukuku (7. Baskı). Ankara: Yetkin Yayınları. 

Karakoç, Y. (2023). Kamu Maliyesi. Ankara: Yetkin Yayınları.  

Grafik
Dörtgen



Yıldırım TAYLAR & Emine Sevcan ARTUN 
 

 

475 

Karakoç, Y. (2014). “Anayasal Vergilendirme İlkeleri Üzerine Bir Değerlendirme”. Dokuz 
Eylül Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi. Cilt: 15, Özel Sayı 2013, Prof. Dr. M. 
Polat Soyer’e Armağan, Cilt: 2, 1259-1308. 

Metin, Y. (2002). Ölçülülük İlkesi Karşılaştırmalı Bir Anayasa Hukuku İncelemesi. İstan-
bul: Seçkin Yayınları. 

Oğurlu, Y. (2002). Karşılaştırmalı İdare Hukukunda Ölçülülük İlkesi. Ankara: Seçkin Yayı-
nevi. 

Öncel M., Kumrulu A., Çağan N., Göker C. (2022). Vergi Hukuku (31.Baskı). Ankara: Tur-
han Kitabevi. 

Öz E. (2004). Vergilendirmede Kanunilik ve Türk Vergi Sistemi. Ankara: Gazi Kitabevi. 

Özgenç, A. S. (2023). “Geriye Yürümezlik Esasında Test Standardı Uygulaması: 7440 Sa-
yılı Kanun’a İlişkin Çıkarımlar”, Vergi Sorunları Dergisi. Sayı:415, Nisan, 46-55. 

Pehlivan, O., (2019). Kamu Maliyesi. Trabzon: Celepler Matbaacılık. 

Saban, N., (2022). Vergi Hukuku (12.Baskı). İstanbul: Beta Yayınevi. 

Sağlam, F. (1982). Temel Hakların Sınırlanması ve Özü. Ankara: Ankara Üniversitesi Si-
yasal Bilgiler Fakültesi Yayınları. 

Sarıcaoğlu E., Arıkan A. (2021). “Gerçek Olmayan Geriye Yürüme vs. Haklı Beklentilerin 
Korunması İlkesi: 7194 Sayılı Kanun Örneği Üzerinden Bir Değerlendirme”, Sel-
çuk Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi. Cilt:29, Sayı:2, 1501-1540. 

Somoncu, A., Ayyıldırım, K. (2022). Özelgeler ve Yargı Kararları Işığında Motorlu Kara 
Taşıtlarının Vergilendirilmesi Sorunu. Ankara: Yetkin Yayınları. 

Sugözü, İ.H., Yıldırım, H., Aydın, H.İ., (2014). “Vergi Adaleti Açısından Motorlu Taşıtlar 
Vergisinin Analizi”. Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi. Sayı: 
32, 115-128. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1724757. 

Şenyüz D., Yüce M. , Gerçek A. (2023a). Türk Vergi Sistemi (20. Baskı). Bursa: Ekin Basım 
Yayın Dağıtım. 

Şenyüz D., Yüce M. , Gerçek A., (2023b). Vergi Hukuku (14. Baskı). Bursa: Ekin Basım 
Yayın Dağıtım.  

Taylar Y., GÖK Ö., Demirbaş Aksüt B., Artun E. S. (2020) Mükellef Haklarının Korunması 
Bakımından Hukukî Güvenlik İlkesi. İstanbul: Oniki Levha Yayıncılık. 

Taylar Y. (2021) Vergi Hukukunda Vergiyi Doğuran Olay. İstanbul: Oniki Levha Yayıncılık. 

Tekbaş A. (2009) Vergi Kanunlarının Anayasaya Uygunluğunun Yargısal Denetimi. An-
kara: Malîye Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı Yayınları. 

Yaltı, B. (2006) Vergi Yükümlüsünün Hakları. İstanbul: Beta Basım Yayım. 

Yiğit, U. (2008) Anayasa Mahkemesi Kararları Çerçevesinde Malî Güce Göre Vergilen-
dirme İlkesi. Ankara: Yaklaşım Yayıncılık. 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Hukuk) 
 

 

500 

KAYNAKÇA 

Alland, D. & Rials, S. (2014). Dictionnaire de la culture juridique. 5. Baskı. Paris: PUF.  

Alland, D. & Rials, S. (2014). Dictionnaire de la culture juridique. 5. Baskı. Paris: Quad-
rige/Lamy-PUF.  

Aybay A. & Aybay R. (2003). Hukuka Giriş. 7. Baskı. İstanbul: İstanbul Bilgi Üniversitesi Ya-
yınları.  

Berthélemy, H. (1930). Traité élémentaire de droit administratif. 9. Baskı. Paris: Librairie 
Arthur Rousseau.  

Chapus, R. (2001). Droit administratif général, Tome 1. 15. Baskı. Paris: Montchrestien.  

Cornu, G. (2016). Vocabulaire juridique. 11. Baskı. Paris: PUF. 

De Laubadère, A. & Gaudemet, Y. (2001). Traité de droit administratif. 16. Baskı. Paris: 
LGDJ.  

Dupuis, G. & Guédon, M.-J.& Chrétien, P. (2009). Droit administratif. 11. Baskı. Paris: Sirey.  

Gonod, P. &Melleray, F.& Yolka, P. (2011). Traité de droit administratif, Tome 1. Paris: 
Dalloz.  

Gözler, K. (2019). İdare Hukuku, Cilt I ve II. 3. Baskı. Bursa: Ekin Kitabevi.  

Gözler, K. (2021). Hukuka Giriş. 18. Baskı. Bursa: Ekin Kitabevi. 

Gözübüyük, Ş. (2009). Hukuka Giriş ve Hukukun Temel Kavramları. 30. Baskı. Ankara: Tur-
han Kitabevi.  

Granero, A. (2016). Les personnes publiques spéciales. 1. Baskı. Paris: Harmattan.  

Günday, M. (2003). İdare Hukuku. 7. Baskı. Ankara: İmaj Yayıncılık. 

Günday, M. (2017). İdare Hukuku. 11. Baskı. Ankara: İmaj Yayınevi.  

Hauriou, M. (1943). Précis élémentaire de droit administratif. 5. Baskı. Paris: Recueil Sirey.  

https://www.legifrance.gouv.fr.  

https://www.mevzuat.gov.tr. 

https://www.resmigazete.gov.tr.  

Kamu Yararına Çalışan dernekler Liste. https://www.siviltoplum.gov.tr/kamu-yararina-ca-
lisan-dernekler. (25.07.2023).  

Karayalçın, Y. (1947). Türk Hukukunda Kamuya Faydalı Müesseseler (Menafii Umumiyeye 
Hâdim Müesseseler) Varmıdır?. Doktora Tezi. Ankara: Başbakanlık Devlet Mat-
baası.  

Lichère, F. (2010). Apparence et transparence organique en droit administratif : pour une 
nouvelle application de l’échelle de la personnalité morale. Juge et apparence(s). 
(Ed.) Jacquinot, N., Toulouse: LGDJ, 217-232.  

Morand-Deviller, J., (2009). 11. Baskı. Paris: Montchrestien.  

Rivero, J. (2011). Droit adminisratif. 1960 tarihli 1. Baskı’nın Aynen Baskısı. Paris: Dalloz.  



Güher ULU 
 

 

501 

Roche, J. (1969). Initiation au droit public. 3. Baskı. Paris: Dunod. 

Rolland, L. (1938). Précis de droit administratif. 7. Baskı. Paris: Dalloz.  

Türk Hukuk Kurumu (1998). Türk Hukuk Lûgatı. 4. Baskı. Ankara: Başbakanlık Basımevi.  

Ulu, G. (2021). İdari İşlemin Sebep Unsuru ve Yargısal Denetimi. Bursa Uludağ Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü (Yayımlanmamaış Doktora Tezi), Bursa.  

Van Lang, A. & Gondouin, G. & Inserguet-Brisset, V. (2008). 5. Baskı. Paris: Sirey.  

Vedel, G. & Delvolvé, P. (1992). Droit administratif, Tome 1. 12. Baskı. Paris: PUF.  

Waline, J. (2008). Droit administratif. 22. Baskı. Paris: Dalloz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Hukuk) 
 

 

532 

Bu hususlar dışında ADM, demokratik meşruiyeti ilişkisel bir temelde 
tanımlaması, hegemonik eklemlenmenin olumsal doğasını (dolayısıyla belirsiz-
liği) kabul etmesi ve bunu siyasal bir temele oturtması açısından diğer model-
lere kıyasla giriş bölümünde belirtilen ölçütlere en uygun demokrasi modelidir. 
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isteniyorsa bu gerilimden kaçış yoktur (Levitsky ve Ziblatt, 2018: 41). Ayrıca ne kadar iyi tasarlan-
mış olursa olsun hiçbir anayasa demokratik düzeni tek başına koruyamaz; yazılı olmayan bazı 
standartlarla desteklenmesi gerekir. Bunlardan ilki siyasi rakiplerin birbirlerini düşman olarak 
görmemeleri ve birbirlerine karşılıklı tolerans göstermeleridir (Levistky ve Ziblatt, 2018: 102). Di-
ğeri ise “kurumsal sakınım” (institutional forebearance) olarak adlandırdıkları davranış tarzıdır. 
Bu, kurumların ileride demokrasiyi zora sokma ihtimali varsa, kendilerine tanınan yasal yetkileri 
sonuna kadar kullanmamalarını gerektirir. (Levistky ve Ziblatt, 2018: 106). 
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 : Partner ülkedeki nüfus artışı, o ülkede daha fazla işgücü 

ve tüketim hızını artırmaktadır. Bu nedenle, ev sahibi ülkenin pazarı 

daha büyük olacak ve yerli yatırım talebi olacaktır. Bu durum pozitif 

işareti açıklamaktadır. 

 

V. SONUÇ 

Devletlerin DTT imzalamasının başlıca nedeni, genellikle sınır ötesi ti-

caret ve yatırımların bir sonucu olarak ortaya çıkan uluslararası çifte vergilen-

dirmeyi önlemektir. Türkiye gibi sermaye ithal eden veya gelişmekte olan bir 

ülke açısından, teknoloji transferini kolaylaştıracak ve ekonomik kalkınmayı ve 

büyümeyi hızlandıracak DYY’yi çekmek için sermaye ihraç eden veya gelişmiş 

ülkelerle DTT’ye yönelik müzakereler ve anlaşmalar yapmak oldukça önemli-

dir.  

Çalışmanın temel amacı, Türkiye’deki DTT’lerin DYY üzerindeki etkisini 

ortaya koymaktır. Çalışma sonucunda DTT’lerin DYY girişleri üzerinde pozitif ve 

anlamlı etkisi olduğu belirlenmiştir. Bu bağlamda Türkiye’nin mevcut DTT’leri 

gözden geçirerek, DYY’i arttırması gerektiği söylenebilir. Şüphesiz bu kolay bir 

süreç değildir. Bu bağlamda DTT’lerin DYY üzerindeki olumlu etkisinin sürdü-

rebilir olması için, Ticaret Bakanlığı, Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı 

ve Dışişleri Bakanlığı’nın koordineli olarak çalışması verimli olacaktır. Ayrıca 

modelde kullanılan GSYİH ve dış ticaret değişkenlerinin etkinliği, DTT yapılan 

ülkelerin makroekonomik göstergelerin de önemli olduğunu göstermektedir. 

Gelecek çalışmalarda DTT’lerin doğrudan yabancı yatırımlar üzerindeki 

etkileri incelenirken alternatif değişkenler kullanılabilir. Bu değişkenlerden ba-

zıları yolsuzluğun kontrolü, hukukun üstünlüğü, politik istikrar ve hesap verebi-

lirlik gibi kurumsal kalite (yönetişim) değişkenlerdir. Söz konusu değişkenler bi-

reysel olarak ya da, bir bütün olarak da ele alınabilir.  
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şır. Elde edilen risturn kooperatif ortağının ticari, zirai ya da mesleki faaliyetiy-

le ilgiliyse kooperatif ortağını tacir kabul etmek gerekir. 

Kooperatiflerde gelir-gider farkının kooperatif düzeyinde bir kar ol-

maması, bu farkın ortaklara ait kabul edilmesine neden olmakta ve vergisel 

avantaj olarak istisnadan yararlanarak sosyal amaca hizmet etmektedir. 
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masrafları düşülecektir. Uygulamada mülkiyet hakkına ölçüsüz bir müdahale 

olarak en çok dikkat çeken konu teferruğ bedelinin rayiç değerin %50’si olarak 

belirlenmesidir. Teferruğ uygulamasında borçlunun menfaatlerinin gözetilmesi 

için, kanunda yapılacak değişiklik “en düşük artırmadan az olmamak koşuluyla 

en az %50” olmalıdır. Ayrıca gayrimenkul fiyatlarının arttığı günümüzde rayiç 

değerin tespitinde, kamu kurumunun teferruğ talebinin yapıldığı veya yakın bir 

tarihin belirlenmesi, piyasa koşullarına uygun bir şekilde değer tespiti yapılma-

sını sağlayacaktır. “Teferruğ bedeli, gayrimenkulün biçilen rayiç değerinin % 50 

sidir” hükmünden sonra “Bu bedel teferruğ talebi tarihinden sonra tekrar belir-

lenir” düzenlemesi yapılmalıdır. 

Diğer sebeplerle birlikte, idarenin tek taraflı talebine rağmen, borçlu-

nun teferruğ işleminin değerlendirilmesi için başvuruda bulunamıyor olması 

uygulamayı atıl bırakmıştır. Kamu borçlusu da gayrimenkulünün teferruğ edil-

mesi için başvuru yapabilmelidir. Bu sebeple teferruğa işlerlik kazandırılması 

isteniyorsa, teferruğ hükümlerinde yer alan düzenlemelerin revize edilmesi ye-

rinde olacaktır. 
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gileme ilkeleri ve gelirin gerçek olması ilkesi açısından sorunlarını bünyesinde 

taşımaya devam etmektedir.  

Kira ödemelerini doğru tespit edebilmek için bankadan ödeme zorun-

luluğu gibi uygulamalar getirilmişse de emsal kira bedeline yönelik ayrı bir dü-

zenleme de yapılmamıştır. İdarenin iç genelgesi yürürlükte olmasına karşın ge-

nelgeye aykırı tarhiyatlar yapılmaya devam edilmektedir. Oysa bir adım atıla-

rak kira sözleşmeleri ile ilgili vergi avantajları getirmek mümkün olabileceği gi-

bi beyanname verilmesinin yaygınlaştırılması ya da özel bildirim yükümlülükle-

ri ile kiracı durumundaki kişiler üzerinden de otokontrol mekanizmaları yarat-

mak mümkündür. Kısa vadeli çözüm ise kanaatimizce GVK’nın 73. maddesinin 

ilk fıkrasına aşağıdaki şekilde ilave yapmaktan geçmektedir: 

“Kiraya verilen mal ve hakların kira bedelleri elde edilen gerçek kira 

gelirinin ispat veya tevsik edilemediği durumlarda emsal kira bedelinden dü-

şük olamaz. Bedelsiz olarak başkalarının intifaına bırakılan mal ve hakların 

emsal kira bedeli, bu mal ve hakların kirası sayılır…”. 
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Yorum davasının İYUK’a yeniden dahil edilmesi halinde, dava açma sü-

resinin “adliye mahkemesi kararında belirtilen tarafa kararın tebliğ edildiği” ta-

rihten başlamak üzere, idari yargıda belirlenen genel dava açma süresi olması, 

davanın ise mevcut idari yargı sistemi göz önünde bulundurularak bölge idare 

mahkemelerine açılmasının uygun bir yaklaşım olacağı düşünülmektedir. Bu 

şekilde İYUK’ta yapılacak bir düzenlemeyle yorum davasının dava türleri arası-

na girmesiyle, adli yargıda idari işlemlerle ilgili olarak bilirkişilere gönderilerek 

karara bağlanan dosyaların daha etkin bir yargılama süreciyle çözüme ulaşması 

mümkün olabilecektir. 

 

 

 

KAYNAKÇA 

 

Ağar, S. (2006). "Vergi Davalarının Hukuki Niteliği", TBB Dergisi, S. 62, 262-298. 

Ahioğlu, M. (2022). İdari Yargılama Hukukunda Bekletici Mesele. İdare Hukuku 

ve İlimleri Dergisi, (20), 33-75. 

Akkaya, M. (1997). "Vergi Sorumlusunun, Vergi Yargısı ve Vergi İdaresi Karşı-

sındaki Konumu". AÜHF Dergisi, C.46, S.4. 

Aksoy, Ş. (1990). Vergi Yargısı ve Türk Vergi Yargı Sistemi. İstanbul: Filiz Kita-

bevi.  

Akyürek, A. (1991). "Danıştay Kararlarında İptal Davalarının Menfaat İhlali Ko-

şulunun Kişisellik Unsuru". Danıştay Dergisi, Yıl:21, Sayı:81, s.29-45 

Aydoğan, L. (2018). İdari İşlemlerin Yargısal Denetimi Bakımından Yasa ile 

Düzenleyici İşlem İlişkisi. Doktora Tezi. İstanbul: Galatasaray 

Üniversitesi SBE Kamu Hukuku Anabilim Dalı. 

Azrak, Ü. (1977). "İptal Davalarının Objektif Niteliği Üzerine Düşünceler". Onar 

Armağanı, s.145-164.  

Başpınar, R. (1986). "Tam Yargı Davaları", Yüzyıl Boyunca Danıştay, 2.Bası, An-

kara. 

Black's Law Dictionary With Pronunciations (1979). Fifth Edition, USA: West 

Publishing Company 

Grafik
Dörtgen



Burçin BOZDOĞANOĞLU & Ayşegül YÜCEL 
 

 

105 

Bozdoğanoğlu, B. (2022). Vergileme ve Ceza Kesme İşlemine Karşı Başvuru Yol-

ları, 1.Baskı. Ankara: Seçkin Yayınevi 

Candan, T. (1984). "Vergi Uyuşmazlıkları ve İdari Davalar", Danıştay Dergisi, 

Y.14, s.54-55. 

Çağlayan, R. (1999). "İdari Yargıda Kesin Hüküm". AÜEHFD, 123-141. 

Doğrusöz, B. (2022). Vergi Konularında “Yorum Davası” İhtiyacı., 

MuhasebeNet: https://www.muhasebenet.net/haber.php?haber_id 

=33463, (03.07.2023) 

Doğrusöz, B. (2004). "Vergi Yargısında Yorum Davası Tekrar Geliyor", Vergi 

Dünyası, Sayı:279, https://www.vergidunyasi.com.tr/arsiv/makaleler/ 

vergi-yargisinda-yorum-davasi-tekrar-geliyor, (03.06.2023) 

Dolun, G. (1966). Mali Kaza. Maliye Araştırma Merkezi Konferansları, Sayı:12, 

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/7821 , (06.06.2023) 

Duran, L. (1982). İdari Yargı Adlileşti. İdare Hukuku ve İlimleri Dergisi, 3(1-3), 

53-83. 

Dursun, H. (2008). "Vergi Uyuşmazlıklarından Doğan Davaların Kuramsal Nite-

liğini Saptayabilmek", TBB Dergisi, Sayı:78, s.277-286. 

Erkut, C. (1985). İYUK Çerçevesinde Dava Türleri ve Bazı Usuli Değişiklikler. 

İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Mecmuası, 51(1-4), 221-235. 

Erkut, C. (1991). Tespit Davasının Bir İdari Dava Türü Olarak Kabul Edilip 

Edilemeyeceği Sorununa Uyuşmazlık Mahkemesinin Yaklaşımı. İdare 

Hukuku ve İlimleri Dergisi, 11(1-2), 6-17. 

Erol, A. (2021). Vergi Uyuşmazlıkları ve Çözüm Yolları (İçtihatlı-Dava Dilekçe 

Örnekli). Ankara: Adalet Yayınevi 

Ertuğ, H. R. (1947). İdare Hukuku Dersleri I (İdarenin Denetlenmesi). Ankara. 

Gökalp, A. S. (1968). Yorum(Tefsir) Davaları,. T. C. Başkanlığı içinde, Yüzyıl 

Boyunca Danıştay. Ankara: TTK Basımevi. 

Gözler, K. (2008). Hukukun Temel Kavramları, 5. Baskı. Bursa: Ekin Kitabevi 

Gözler, K. (2020). İdare Hukukuna Giriş. Bursa: Ekin Kitabevi. 

Gözübüyük, A. Ş. (1970). İdari Yargı. Ankara: Türkiye ve Ortadoğu Amme 

İdaresi Enstitüsü. 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Maliye) 
 

 

106 

Gözübüyük, A. Ş., & Tan, T. (2010). İdare Hukuku Cilt II İdari Yargılama Hukuku 

(4. b., Cilt II). Ankara: Turhan Kitabevi. 

Günday, M. (2003). İdare Hukuku. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi 

Hasoğlu, A. (2022). "Türk İdari Yargılama Hukukunda Bir Dava Türü Olarak 

Yorum Davası". ERÜHFD, XVII(2), 523-540. 

İzmir Bölge Adliye Mahkemesi 9. H.D. 09.01.2018 tarih ve E. 2017/1322, K. 

2018/5 sayılı kararı, https://legalbank.net/belge/izmir-bam-9-hukuk-

dairesi-kararlari-e-2017-1322-k-2018-5-t-09-01-2018/3941328/, Erişim 

(13.07.2023). 

Kartal, B. (2003). Yargı Reformu ve Yargı Sorunları Sempozyumu. İstanbul: İstan-

bul Barosu Yayınları 

Kaplan, G. (2022). İdari Yargılama Hukuku. Bursa: Ekin Kitabevi. 

Kaplan, O. (2020). İdare Hukukunda Tespit Edici İşlemler. Doktora Tezi. 

İstanbul: Marmara Üniversitesi SBE Kamu Hukuku Doktora Programı. 

Kaplan, O., & Üstün, G. F. (2020). "Tespit Edici İşlemlerle Bağlantılı Olarak İdari 

Yargılama Hukukunda Tespit Davalarının Uygulama Alanı ve Gerekliliği 

Üzerine Bir Değerlendirme". Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi 

Hukuk Araştırmaları Dergisi, 26(1), 131-145. 

Kırbaş, S. (1996). Vergi Hukuku. 8. Baskı. Ankara: Siyasal Kitabevi. 

Koçak S.Ö. (2009). "Türkiye'de Vergi Yargısının Örgütlenmesi ve Adalet Siste-

minin Problemleri", TBB Dergisi, Sayı:85, 403-413 

Kumrulu, A. (1989). Vergi Yargılama Hukukunun Kuramsal Temelleri, İşlev-

Yapı-İlkeler-Nitelik (Vergi Yargılama), Ankara: Betacopy 

Kuru, B. (2020). Medeni Usul Hukuku El Kitabı (Cilt I). Ankara: Yetkin Yayınları. 

Kuru, B., Aslan, R. & Yılmaz E. (1996). Medeni Usul Hukuku Ders Kitabı. Ankara: 

S Yayınları 

Letourneur, M., Bauchet, J., & Méric, J. (1973). Danıştay ve Bölge İdare 

Mahkemeleri. (R. Başpınar, Çev.) Ankara: Başbakanlık Basımevi. 

Nazalı, E. (2009)."İdari İşlem Niteliğinde Yargı Kararı Verilemez" Kuralının Vergi 

Davalarına Uygulanabilirliği", Vergi Dünyası, Sayı:331, 

https://www.vergidunyasi.com.tr/arsiv/makaleler/idari-islem-



Burçin BOZDOĞANOĞLU & Ayşegül YÜCEL 
 

 

107 

niteliginde-yargi-karari-verilemez-kuralinin-vergi-davalarina-

uygulanabilirligi, (02.06.2023) 

Okan, N. (2005). "İngiliz Hukuk Sistemi İçinde Ticari Yargı Sistemi", Dokuz Eylül 

Üniversitesi Dergisi, Cilt:7, Sayı:2. 

Onar, S. S. (1933). İdare Hukuku. İstanbul: Güneş Matbaası. 

Onar, S. S. (1966). İdare Hukukunun Umumi Esasları 3. Cilt. İstanbul: İsmail 

Akgün Matbaası. 

Özyörük, M. (1975). İdare Hukuku, İdari Yargı Ders Notları. Ankara 

Önen, E. (1981). İnşai Dava. AÜHF Yayınları, No:459. Ankara: Olgaç Matbaası. 

Pazarcı, A. A. (2014). İdari Yargılama Hukuku Açısından Tespit Davasının 

Uygulanabilirliği. Doktora Tezi. Konya: Selçuk Üniversitesi SBE Kamu 

Hukuku Anabilim Dalı. 

Rice, J.S. (1994). Introduction to Taxation, Cincinnati, Ohio, USA: South Wes-

tern Publishing Co. 

Rolland, L. (1933). Hukuku İdare. (İ. Âli, Çev.) İstanbul: Matbaacılık ve Neşriyat 

Türk Anonim Şirketi. 

Şenyüz, D., Yüce, M. & Gerçek, A. (2022). Vergi Hukuku, 13. Baskı. Bursa: Ekin 

Basım Yayın Dağıtım 

Taş, M. (2005). Vergi Yargısı. 2.Baskı. Bursa: Ekin Yayınevi. 

Turmangil, C. (1987). "Vergi Davasının Hukuki Niteliği", AÜHF Dergisi, Cilt:39, 

S.1-4. 

Yargıtay 6. H.D. 22.02.2022 tarih ve E. 2021/ 3343, K. 2022/943 sayılı kararı, 

https://legalbank.net/belge/y-6-hd-e-2021-3343-k-2022-943-t-22-02-

2022/4413808/arsa+vergi, Erişim (14.07.2023). 

 

 

 

 

 

 

 



Güneş ÇETİN GERGER 
 

 

117 

KAYNAKÇA 

 

Aktan, C.C. (2018). Vergileme Vergi Teorisi ve Vergi Politikası, Seçkin.  

Arıkan, Z. (1997). Vergilendirme Yetkisi ve Kullanımı, Maliye Araştırma Merkezi Konfe-

ransları, 0 (37), https://dergipark.org.tr/tr/pub/iumamk/issue/755/8147 

Bakar, F. (2011). Mükellef Hakları ve Türkiye'de Mükellef Haklarının Korunmasına Yö-

nelik Öneriler, Uludağ Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yayınlanmamış 

Yüksek Lisans Tezi, Bursa.  

Bilici, N. (2011).  Vergi Hukuku, 2011, Savaş Yayınevi, Ankara 

Biniş, M. (2022). Vergi Yargılama Hukukunda Hak Arama Özgürlüğü, Nobel Yayınevi, 

Ankara 

Candan T. (2015). Vergi Mükelleflerinin Bireysel Başvuru Yoluyla Anayasa Mahkeme-

since Korunması, Fasikül Hukuk Dergisi, ISSN: 1309-4327, Cilt: 7, Sayı:72, Ka-

sım 2015, S: 7-20 <vergi-mukelleflerinin-bireysel-basvuru-yoluyla-anayasa-

mahkemesince-korunmasi-> (10.06.2023). 

Çağan, N. (1982). Vergilendirme Yetkisi,  Kazancı Hukuk, İstanbul. 

Çakan, S. , Avcı, O. (2021 ). Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi Kararlarında Mükellef 

Hakları: Mülkiyet Hakkı ve Adil Yargılanma Hakkı. Dokuz Eylül Üniversitesi Hu-

kuk Fakültesi Dergisi 23 639-678 

Durdu, M. (2019). Anayasalarımızda Yer alan İktisadi Hükümlerin Hukuki Çerçevesi,  

Necmettin Erbakan Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 2, 111-134 

<https://dergipark.org.tr/tr/pub/neuhfd/issue/51516/615865> 

Gemalmaz B. (2019). Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi’nin 1 Numaralı Protokolünün 1. 

Maddesi Rehberi, <https://www.echr.coe.int/documents/d/echr/ Gui-

de_Art_1_Protocol_1_TUR> (10.06.2023). 

Gerçek, A., Çetin Gerger, G., Taşkın, Ç., Bakar, F., & Güzel, S. (2015). Mükellef Hakları: 

Türkiye Perspektifi ve Geliştirilmesi. Ankara: Seçkin Yayıncılık. 

Gerger, G. Ç. (2011). Mükellef Hakları ve Vergiye Gönüllü Uyum. Legal Kitapevi. 

Göker, C. (2017). Yılmazoğlu, Y. E. Süresinden Sonra İhtirazî Kayıtla Verilen Düzeltme 

Beyannamesi Nedeniyle Tahakkuk Eden Verginin İdari Davaya Konu Edilebilir-

liği, Mahkemeye Erişim Hakkı ve Mülkiyet Hakkının Korunmasında Devletin 

Pozitif Yükümlülükleri Bağlamında Bir Değerlendirme. Ankara Barosu Dergi-

si,75, 81-100. 

Gözler, K. (2021). Hukukun Temel Kavramları, 17. Baskı, Ekin, Bursa. 

https://dergipark.org.tr/tr/pub/iumamk/issue/755/8147


Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Maliye) 
 

 

118 

Güner, K. C., & Kargi, V. (2021). Vergilendirme yetkisinin temel hak ve özgürlükleri 

ihlâli ve yargı yolu. Maliye Çalışmaları Dergisi, (66), 77-106. 

Güneş, G. (2008). Verginin Yasallığı İlkesi, İstanbul: XII Levha Yayınları, 2. 

Kaba H. (2020). Kendi Ürettiği Enerjiyi Tüketenin Vergi Ödemesi Mülkiyet Hakkı İhlali 

Midir? : Anayasa Mahkemesi Karar İncelemesi, Uluslararası Ekonomik Araş-

tırmalar Dergisi, Vol:6, Issue :1 , 19-28. 

Kaba, H. (2020). Kendi Ürettiği Enerjiyi Tüketenin Vergi Ödemesi Mülkiyet Hakkı İhlali 

Midir?: Anayasa Mahkemesi Karar İncelemesi . Uluslararası Ekonomik Araş-

tırmalar Dergisi, 6 (1), 19-28. https://dergipark.org.tr/tr/pub/ead/ is-

sue/56444/784286 

Öncel, M., Kumrulu A. ,Çağan N. (1999).  Vergi Hukuku, Gözden Geçirilmiş ve Yenilen-

miş 7. Bası, Turhan Kitabevi, Ankara  

Saban N. (2000). “İnsan Hakları Avrupa Sözleşmesi ve Anayasa ile Bir Vergi Kavramını 

Okumak; Vergi Kimlik Numarasına Dayalı Otomatik Bilgi İşlem Süreçleri”, XIII. 

Türkiye Maliye Sempozyumu, M.Ü Araştırma ve Uygulama Merkezi, Yayın 

No:12, İstanbul. 

Sermet, L. (1998). The European Convention on human rights and property rights (Vol. 

11). Council of Europe. 

Şenyüz, D., Yüce, M., & Gerçek, A. (2020). Vergi Hukuku. Ekin Basım Yayın. 

Şimşek, S. (2010). Vergi Politikaları, Mülkiyet Hakkı ve Avrupa İnsan Hakları Mahkeme-

si. 

Şişman, G. (2016). Anayasa Mahkemesi ve Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi kararları 

çerçevesinde vergi hukukunda öngörülebilirlik. Ankara Üniversitesi Hukuk Fa-

kültesi Dergisi 65: 2423-2444 

Tekbaş, A. (2010). Vergi Kanunlarının Tabi Olduğu Anayasal İlkeler. Dokuz Eylül Üniver-

sitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 12, 123-191 

Tezcan, D., Erdem, M. R., Sancakdar, O., Önok, R. M., & Durmuş, T. (2006). İnsan Hak-

ları: El Kitabı. Seçkin. 

Tosuner, M. ve Z. Arıkan. (2018). Vergi Usul Hukuku. İzmir: Kanyılmaz Matbaası. 

Uygun, E. & Gerçek, A. (2017). Anayasa Mahkemesinin Vergilendirme Alanındaki Bi-

reysel Başvuru Kararlarının Değerlendirilmesi. Türkiye Adalet Akademisi Der-

gisi, (29), 167-192. https://dergipark.org.tr/tr/pub/taad/issue/ 52663/694072  

Yaltı B. (2006). Vergi Yükümlüsünün Hakları. Beta Yayınevi, İstanbul, Eylül. 

 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Maliye) 
 

 

140 

kiye’nin seksen beş milyon olan nüfusu dikkate alındığında siyaset üstü bir yö-

netim anlayışına sahip olması elzem bir durum olarak görülmeli, seksen beş 

milyon nüfusu olan Almanya, Japonya, Finlandiya örneklerinde olduğu gibi her 

alanda ciddi yapılaşmaya giderek ve sabır göstererek refaha ulaşma hedefi, 

yönetenler ve yönetilenlerce kabul görmelidir. 

 

 

 

KAYNAKÇA 

Arslan, C.B. & Ömercioğlu, A.(2020). Onuncu Kalkınma Planında Vergi Politika-

ları: Hedefler ve Gerçekleşmeler Üzerine Bir Değerlendirme, Sosyal, 

Beşeri ve İdari Bilimler Dergisi, 3(3), 175-193. 

Aydın, S. (2017). Hükümet Programları Üzerinden Türkiye’nin Mekansal Strate-

jilerinin İzini Sürmek, Fiscaoeconomia, 1(2), 1-37. 

Avrupa Ombudsmanı. (2015). Avrupa Doğru İdari Davranış Yasası, 

https://www.ombudsman.europa.eu/pdf/tr/3510, (01.08.2023). 

Ayan, Ö., Gediz Oral, B. & Arpazlı Fazlılar, T. (2021). Çocuklarda Adalet Bilinci 

ve Ekonomik Koşulların Adalet Bilinci Üzerine Etkisi, Manisa Celal Ba-

yar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(2),137-154.  

Bahar, O & Erdoğan, E. (2011). 1994 ve 2000 Krizleri Sonrasında Türkiye’de 

Uygulanan Finansal Regülasyon Politikaları, Muğla Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Dergisi, 27, 1-19. 

Better Life Index, Income Data, https://www.oecdbetterlifeindex.org/topics/ 

income, (03.08.2023). 

Bölükbaş M. (2019). Türkiye’de Ekonomik Büyümenin Enflasyon ve İşsizlik İle 

İlişkisi: Bölgeler Düzeyinde Bir Araştırma. Tesam Akademi Dergisi, Tür-

kiye Ekonomisi Özel Sayısı, 185-211. 

Buchanan, J. M., & Tollison, R. D. (1984). The Theory of Public Choice—II, Uni-

versity of Michigan Press. 

Burgess, R. & Stern, N. (1993). Taxation and Development, American Economic 

Association, 31(2), 762-830. 

Grafik
Dörtgen



Özhan ÇETİNKAYA & Tolga SEZDİ 
 

 

141 

Çelik, O. & Çetiner, S. (2019). Türkiye Ekonomisinde Kalkınma Planları ve Kal-

kınma Planlarındaki Söylem Değişiklikleri, International Journal of Eco-

nomics, Politics, Humanities & Social Sciences, 2(3), 121-131. 

Dolu O, Büker H. & Uludağ Ş. (2012). Türk Ceza Adalet Sisteminin Caydırıcılık 

Kapasitesine İlişkin Eleştirel Bir Değerlendirme, Ankara Üniversitesi 

Hukuk Fakültesi Dergisi, 61(1), 69-106. 

Düğer, İ.H. & İsgender, M. (1999). Ekonomide Kalkınma Stratejileri ve Bazı Ülke 

Deneyimleri, Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2, 13-46. 

Dünya Bankası, World Development Indicators, 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-

indicators, (13.07.2023). 

Dünya Bankası. https://data.worldbank.org, (10.07.2023). 

Eğilmez, M. & Kumcu, E. (2004). Ekonomi Politikası, 22.baskı, İstanbul: Remzi 

Kitapevi. 

Erdem, M., Şenyüz, D. & Tatlıoğlu, İ. (2021). Kamu Maliyesi, 16.baskı. Bursa: 

Ekin Yayınevi. 

Giray, F. (2020). Maliye Tarihi, 8.baskı. Bursa: Dora. 

International Monetary Fund, (2023), https://www.imf.org/en/ Publicati-

ons/WEO/weo-database/2023/April, (27.7.2023). 

International Monetary Fund, (2023), IMF Termonology, www.imf.org, 

(01.08.2023). 

Kubar, Y. (2016). Az Gelişmiş ve Gelişmekte Olan Ülkelerin Kalkınma Gösterge-

leri İle Ekonomik Büyüme Arasındaki İlişki: Bir Panel Veri Analizi (1995-

2010). Ardahan Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 

4, 65-99. 

Memiş, Ş. (2020). 20. Yüzyıl Türkiye Ekonomisi Üzerine Kısa Bir Analiz (1923-

2000), Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 66, 263-284. 

Mutlu, A. & Çelen, M. (2012). Dolaylı ve Dolaysız Vergilerin Türk Mali Sistemi 

İçerisindeki Yeri: Siyasal, Sosyal ve Ekonomik Sonuçları, TÜSİAD, İstan-

bul: Sis Matbaacılık. 

Neziroğlu, İ. & Yılmaz, T. (2013). Hükümetler, Programları ve Genel Kurul Gö-

rüşmeleri, Cilt 10, Ankara: TBMM Basımevi. 

OECD, https://data.oecd.org, (15.07.2012). 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Maliye) 
 

 

142 

Öztürk, S. & Sezen, S. (2018). Ekonomik Büyüme İle İşsizlik Arasındaki İlişkinin 

Analizi: Türkiye Örneği, Mustafa Kemal Üniversitesi Sosyal Bilimler Ens-

titüsü Dergisi, 15(41), 1-14. 

Sakarya, A. (2014). Türkiye’de Ekonomi Politikaları ve Ülke Mekânında Değişim 

(1980 2012), Megaron, 9(4), 243-254. 

Susam, N., Özgül, H.B. & Yavuz, E. (2020). Türkiye Ekonomisi ve Kamu Maliyesi, 

1.baskı, İstanbul: Beta Basım Yayın. 

Şentürk, M. & Akbaş, Y.E. (2014). İşsizlik-Enflasyon ve Ekonomik Büyüme Ara-

sındaki Karşılıklı İlişkinin Değerlendirilmesi: Türkiye Örneği, Journal of 

Yasar University, 9(34), 5820-5832. 

Şenel Uzunkaya, S. (2020). Türkiye Ekonomisi’nde 1923-1977 Yılları Arasındaki 

Sanayi ve Kalkınma Planlarının Değerlendirilmesi, İstanbul Ticaret Üni-

versitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19, 14-30. 

Türkiye Cumhuriyeti 1961 Anayasası. 

Türkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasası. 

Takım, A. (2012). Demokrat Parti Döneminde Uygulanan Ekonomi Politikaları 

ve Sonuçları, Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi, 67(2),         

157-187. 

Türkiye İstatistik Kurumu, https://data.tuik.gov.tr/, (13.07.2023). 

World Hapiness Report (2023). Eds. Helliwell, J.F., Layard, R., Sachs, J.D., De 

Neve, J., Aknin, L.B., & Wang, S., https://worldhappiness.report, 

(02.08.2023). 

 

KALKINMA PLANLARI 

Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planı (1963-1967), https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2022/07/Kalkinma_Plani_Birinci_Bes_Yillik_1963-

1967.pdf 

İkinci Beş Yıllık Kalkınma Planı (1968-1972), https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2022/07/Ikinci_Bes_Kalkinma_Plani-1968-1972.pdf 

Üçüncü Beş Yıllık Kalkınma Planı (1973-1977), https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2022/08/Yeni-Strateji-ve-Kalkinma-Plani_Ucuncu-

Bes-Yil_1973_1977.pdf 



Özhan ÇETİNKAYA & Tolga SEZDİ 
 

 

143 

Dördüncü Beş Yıllık Kalkınma Planı (1979-1983), https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2022/08/Dorduncu-Bes-Yillik-Kalkinma-

Plani_1979_1983.pdf 

Beşinci Beş Yıllık Kalkınma Planı (1985-1989), https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2022/08/Besinci-Bes-Yillik-Kalkinma-Plani-1985-

1989.pdf 

Altıncı Beş Yılllık Kalkınma Planı (1990-1994), https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2022/07/Altinci_Bes_Yillik_Kalkinma_Plani-1990-

1994.pdf 

Yedinci Beş Yıllık Kalkınma Planı (1996-2000), https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2022/07/Yedinci_Bes_Yillik_Kalkinma_Plani-1996-

2000.pdf 

Uzun Vadeli Strateji ve Sekizinci Beş Yıllık Kalkınma Planı (2001-2005), 

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/Uzun_Vadeli_ 

Strateji_ve_Sekizinci_Bes_Yillik_Kalkinma_Plani-2001-2005.pdf 

Dokuzuncu Kalkınma Planı (2007-2013), https://www.sbb.gov.tr/wp-content/ 

uploads/2022/07/Dokuzuncu_Kalkinma_Plani-2007-2013.pdf 

Onuncu Kalkınma Planı (2014-2018), https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2022/08/Onuncu_Kalkinma_Plani-2014-2018.pdf 

On Birinci Kalkınma Planı (2019-2023), https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/ 2022/07/On_Birinci_Kalkinma_Plani-2019-2023.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tolga DEMİRBAŞ  
 

 

167 

masına rağmen vergi saydamlığı konusunda bu tür bir çerçeve henüz tam ola-

rak oluşturulamamıştır. Bu konudaki en önemli çalışmanın Mali Saydamlık Kü-

resel Girişiminin (GIFT), Vergi Politikası ve Vergi İdaresi için Saydamlık İlkeleri 

olduğu göze çarpmaktadır. Kanımızca devletlerin; vergi saydamlığı için –bu 

kavramın çok boyutlu yapısını da göz önünde bulundurarak– bazı standartlar 

belirlemeleri ve bunları uygulamaya çalışmaları gereklidir. Devletlerin vergi ka-

yıp kaçağını önlemek için diğer devletlerdeki mükellef bilgilerini talep etmeleri 

mükellef saydamlığı konusunda doğal bir motivasyon kaynağı iken; “idarenin” 

vergi saydamlığı konusunda ne yaptığı/yapacağı meselesi, devletle-

rin/toplumların bu konuda ne kadar saydam olmak istedikleri ile doğrudan 

bağlantılı bir konudur. 
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la yayılan yargılama süreçlerinde BİM’in tarafından “hüküm verildiği tarihteki” 

parasal sınırların dikkate alınması yönündedir. Danıştay, “hüküm tarihindeki” 

parasal sınırların esas alınmasını kararlarında iş yükünün azaltılarak tam anla-

mıyla içtihat mahkemesi rolü sergilenmek istemesini gerekçe olarak göster-

miştir. Ancak Danıştay’ın hüküm tarihindeki parasal sınırları esas alması hukuki 

güvenlik ilkesi, eşitlik ilkesi, hak arama özgürlüğü, tabii hakim ilkesi ve kanun 

yollarının getiriliş amaçlarına aykırılık arz edebilmektedir. Bu nedenle vatan-

daşların hukuki güvenliklerinin sağlanması ve herkese eşit muamelede bulunu-

labilmesi için “hüküm tarihindeki” parasal sınırlar yerine “dava açma tarihin-

deki” parasal sınırlar dikkate alınmalıdır. Ayrıca parasal sınır yerine konu bazlı 

bir sınırlamaya gidilmesi, Danıştay’ın tam anlamıyla içtihat mahkemesi rolü 

üstlenebilmesi için daha iyi bir yol olacaktır. 
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yönelik yıllık kota oluşturularak sayının avukatlarca tamamlanması yönünde 

teşvik edici uygulamalar yapılabilir. Yararlanacakları ücretli avukatlık hizmetle-

rinde yaptıkları ödemelerin azaltılması için, kırılgan grupların ödemeler üzerin-

den hesaplanan katma değer vergisinden de muaf tutulması sağlanabilir. Kırıl-

gan gruplara yönelik yeni vergisel düzenlemelerin getirilmesi ve özel muame-

lelerin artırılmasının farklı statüde olan bu kişiler içinde adaletin etkin bir şekil-

de gerçekleşmesini sağlayacağı düşünülmektedir. 
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mağduriyet yaşamamaları için ödeme emrinin bağlanması ile birlikte güncel 

olarak vergi borcu yoktur belgesini ibraz etmeleri gerekmektedir. Aynı şekilde 

ödeme yapacak olan kamu idaresinin de hak ediş sahibine ödemeyi yapmadan 

önce güncel vergi borcu yoktur belgesini istemesi ve ödemeyi ardından yap-

ması gerekmektedir. 

Vergi borcu yoktur belgesinin kamusal hizmetlerin sunulmasında daha 

fazla alanda kamu idareleri tarafından istenmesi vergi idaresini etkinliğini artı-

racaktır. Vergi borcu yoktur belgesinin etkin bir şekilde kullanılması, vergi gelir-

lerinin artırılmasına ve vergi kaçakçılığının önlenmesine yardımcı olabilir. Bu-

nunla birlikte vergi borcu yoktur belgesinin etkin bir şekilde kullanılması için 

bazı zorluklar da mevcuttur. Vergi mükellefleri, vergi borcu yoktur belgesi ala-

bilmek için düzenli olarak vergi beyannamelerini zamanında ve doğru bir şekil-

de vermelidir. Mükelleflerin özellikle ekonomik kriz dönemlerinde finansal zor-

luk yaşayabilirler. Bu dönemlerde vergi borcu yoktur belgesini alma süreçleri-

nin iyileştirilmesi ve etkin bir şekilde kullanılması için gerekli adımların atılması 

önemlidir. Bu nedenle kamusal hizmetinin niteliğine ya da kamu ihalelerinin 

büyüklüğüne göre dikkate alınacak geçmiş borç miktarları düzenlenebilir. 

Özetle, vergi borcu yoktur belgesi yukarıda detaylarıyla açıklandığı gibi hem 

kamu kesimine hem de mükelleflere avantajlar sağlayabilen önemli bir vergi 

güvenlik müessesesidir. 
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Actio popularis kanun yolu Anayasa Mahkemesinin hak temelli yakla-

şımına da uygun düşmekte ve mahkemeye erişim hakkı açısından da tartışıl-

ması gerekmektedir. Özellikle vergi hukuku gibi kamu yararının üstün tutuldu-

ğu, devletin vergilendirme yetkisi ve tahsil yetkisi gibi önemli yetkilerle dona-

tıldığı, kişilerin mülkiyet hakkı başta olmak üzere çok sayıda temel hak ve öz-

gürlüğüne müdahale niteliği taşıyan ve bu bakımdan hukuk devleti ile yakın-

dan ilişkili olan, teknik ve dinamik bir hukuk dalında; actio popularis kanun yo-

lunun temel hak ve özgürlükleri koruyucu, bu korumayı kolaylaştırıcı ve hızlan-

dırıcı etkisinin daha da önem kazandığı düşünülmektedir. Ancak elbette çözüm 

tek bir hukuk dalı için mümkün değildir. Bu bakımdan actio popularis kanun 

yolunun anayasa yargısına kazandırılması tüm hukuk dalları için faydalı olacak-

tır. Bu kanun yolunun Türk hukuk sistemine kazandırılmasının yanı sıra, Anaya-

sa Mahkemesi tarafından bir kanunun Anayasaya aykırılığının tespit edilmesi 

halinde, iptal ya da itiraz yoluna başvurmaya yetkililerce konunun norm dene-

timine taşınması beklenmeksizin iptalini sağlayacak düzenlemelerin yapılması-

nın da gerekli olduğu düşünülmektedir.  

 

 

 

KAYNAKÇA 

Ahmadov, E. (2017). The Right of Actio Popularis before International Courts 

and Tribunals. St Anne’s College University of Oxford (Yayımlanmamış 

Doktora Tezi), Oxford.  

AİHM. (1968). Relating to Certain Aspects of The Laws on The Use of Langua-

ges In Education in Belgium, B. No: 1474/62; 1677/62; 1691/62; 

1769/63; 1994/63; 2126/64, 23/07/1968. https://hudoc.echr.coe.int/ 

#{%22documentcollectionid2%22:[%22GRANDCHAMBER%22,%22CHA

MBER%22]}, (16.07.2023).  

Arslan, Z. (2019). Anayasa Mahkemesi'nin 57. Kuruluş Yıldönümünde Yaptığı 

Açış Konuşması. https://www.anayasa.gov.tr/tr/baskan/konusmalar/ 

anayasa-mahkemesinin-57-kurulus-yildonumunde-yaptigi-acis-

konusmasi/, (19.07.2023). 

Arslan, Z. (2022). Temel Hak ve Özgürlüklerin Korunması Bağlamında Anayasa-

nın Yorumlanması. https://www.anayasa.gov.tr/tr/baskan/ konusma-

Grafik
Dörtgen



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Maliye) 
 

 

322 

lar/temel-hak-ve-ozgurluklerin-korunmasi-baglaminda-anayasanin-

yorumlanmasi/, (19.07.2023).  

Çağan, N. (1980). Demokratik Sosyal Hukuk Devletinde Vergilendirme, Ankara 

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, 37 (1), 129-151. 

Çelik, A. (2014). Adil Yargılanma Hakkı Rehberi, 1. Baskı. Ankara: Anayasa 

Mahkemesi Yayınları.  

Erdinç, T. (2015). Karşılaştırmalı Olarak Türk Anayasa Mahkemesine Bireysel 

Başvuru Hakkı (Anayasa Şikâyeti), Türkiye Adalet Akademisi Dergisi, 

(20), 87-138.  

Erdoğan, M. (2010). Anayasal Demokrasi, 8. Baskı. Ankara: Siyasal Kitabevi. 

European Commission for Democracy Through Law (Venice Commission), 

Gagik Harutyunyan, Angelika Nussberger, Peter Paczolay, Study on In-

dividual Access to Constitutional Justice adopted by the Venice Com-

mission at its 85th Plenary Session, Venice, 17-18.10.2010, Study No: 

538/2009. https://www.venice.coe.int/WebForms/documents/ defa-

ult.aspx?pdffile=CDL-AD(2010)039rev-e, (17.07.2023). 

Gerçek, A. (2011). Vergi Denetim Birimlerinin Birleştirilmesi ve Sonuçları, Yak-

laşım Dergisi, 19 (224), 31-36. 

Jorge, A. & Usebiu, L. (2019). The Status of The Actio Popularis Under Interna-

tional Environmental Law in Cases of Damage to Global Commons, In-

ternational Journal of Law, Humanities & Social Science, 3 (4), 60-69.  

Kılınç, B. (2008). Karşılaştırmalı Anayasa Yargısında Bireysel Başvuru (Anayasa 

Şikâyeti) Kurumu ve Türkiye Açısından Uygulanabilirliği), Anayasa Yar-

gısı, (25), 19-59. 

Mavčič, A. (1997). Human Rights Protection with The Help of The Individual 

Complaint. European Commission for Democracy through Law, CDL-

JU(1997)015. https://www.venice.coe.int/webforms/documents/ de-

fault.aspx?pdffile=CDL-JU(1997)015-e , (17.07.2023). 

Mellinghof, R. (2009). Federal Almanya Cumhuriyeti’nde Anayasa Şikayeti, 

Anayasa Yargısı, (26), 31-44. 

Öncel, M., Kumrulu, A. & Çağan N. (2011). Vergi Hukuku, 20. Baskı. Ankara: 

Turhan Kitabevi 

Özbudun, E. (2017). Türk Anayasa Hukuku, 17. Baskı. Ankara: Yetkin Yayınları.  



Betül HAYRULLAHOĞLU 
 

 

323 

Özekes, M. (2009). İcra Hukukunda Temel Haklar ve İlkeler, 1. Baskı. Ankara: 

Adalet Yayınevi. 

Paczolay, P. (2009). Anayasa Şikayeti Bir Karma Çözüm mü?, Anayasa Yargısı, 

(26), 313-320. 

Passaglia, P. Sull’Inopportunità di Introdurre il Ricorso Diretto Individuale: 

Qualche Riflessione (Ed Una Provocazione). http://www.idr.unipi.it/ 

documenti/persdoc/contributi/Ricorso_diretto_individuale.pdf, 

(19.07.2023). 

Sağlam, M. (2005). Bireylerin Anayasa Mahkemesi’ne Başvurusu (Bir Reform 

Önerisi), Türkiye Barolar Birliği Dergisi, (60), 139-168.  

Şenyüz, D. (2013). Vergi Ceza Hukuku, 7. Baskı. Bursa: Ekin Yayınevi.  

T.C. Anayasa Mahkemesi. (1968). E.1968/37, K. 1968/34, 24/09/1968. 

https://kararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/ (16.07.2023). 

T.C. Anayasa Mahkemesi. (1981). E. 1981/5, K. 1981/14, 18/03/1981. 

https://kararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/ (16.07.2023). 

T.C. Anayasa Mahkemesi. (2016). Gemak Gemi İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş., B. 

No: 2013/7698, 18/02/2016. https://kararlarbilgibankasi.anayasa 

.gov.tr/, (16.07.2023). 

T.C. Anayasa Mahkemesi. (2022a). E.2021/119, K.2022/48, 21/04/2022. 

https://kararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/ (16.07.2023). 

T.C. Anayasa Mahkemesi. (2022b). T.C. Çukurova İthalat ve İhracat Türk 

A.Ş. [GK], B. No: 2019/4408, 18/05/2022. https://kararlarbilgibankasi 

.anayasa.gov.tr/ , (16.07.2023). 

T.C. Anayasa Mahkemesi. (2023). Bireysel Başvuru İstatistikleri 23.09.2012-

31.03.2023. https://www.anayasa.gov.tr/media/8681/bb_2023 

_1_tr.pdf, (19.07.2023).  

 

 

 

 

 

 



Harun KILIÇASLAN 
 

 

345 

 
KAYNAKÇA 

Alesina, A. & Perotti, R. (1996). Fiscal Discipline and the Budget Process, Ame-

rican Economic Review, 86 (2), 401-07. 

Altay, A. (2019). Kamu Maliyesi: Teorisi, Gelişimi ve Kapsamı, 5. Baskı. Ankara: 

Seçkin Yayıncılık. 

Altuğ, F. (2019). Kamu Bütçesi, İstanbul: Beta Basım Yayım Dağıtım. 

Coşar, N. (1995). Cumhuriyet Döneminde Denk Bütçe Politikasına Geçiş. Ata-

türk Araştırma Merkezi Dergisi, XI (31), 239-257. 

Çiçek, H. G. & Dikmen, S. (2015). Osmanlı Devleti'nde Bütçenin ve Bütçe Hak-

kının Tarihsel Gelişimi. Ekonomik ve Sosyal Araştırmalar Dergisi, 11 (2), 

83-98. 

Deutsche Bundesbank. (2018). Maastricht Debt: Methodological Principles, 

Compilation and Development in Germany, Deutsche Bundesbank 

Monthly Report, April, 57-78. https://www.bundesbank.de/resource/ 

blob/732992/1b6ec3e991c00a5229c2a8ad6a807dd6/mL/2018-04-

maastricht-data.pdf, (30.07.2023). 

Dileyici, D. & Özkıvrak, Ö. (2010). Bütçe Anlayışındaki Değişim Süreci: Denk 

Bütçe İlkesinin Erozyonu ve Açık Bütçe Politikası, Hukuk ve İktisat Araş-

tırmaları Dergisi, 2 (1), 33-55. 

Edizdoğan, N. & Çetinkaya, Ö. (2019). Kamu Bütçesi, 9. Baskı. Bursa: Ekin Yayı-

nevi. 

Edizdoğan, N., Çetinkaya, Ö. & Gümüş, E. (2011). Kamu Maliyesi, 2. Baskı. Bur-

sa: Ekin Yayınevi. 

Ergül, Y. T. (2009). Neoliberalizmin İkilemi: Büyük Devlet ya da Azalan Toplam 

Kârlar, Eskişehir Osmangazi Üniversitesi İİBF Dergisi, 4 (2), 17-27. 

Gediz, B. & Yalçınkaya, M. (2001). Nasıl Bir Bütçe Politikası?. Yönetim ve Eko-

nomi Dergisi, 8 (1), 53-74. 

Göze Kaya, & Durgun, A. (2009). 1923–1938 Dönemi Atatürk’ün Maliye Politi-

kaları: Bütçe ve Vergi Uygulamaları, SDÜ Fen Edebiyat Fakültesi Sosyal 

Bilimler Dergisi, 19, 233-249. 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Maliye) 
 

 

346 

Kumar, M. S., & Ter-Minassian, T. (2007). Fiscal Discipline: Key Issues and 

Overview. Promoting Fiscal Discipline. (Ed.) Kumar, M. S., & Ter-

Minassian, T., USA: International Monetary Fund, 1-8. 

T.C. Strateji ve Bütçe Başkanlığı. (2023). Yıllar Bazında Genel Devlet İstatistikle-

ri. https://www.sbb.gov.tr/yillar-bazinda-genel-devlet-istatistikleri/, 

(23.07.2023). 

Turan, T. (2013). Türkiye’de Maliye Politikası Konjonktür Yanlısı mı?, U.Ü. İkti-

sadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, XXXII (2), 123-140. 

Vural, İ. Y. (2008). Atatürk Dönemi Maliye Politikaları: Liberal İktisattan Karma 

Ekonomiye, Dumlupınar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20,         

77-114. 

Yıldız, H. (2006). Türkiye'de Kamu Kesimi Borçlanma Gereğinin Artış Nedenleri 

ve Kamu Borçlarının Boyutları, Mevzuat Dergisi, 9 (107). 

https://www.mevzuatdergisi.com/2006/11a/01.htm, (27.07.2023). 

 

 

 

 

 

https://www.mevzuatdergisi.com/2006/11a/01.htm


Ufuk SELEN 
 

 

367 

Gültekin (2019), Kabahatler Kanunu çerçevesinde vergi kaybına neden 

olan GTİP hatasına bağlı cezalandırma yapılabileceğine ilişkin bir yaklaşım 

sunulmaktadır (Gültekin, 2019:168). Bu bağlamda Kabahatler Kanununun 

“zaman bakımından uygulama” başlıklı “Kabahat, failin icraî veya ihmali 

davranışı gerçekleştirdiği zaman işlenmiş sayılır. Neticenin oluştuğu zaman, bu 

bakımdan dikkate alınmaz” (m.5/2) hükmüne dikkat çekmektedir. Buradan 

hareketle hatalı GTİP beyanının tahakkuk düzenini bozacağı ve vergi farkı 

oluşmasa dahi hatalı beyan hareketinin gerçekleşmesi cezalandırma için yeter 

şart olduğu savunulmaktadır. Kabahatler kanunu zaviyesinden bakıldığında 

yaklaşımın haklılık payı olmakla birlikte idare hukuku açısından konuya 

yaklaşıldığında durum değişmektedir. Bu çalışmada tartışılan konu GTİP 

tespitinin bir idari işlem olduğu ve idari görev alanında icrası gereken bir 

işlemin gümrük yükümlülerine yatırılmasının hukuksuzluğuna dikkat 

çekilmektedir. Sonuç olarak, idarenin kendi görev alanında ifa etmesi gereken 

GTİP tespit işlemini gümrük yükümlüsüne yaptırmakla yükümlü kılması ve bu 

işlemin hatalı icrası karşısında da cezalandırmaya gitmesi hukuki açıdan doğru 

değildir.  
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 Vergi aflarına sık sık başvurulmamalıdır. 

 Vergi mevzuatındaki kanun maddeleri anlaşılabilir, sade ve kolay uygu-
lanabilir olmalıdır. 

 Denetimlerde koordinasyon sağlanmalı, teknolojiden daha çok yarar-
lanılmalıdır. 

 Vergi denetiminde etkinliği arttırmak için öncelikle dolaysız vergi türle-
rinin ağırlıkta olacağı bir sistem oluşturulmalıdır. 

 Vergilemede adalet sağlanmalı, vergi oranları düşürülmeli ve vergi ta-
bana yayılmalıdır. 

 İhbar müessesine daha çok önem verilmeli ve işlerliğine yönelik düzen-
lemeler yapılmalıdır. 

 Denetim türlerinden olan yoklamaya gereken önem verilmelidir.  

 Uzlaşma müessesi yeniden düzenlenmeli, cezaların caydırıcılığını azal-
tacak nitelikte olmamalıdır. 

 Zamanaşımı süresi artırılmalıdır. 

 Denetimler yaygınlaştırılmalı, ayrıca yapılan denetimlerin tekrarı da 
sağlanmalıdır. 

 Vergi yargısının etkinliği sağlanmalıdır. 

 Denetlenecek mükellef seçimine daha fazla önem verilmeli, risk anali-
zinin daha etkin yapılabilmesi için teknolojideki son gelişmelerden ya-
rarlanılmalıdır. 

 Parasal hareketlerin kontrol altına alınmasına yönelik düzenlemeler 
yapılmalıdır. 
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Açıklamış olduğumuz gerekçelere dayalı olarak; gelir veya kurumlar 

vergisi açısından yapılan tam tasdik sözleşmesinin geçici vergiyi (ve muhtasar 

bildirimlerini) hiçbir şekilde kapsamayacağı görüşündeyiz. 
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imkânını etkilemektedir. Bu durum, geniş mali alana sahip olan ülkelerin mali-

ye politikası araçlarını daha rahat kullanmalarına olanak sağlamaktadır. İkinci 

olarak para politikası alanındaki farklılık yükselen piyasa ekonomilerinin ve dü-

şük gelirli ülkelerin lehinedir. Zira söz konusu ülkelerde faiz oranlarının salgın 

öncesinde zaten yüksek olması para politikasını daha esnek kullanabilmelerine 

imkân tanımıştır. Üçüncü ve son olarak gelişmiş ülkeler, yükselen piyasa eko-

nomileri ve düşük gelirli ülkeler arasındaki yapısal farklılıkları vurgulamak ge-

rekir. Nitekim gelişme düzeyi ile doğru orantılı olarak, kurumsal kapasitenin 

yüksekliğinin ve esnek maliye politikası tasarımlarının, otomatik istikrarlandırı-

cıların konjonktürel dalgalanmalara daha fazla cevap vermesine yol açtığı söy-

lenebilir. Buradan hareketle para ve maliye politikaları açısından bu denli farklı 

özelliklere sahip ülkeler, uygulamada da farklı tercihlerde bulunmuşlardır. Ni-

tekim gelişmiş ülkeler, kamu harcamaları ve vergi destekleri şeklindeki doğru-

dan maliye politikası tedbirlerine başvururken; aralarında Türkiye’nin de bu-

lunduğu birçok yükselen piyasa ekonomisi kredi, garanti ve sermaye destekleri 

biçimindeki para politikası ağırlıklı önlemlere yönelmişlerdir.  

Sonuç olarak ülkeler Kovid-19 salgının ortaya çıkardığı durgunluk etki-

sini hafifletebilmek için maliye politikası tedbirlerine değişen bileşim ve yoğun-

lukta başvurmuşlardır. Literatürdeki çalışmalar ve elde edilen veriler ise alınan 

bu tedbirlerin başarılı olduğunu göstermektedir. Öte yandan, 2008 Küresel kri-

zi ve Avrupa borç krizinden elde edilen deneyimler dikkate alındığında, bu 

tedbirleri uygulayan mali alanı sınırlı ülkelerin bir sonraki aşamada bütçe açığı 

ve borçlanmada artış gibi sorunlarla karşılaşabileceklerini değerlendirmek ge-

rekir.  

 

 

 

KAYNAKÇA 

Alberola, E., Arslan, Y., Cheng, G. & Moessner, R. (2021). Fiscal Response to 

Covid 19 Crisis in Advanced and Emerging Market Economies, Pacific 

Economic Review. 459-468. 

Akat, A. S. (2020). Önsöz. Salgın Ekonomisi, (Ed.) Çolak, Ö. F., Ankara: Efil Yayı-

nevi, 27-29. 

Grafik
Dörtgen



Mircan TOKATLIOĞLU, Semih ŞEN & Çağlayan TABAR 
 

 

449 

Blanchard, O. J. (2020). Designing the Fiscal Response to the COVID-19 Pan-

demic.  How the G20 Can Hasten Recovery from COVID-19 Report. 

(Ed.) Obstfeld, M. & Posen, A. P., Published by: Peterson Institute for 

International Economics. https://www.jstor.org/stable/resrep43897.5 

(25.07.2023). 

Çolak, Ö. F. (2020). Giriş. Salgın Ekonomisi. (Ed.) Çolak, Ö. F., Ankara: Efil Yayı-

nevi, 31-32. 

Deb, P., Furceri, D., Ostry, J. D., Tawk, N. & Yang, N. (2021). The Effects of Fis-

cal Measures During COVID-19, IMF Working Paper, WP/21/262. 

Dinler, Z. (1997). İktisada Giriş, 3. Baskı, Bursa: Ekin Kitabevi Yayınları. 

Elgin, C. & Yalaman, A. (2020). Covid-19 Salgınının Yol Açtığı Ekonomik Krize 

Karşı Açıklanan Ekonomik Teşvik Paketleri: Bir Karşılaştırma ve Türkiye 

Örneği. Salgın Ekonomisi. (Ed.) Çolak, Ö. F., Ankara: Efil Yayınevi, 393-

414. 

Görgün, S. (1972). Maliye Politikası, İstanbul: Filiz Kitabevi. 

IMF (2022), World Economic Outlook, October. 

Ozili, P. & Arun, T. (2020). Spillover of COVID-19: Impact on the Global Eco-

nomy, MPRA Paper No. 99850, https://mpra.ub.uni-muenchen.de/ 

99850, (19.07.2023). 

Önder, İ. (2012). Durgunluk ve Maliye Politikası. Maliye Politikası I. (Ed.) Ataç, 

B., Eskişehir: Anadolu Üniversitesi AÖF Yayını, 114-131. 

Şen, H. & Kaya, A. (2015). Ekonomik Krizlerin Değişmeyen İmdatçısı: Maliye 

Politikası, Sosyoekonomi Dergisi, 23(23), 55-86. 

Şen, S. (2022). Türkiye'nin Kamu Borç Yönetiminde Koşullu Yükümlülükler ve 

Mali Alan Açısından Bir Değerlendirme, Ankara: Astana Yayınları. 

Şen, S., Tabar, Ç. & Tokatlıoğlu, M. (2018). Küresel Krizde Devlet Müdahalesi 

ve Maliye Politikası, İş ve Hayat Dergisi, 4 (8), 9-26. 

Sülkü, S.N., Coşar, K. & Tokatlıoğlu, Y. (2021). COVİD-19 Süreci: Türkiye Dene-

yimi, Sosyoekonomi, 29(49), 345-372. 

TC Strateji ve Bütçe Başkanlığı, (2022). Katılım Öncesi Ekonomik Reform Prog-

ramı (2022-2024), Ankara. 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Maliye) 
 

 

450 

Tokatlıoğlu, M. & Selen, U. (2021). Maliye Politikası, 3. Baskı, Bursa: Ekin Basım 

Yayın Dağıtım. 

Tosunoğlu, Ş. & Kasal, S. (2020). Yeni Koronavirüs (Covid-19) Salgını ve Sağlıklı 

Küresel Ekonomi İçin Politika Uygulamaları: IMF’nin Rolü, Anadolü 

Üniversitesi İktisat Fakültesi Dergisi, 2 (1), 35-49. 

Tunca, Z. (2011). Makro İktisat, 5. Baskı, İstanbul: Geçit Kitabevi. 

TÜRMOB. (2020). Korona Salgınının Türkiye Ekonomisine Etkileri, Değerlendir-

meler ve Öneriler Raporu. TÜRMOB Yayını. Ankara 

https://www.trthaber.com/haber/dunya/covid-19-salgin-ilan-edilisinin-3-

yilinda-da-kuresel-acil-durum-olarak-nitelendiriliyor-752265.html, 

(20.07.2023) 

 

 

 



Prof. Dr. Doğan ŞENYÜZ’e Armağan (Maliye) 
 

 

460 

VI. SONUÇ 

Günümüzde çoğunlukla devletin sunduğu eğitim ve sağlık hizmetleri, 

bayındırlık ve imar gibi kamu hizmetleri, belli başlı sosyal güvenlik hizmetleri 

Osmanlı Devleti’nde de günümüze örnek olabilecek şekilde yerine getirilmiştir. 

Merkezi idarece hukuki çerçevesi belirlenen ve denetlenen vakıflar sayesinde 

pek çok kamu hizmeti gönüllü katılım esasının benimsendiği bir tür finansman 

modeli ile yapılmış ve böylece devlet- toplum ilişkilerinde devletin sosyal nite-

liği daha da pekişmiştir. Ayrıca Osmanlı Devleti’nde ikamet, ticaret ve nüfus 

politikalarını da içine alan pek çok konuda vakıfların öncülüğü söz konusu ol-

muştur. Hatta ekonomik amaç ile kurulan bedestenler bile vakıf olup mütevel-

lileri tarafından idare edilmektedir. Batıda ise kilise devlet ve belediyelerin ye-

rine getirdiği bir takım kamu hizmetlerini bir zamanlar vakıflar yapmaktaydı. 

Vakıf medeniyeti misyonunu anlatan şöyle bir özdeyiş bulunmaktadır. “Vakıflar 

sayesinde bir adam vakıf evde doğar, vakıf bir beşikte uyur, vakıf mallardan yer 

içer, vakıf kitaplarından okur, öldüğü zaman vakıf bir tabuta konur”. 
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nin yanında basit (yalın) işlem ve sarih karar olma niteliğinin de bulunduğu 

söylenebilir. Son olarak vergi tahsil işlemi, icrai işlem olma özelliğine sa-

hiptir. Tahsil işleminin bu yönünün, tahsil işleminin tek başına idari yargıda 

dava konusu yapılabilmesini sağladığı ifade edilebilir. İdari yargı mercileri-

nin idari işlem ve eylemler üzerindeki yargısal denetimi, anayasal olarak 

hukuka uygunluk denetimi ile sınırlıdır. Hukuka uygunluk denetimi de idari 

işlemlerin “yetki, şekil-usul, sebep, konu ve amaç unsurları” çerçevesinde 

yapılmaktadır. Anayasa’ya göre idare, bir bütündür ve kanunla düzenlen-

mektedir. Dolayısıyla, Devlet adına kişi veya organların, vergi tahsil işlem-

lerine yönelik kararlar alması ve işlem yapabilmesi için Anayasa ve kanun-

lar tarafından görevlendirilmesi icap etmektedir. Anayasada yer alan “İda-

renin Bütünlüğü ilkesinin” sonucu olarak merkezden ve yerinden yönetim 

esaslarına göre kamu hizmetleri ve gelir kaynakları tevzin edilmektedir. 

Gelirlerin merkezi ve yerel idareler arasındaki paylaşımı (dağıtımı), vergi 

tahsil işlemlerinin yargısal denetimi açısından önem arz etmektedir. Bu ça-

lışmada, tahsil işleminin hukuki niteliğinin yanında bütüncül bir yaklaşım 

çerçevesinde, merkezi yönetim ve yerel idarelerin kendi görev, yetki ve 

sorumluluk alanlarında bulunan vergi türleri bakımından vergilendirme sü-

recinin son halkası olan vergi tahsil işleminin “yetki, şekil-usul, sebep, ko-

nu ve amaç unsurları” irdelenerek aktarılmaya çalışılmıştır.  
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nın daha sık uygulanan politikalar haline geldiği ortamda vergi denetiminin et-

kinliği bozulmaktadır. Dolayısıyla vergi aflarının beyan edilmeyen hile gelirle-

rinden yakalanma korkusunu azalttığı sonucuna varabiliriz. 

Vergi aflarının etki analizleri mutlaka yapılmalıdır. Bunun için vergi ida-

resinin akademisyenlerle iş birliğine açık olması ve daha fazla veriye tedariki 

sağlayarak daha ciddi ampirik çalışmaların ortaya çıkmasının sağlanmasına ih-

tiyaç vardır. Özellikle vergi aflarından yararlanan ve yararlanamayanlar arasın-

daki fark, beyanname verileri üzerinden incelenmelidir. Bununla birlikte, Türk 

vergi idaresi, vergi avantajları ile aldatılmışlık hissini hafifletmek için uyumlu 

vergi mükelleflerine indirim yapmayı tercih etmiştir. Ancak, bu politikanın da 

affın dürüst mükellefler üzerindeki muhtemel etkisini de veri ışığında analiz 

etmek elzemdir. 

Son olarak vergi affı uygulamalarının istisnai uygulamalar olduklarını 

unutmamak gerekir. İstisnai olan bu uygulamaların kronikleşmesi  durumunda 

bunların vergi sisteminin temel sorunlarını gizlemekte her geçen gün daha da 

yetersiz kalacakları aşikardır. Türkiye’nin vergi sisteminin üzerinde öncelikle 

kapsamlı bir reform çalışması yapması ve mükellef davranışlarının devamlı su-

rette analizi ile sürekli bir sistem iyileştirmesine gitmesi şarttır. Ancak bu du-

rumda vergi aflarında neredeyse her yıl başka bir af uygulaması yapmaktan 

vergi sistemimiz kurtulabilir. 
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ÖNSÖZ 
 

Bu yayın, 2012 yılında tamamlamış olduğum “Veri Zarflama 
Analizi Tekniği ile Finansal Piyasalarda Etkinlik Analizi: İMKB Gıda 
Maddeleri Sanayii'nde Bir Uygulama” adlı yüksek lisans tezimden 
türetilmiştir.  

2020 yılında tüm dünyayı etkisi altına alan Covid-19 virüsü, 
global bir pandemi yaratmış, hem bireyleri hem de işletmeleri pan-
demi olgusunu anlamaya ve hızlı önlemler almaya yöneltmiştir. Sü-
reçte yaşanan lojistik sıkıntıları, tüketim alışkanlıklarının ve tüketim 
önceliklerinin değişimi, bireylerin tasarruf algısı gibi değişkenler iş-
letmelerin finansal etkinliklerini önemli ölçüde etkilemiştir. Dolayı-
sıyla 2012 yılında gerçekleştirilen bu çalışma, pandemi dönemi ve-
rileri kullanılarak yeni bir analiz ile güncellenmiş, alanda çalışan 
tüm lisans ve yüksek lisans öğrencilerine fayda sağlaması hedeflen-
miştir.  

Bu kitap, pandemi sürecinde dünyaya gelen (06.05.2020), 
hem o günlerimize hem tüm hayatımıza anlam katan biricik yeğe-
nim Ada ŞAHİN’e ithaf edilmiştir.  
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ÖNSÖZ 
 

Bursa’yı yazmaya 2003 yılında başladım. Önce yok edi-
len çınarlar, akmayan ve üstü örtülen dereleri ve yok olan Bur-
sa Ovası gibi konularda yazmaya başladım. 

 2005-2008 yılları arasında yaşadığım Özbekistan’la Bur-
sa’nın bağlarını yazmaya başladım. Gözlemlerimi, Bursa ve 
Anadolu bağlarını “ÖZBEK MEKTUPLARI” adıyla kitaplaştırdım. 
Daha sonra Enver Paşa’yı Batı Türkistan’a götüren Hacı Sami 
Bey’i romanlaştırdım. 

Bursa’ya döndüğümde Hacı Tonak, Nahit Kayabaşı ve 
Raif Kaplanoğlu’nun teşvikiyle; Bursa Defteri, Bursa’da Yaşam 
ve Bursa Araştırmaları dergilerinde yazmaya başladım. 

Daha sonra yaşadığım zamanın Bursa’sını yazmaya baş-
ladım. Altmış yıldır yok edilen, gençlik yıllarımın Bursa’sını 
yazmaya başladım. 

Çalışma aralığı olarak 1950 ve 1980 yılları arasını seçtim. 
1980’den sonra Bursa elimizden gitti. Doğu Anadolu’daki fab-
rikaların özelleştirme adıyla kapatılması, Bulgaristan’dan Pey-
nir, Avustralya’dan et ithali; bunlar yetmezmiş gibi Amerikan 
sigaralarının ithali ve üretimine izin verilmesi Doğu Anado-
lu’daki nüfusun batı Anadolu’ya olan göçünü tetikledi. 

Bursa’yı yazarken ister istemez Doğu Roma ve Osmanlı 
dönemine de değinmek zorunda kalıyorum. Bu dönemlere ait 
yazılarımı TARİHİN AYNASINDA BURSA başlığı altında kitaplaş-



tırdım. Konuları farklı olsa da bazen tekrarlar kaçınılmaz olu-
yor.  

Bursa üzerine olan çalışmalarımda basılmış kitap ve ma-
kalelerin yanı sıra, Bursa İl Halk Kütüphanesi’nde bulunan yerel 
gazetelerden de yararlandım. İl Halk Kütüphanesi müdür ve 
çalışanları teşekkür ederim. 

Düzeltmeleri yapan Oya Peker’e, isim konusunda katkı 
koyan Samet Altıntaş’a, grafiker Aslı Ayrancı’ya, Ekin 
kitabevine; bu çalışmamın basılmasına destek vererek Bursa 
belleğine kazandıran İnegöl Belediye Başkanı Alper Taban’a ve 
sanayici dostum Mustafa Demiralay’a ayrıca teşekkürü bir borç 
bilirim. 
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muştur. 1819 yılında şeyhülislam olarak tayin edilen Şeyhülis-
lâmı el-hac Halil Efendi, Halet Efendi’nin bazı icraatlarını eleşti-
rir. Daha sonra Halil Efendi şeyhülislamlıktan azledilerek eşiyle 
Bursa’ya sürülür. 

Bursa’yı İstanbul’a yakın bulan Halet Efendi, padişahı ik-
na ederek Halil Efendi’yi Afyon’a sürdürür. Ziba Hanım ise Bur-
sa’da bırakılır. 1821’de Ziba Hanım idam edilir. Eşinin akıbetini 
öğrenen kocası Halil Efendi üzüntüsünden felç olur ve kısa süre 
sonra Afyonda vefat etti. 

Şeyhülislam Mustafa Sabri (1869-1954): Osmanlı’nın 
son sadrazamı olan Mustafa Sabri Efendi, Birinci Dünya Savaşı 
sırasında Gemlik’e sürgün edildi. 
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Bu olaydan sonra Timur’un devleti çökmeye başladı. 
Türkistan’da bilim ve kervan ticareti hızla geriledi. İran’da Safevi 
Devleti’nin kurulmasıyla denizle bağı kopan Türkistan hızla 
gerileme sürecine girdi. 
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ÖNSÖZ 

 

Tarım, gıda ihtiyacını karşılayan stratejik bir sektördür ve her ülke için vazgeçilemez öneme 

sahiptir. Tarım, insan faaliyetlerinin en eski olanlarındandır. Zamanla gelişen, değişen ancak kendine 

özgü yapısı gereği her zaman üzerinde tartışılan, korumaya özen gösterilen bir üretim koludur. Ülke-

ler için en önemli hedeflerden biri olabildiğince tarım ürünleri açısından yeterliliğe sahip olmaktır. 

Üretim kaynaklarının sınırlı hatta kıt, ihtiyaçların ise sınırsız olması, tarımda kullanılan üretim 

faktörlerinin etkin, verimli, karlı ve rasyonel kullanımını gerektirmektedir. Tarımsal üretimin sürdürü-

lebilirliği her şeyden önce doğal kaynakların korunması, geliştirilmesi ve etkin kullanımına bağlıdır.  

Tarımsal faaliyetin teknik ve ekonomik yönleri vardır. Ekonomik olmayan hiçbir teknik uygu-

lamada kalıcı olamaz, hatta yer bulamaz. Tarım ekonomisi; işletmelerin kuruluş yerlerinin belirlen-

mesinden başlayarak, üretim faktörlerinin minimum maliyetli bileşenleri, en karlı ürün deseninin 

belirlenmesi, üretilen ürünün pazarlanması gibi pek çok konuyu kapsar. Ekonominin temel ilkeleri, 

tarım ekonomistleri tarafından tarımın özellikleri de dikkate alınarak, tarıma uygulanır. Tarımsal 

faaliyet, mutlaka tarım ekonomisi bilgisinin gösterdiği şekilde yapılmalıdır ki, sürdürülebilir hedefler, 

üretim ve tüketimin tatminkar bir şekilde organizasyonu gerçekleştirilebilsin. Tarımsal üretim bilgisi, 

tarım ekonomisi bilgisi ile desteklenmelidir. Çünkü tarım ekonomik bir faaliyettir.  

Tarım hiçbir zaman önemini ve güncelliğini kaybetmez. Kıtlığı önlemek, dışa bağımlılığı 

azaltmak için her ekonomi, gıda maddelerini kendi kaynaklarından en optimal biçimde karşılamayı 

ister. Küresel gıda krizinin daha fazla hissedilir olduğu günümüzde, üretim faktörlerinin optimum 

şekilde kullanılarak minimum maliyetle, kaliteli ve yeterli ürün üretimi önemini artırmıştır. Bu nedenle 

tarım ekonomisi bilgisine olan talep sürecektir.  

Bu kitabın amacı gerek öğrencilere gerekse tarımla ilgilenenlere, tarım ekonomisiyle ilgili so-

runların analizi için temel bilgiler sağlamaktır. Bu doğrultuda kitapta konular 16 Bölüm halinde ele 

alınmıştır.  

Kitabın yazımında isimleri Kaynaklar kısmında verilen yazarların çalışmalarından faydalanıl-

mıştır. Kendilerine teşekkür ederim.  

Kitapta olabilecek hata ve noksanlıklardan, okuyucu tarafından haberdar edilmem durumun-

da değerlendirilecek, gerekli düzenlemeler yapılacaktır.  

Kitabın okuyuculara yararlı olması yazarın dileğidir. Bu gerçekleştiği ölçüde kitap amacına 

ulaşabilecektir.  

 

Prof. Dr. Ahmet ÖZÇELİK 

Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi 

Tarım Ekonomisi Bölümü 
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ÖN SÖZ 

 

Dünya genelinde çok sayıda ülkede uzun yıllardır bireysel emeklilik sis-
temi uygulanmasına karşın AEGON emeklilik şirketi tarafından hazırlanan 
“Emekliliğe Hazırlık Araştırması 2021” raporuna göre emekliliğe yönelik tasar-
ruflar Türkiye’nin de dâhil olduğu birçok gelişmiş ve gelişmekte olan ülkede dü-
şük düzeyde kalmıştır. Türkiye’de emekliliğe yönelik tasarrufların yetersiz dü-
zeyde kalması, bu tasarrufların belirleyici unsurlarının araştırılmasında özendirici 
bir faktör olarak ele alınabilir. Özellikle finansal okuryazarlık düzeyi, eğitim 
ve/veya gelir düzeyi yüksek olan kişilerin dahi emekliliğe yönelik tasarrufta zor-
lanmaları devlet ve emeklilik şirketleri tarafından psikolojik faktörlerin de dikkate 
alınması gerekliliğine işaret etmektedir.  

Bu çalışmanın temel amacı psikolojik ve sosyo-demografik faktörler yar-
dımıyla tasarruf davranışındaki bireysel farklılıkları kuramsal ve ampirik temel-
lerle destekleyerek açıklamak ve bir tasarruf aracı olarak bireysel emeklilik sis-
temi (BES) özelinde söz konusu faktörlerin etkilerini istatistiksel yöntemler ile or-
taya koymaktır. Bu kapsamda çalışmanın örneklemi ADIM Üniversitelerinde gö-
rev yapan akademisyenler olarak belirlenmiş olup iki farklı yöntemden faydala-
nılmıştır: İkili lojistik regresyon analizi ve Hayes aracılık analizi. Yürütülen ikili 
lojistik regresyon analizleri sonucunda elde edilen bulgular şu şekilde sıralana-
bilmektedir: i) Kadınların (referans grup: erkek), evlilerin (referans grup: bekar), 
ev sahibi olanların (referans grup: kiracı) BES’e katılım olasılığının daha fazla 
olduğu bulunmuştur. ii) Aylık ortalama tasarruf miktarı daha yüksek olanların 
BES’e daha fazla katılım gösterme eğiliminde oldukları belirlenmiştir. iii) İçedö-
nüklük kişilik özelliğinin BES’e katılım olasılığını düşürdüğü, deneyime açık ol-
mama kişilik özelliğinin ise tersi bir etkiye yol açtığı tespit edilmiştir. Bunun ya-
nında çalışmada uygulanan bir diğer istatistiksel yöntem olan aracılık analizleri 
ile şu bulgulara ulaşılmıştır: i) Dışadönüklük, duygusal dengesizlik, deneyime 
açıklık, içedönüklük, uyumluluk, sorumsuzluk kişilik özellikleri ile şimdi-faydacı 
ve şimdi-kaderci zaman perspektiflerinin BES’e katılım üzerindeki doğrudan et-
kisi negatif olarak bulunmuştur. ii) Dışadönüklük, duygusal dengesizlik, dene-
yime açıklık, sorumsuzluk kişilik özellikleri ile şimdiki zaman yönelimlerinin 
(şimdi-faydacı ve şimdi-kaderci) kişilerin kompulsif satın alma eğilimlerini bes-
leyerek BES’e katılım üzerinde negatif bir etkisinin olduğu bulunmuştur. Dola-
yısıyla dışadönüklük, duygusal dengesizlik, deneyime açıklık, sorumsuzluk kişilik 
özellikleri ile şimdiki zaman yönelimlerin (şimdi-faydacı ve şimdi-kaderci) BES’e 
katılım üzerindeki negatif etkisi kompulsif satın alma mekanizmasıyla açıklana-
bilmişken içedönüklük ve uyumluluk kişilik özelliklerinin BES’e katılım üzerin-
deki negatif etkisi kompulsif satın alma mekanizmasıyla açıklanamamıştır. iii) 



Sorumluluk, duygusal dengelilik, deneyime açık olmama kişilik özelliğinden ve 
gelecek zaman perspektifinden yüksek puanlara sahip bireylerin kompulsif satın 
alma eğilimleri daha az olduğu için söz konusu faktörlerin BES’e katılım üzerin-
deki etkisi pozitif bulunmuştur. iv) Aracılık analizlerinin tamamı kişilerin kompul-
sif satın alma eğilimi arttıkça BES’E katılım olasılıklarının azaldığını göstermiştir.  

Bu çalışma, Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 
İktisat Ana Bilim Dalı’nda Prof. Dr. Ergin UZGÖREN danışmanlığında Dr. Pınar 
ÖZER BURHAN tarafından yazılan ve 04/10/2023 tarihinde savunulan “Sosyo-
demografik ve Psikolojik Faktörler Bağlamında Tasarruflarda Bireysel Farklılık-
lar: Bireysel Emeklilik Sistemi Özelinde Akademisyenler Üzerine Bir Uygulama” 
adlı doktora tezinden üretilmiştir. Ayrıca, bu araştırma Kütahya Dumlupınar 
Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafından 2022-
01 numaralı proje kapsamında desteklenmiştir.  
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ÖNSÖZ 
 

Tedarik Zinciri Yönetimi işletmelerin etkililik ve verimliğini artırmaya yö-
nelik bir araç ve metodoloji olmanın ötesinde kaynak yönetiminde 
paradigmatik bir değişim getiren yeni bir yönetim anlayışıdır. Yıllar önce 
Arçelik Bulaşık makinası fabrikasında yapılan “tam zamanında üretim” uygu-
lamasını öğrencilerimizle ziyaret ettiğimizde ve farklılığını sorduğumda bir öğ-
rencim “galiba işletmenin sınırlarının dışını da yönetme” aracı demişti. Tam da 
bu tanımlama işletme üretim ve pazarlama süreçlerinin girdi temini ve ürün – 
hizmet bütünleşmesi için bir gösterge niteliğindedir. Diğer bir bir ifade ile “bü-
tünleşik ve açık sistem “ anlayışı ile bakış açısının olabildiğince genişletilmesi 
anlamına geliyor.  

Öte yandan, örneğin alt yüklenicilerin yönetimi, tam zamanlı – güncel 
(real time-online) stok sistemlerinin kurulması, tedarik faaliyetlerinin her bir 
aşamasının katma değer ile zenginleştirilmesi gibi yararlar önem kazanmakta-
dır. Bütün bu düzenlemeler beraberinde her planlama ve yönetim aracında 
olduğu gibi risklere karşı özel önlem almayı gerektirmektedir.  

Tedarik Zincirinde Risk Yönetimi kitabı çok önemli yenilikçi bir konunun 
güncel bağlamda risk yönetimi gibi başarıyı garanti eden bir yönünü enine 
boyuna tartışmaya açmaktadır. Stratejik yönetim ve örgütsel tasarım yönleri ile 
de çok özel katkılar sağlayacak bu kitabın bölüm yazarlarını ayrı ayrı kutluyo-
rum. İşletme Yönetimi alanında çok önemli yararlar getireceğine inanıyorum. 

 

Prof. Dr. Abdülkadir Varoğlu 
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ÖNSÖZ 

 
 Bu kitap, İktisadi ve İdari Bilimler Fakülteleri ve Meslek Yükseko-
kullarının matematik veya işletme matematiği derslerinde, öğrencilerin ya-
rarlanabileceği kaynak niteliğinde olup, genel matematik dersinin kapsamın-
daki konuları içerecek şekilde hazırlanmıştır. Esas olarak, günümüz matema-
tiğinin uygulamaya yönelik temel konu ve kavramlarının tanıtılması amaç-
lanmıştır.  
 Bu temel kaynak, 15 bölümden oluşmaktadır. Kaynak içerisinde yer 
alan konuların açık bir şekilde anlaşılması için çok sayıda örnek çözümlerine 
ve buna ek olarak konu sonlarında alıştırma problemlerine yer verilmiştir. 
Özellikle ekonomi ve işletme olaylarını daha analitik düşünebilmek için, 
üretim ve tüketimin belirlendiği örnek problemler gösterilmiştir.  
 Kitabın II. baskısı hazırlanırken hatalar en düşük seviyeye indirile-
rek, özellikle türev ve integraldeki notasyonlar daha anlaşılır şekle getiril-
miştir. III. baskıda bölüm içerisindeki örnekler ve bölüm sonlarındaki alış-
tırmalar arttırılarak yeniden düzenlenmiştir. IV. ve V. baskılarda bazı bö-
lümlerdeki örnekler ve alıştırmalar daha anlaşılır olması için değiştirilmiştir. 
Ayrıca bazı bölümlerin başlarına teorik bilgiler eklenerek, bölümler daha 
anlaşılır hale getirilmeye çalışılmıştır. Yenilenmiş olan bu çalışma, öğrenci-
lerin konuyu anlamasını kolaylaştıracak ve öğrencilere uygulama deneyimi 
kazandıracaktır.   

Çalışmalarımda aldığım manevi desteklerinden dolayı eşim Hülya ve 
oğlum Mehmet Akif ve kızım Öykü’ye teşekkür ederim.  
 Ayrıca kitabın yazılmasında, hem öğrencilerim hem de asistanlarım 
olan Arş. Görevlileri Esra Aytaç, Ayşegül Tuş ve Nilsen Karakaşoğlu’na 
sağladıkları destek ve katkıları için çok teşekkür ederim.  
 Öğrencilerimize ve ilgilenen tüm meslektaşlarıma yararlı olmasını 
diler ve kitabın basımını gerçekleştiren Ekin Kitapevi sahibi Mehmet Oy-
mak’la beraber kitabın dizgisini hazırlayanlara teşekkürlerimi sunarım. 
      

     Doç. Dr. İrfan ERTUĞRUL 
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ÖNSÖZ 
 

Anayasal yönetim ve siyasal iktidarın sorumlu kanadının seçimle belirlenme-
si çabaları bakımından ülkemizin demokratikleşme geçmişi 19. yüzyıla kadar uza-
nır. Osmanlı döneminde aydınlar tarafından dillendirilen anayasal yönetime geçiş 
arzusu Osmanlı bürokratlarınca uygulamaya geçirilmişti. Batıda ortaya çıkan mo-
dernleşme süreci, Osmanlı’da devlet nasıl kurtarılır sorusu bağlamında bürokrasinin 
sorumluluğunda uygulamaya konmuş ve yeni gelişmeler ışığında devlet yeniden 
yapılandırılmaya çalışılmıştı. Temel hedef, mevcut imparatorluktan siyasal iktidarın 
sınırlandırıldığı, tebaanın üst kimlik etrafında bütünleştirilerek haklarla donatılmış 
modern vatandaşa dönüştürüldüğü ve iktidarın sorumlu kanadının seçimle belir-
lendiği anayasal monarşiye dayalı modern bir devlet oluşturabilmekti. II. Meşrutiyet 
döneminde 1909’da yapılan anayasa değişiklikleriyle hedefler belli ölçüde gerçek-
leşse de kısa süre sonra I. Dünya Savaşı’nın başlaması anayasal kazanımların uy-
gulamada kalıcı olmasını engellemişti. 

Büyük Millet Meclisi’nin açılması, meclisin çoğulcu karakteri ve kurtuluş mü-
cadelesi koşullarında bile bu çoğulcu meclisin demokratik müzakere bağlamında 
son derece işlevsel olması ülkemizin demokratikleşme tarihinin, mutlaka vurgulan-
ması gereken, son derece önemli bir aşamasını oluşturur. 

Kurtuluş mücadelesinin zaferle neticelenmesi sonrası devlet ve ulus inşası 
dönemi başladığından Osmanlı döneminde elde edilen kazanımların bir kısmı kay-
bedilmiştir. Bu dönemde demokrasi ile ilişkilendirilecek tek kurum, demokratik 
karakterinden arındırılmış olsa da seçimdir. Zaten dönemin temel kabulleri demok-
rasiye hayat verecek nitelikten uzaktır. Toplum homojen bir kitle olarak kabul 
edilmektedir. Yöneten-yönetilen ilişkisi “hak yok vazife var” anlayışı içinde kurgu-
lanmaktadır. Millet, yönetimin kaynağı kabul edilse de siyasa hedefleri avangartla-
rın tekelindedir. Atılan her adım halk içindir, ama halka rağmen! Dolayısıyla bu 
dönem, içinde siyaset oyununun icra edileceği bir siyasal toplumun inşası ve siya-
set oyununu icra edeceklerin açık oy gizli sayım esasına göre belirlenmesiyle öne 
çıkmıştır. 

Çok partili siyasal hayata geçiş ve iktidar değişimi demokratikleşme serüve-
nimize yeni kazanımlar eklese de bu süreçte, iktidar muhalefet ilişkilerine demokra-
tik bir karakter kazandırılamamıştır. İktidar değişiminin seçim dışındaki bütün alter-
natiflerinin tüm siyasal seçkinlerce reddedilmesi anlamına gelen demokrasinin 
kasabadaki tek oyun olarak benimsenmesi, ülkemizde gerçekleşmediği için sivil 
siyasal süreç neredeyse düzenli aralıklarla muhtıra ve darbeler nedeniyle kesintiye 
uğramıştır. 1960, 1971, 1980 bu bağlamda demokratikleşme serüvenimizde olum-
suz dönüm noktalarını oluşturur. 



1961 Anayasası ile ordunun yönetime dâhil edildiği, yürütme erkinin zayıfla-
tıldığı bir vesayet yönetimi inşa edilmiştir. Bu dönemde hükümetin, hükümet etme 
sanatını icra etmedeki anayasal yetersizliği 1982’de vesayetin şekil değiştirmesine 
neden olmuştur. Artık vesayetin temsilcisi yürütmenin sorumsuz kanadı olan cum-
hurbaşkanıdır. 1982’de yenilenen düzende siyasal partilere getirilen anayasal ve 
yasal sınırlamalar siyasal partilerin siyaset üretme potansiyellerini olumsuz etkile-
miştir. Bu yüzden, 1990’lı yılların ortalarına gelindiğinde, sağ ve sol merkez partiler 
çöküşe geçmiştir. Bu süreç, 2001’de ekonomik krizin siyasal krizle birleşmesiyle dip 
yapmıştır.  

2001 sonrası dönem, Türkiye’de siyasetin toplum ve devlet katında hareketli 
olduğu yıllardı. Siyasete yeni aktörler dâhil olmuş ve siyasette yeni bir değişim 
süreci başlamıştı. 2002’de muhafazakâr demokrat bir kimlikle iktidara gelen Adalet 
ve Kalkınma Partisi (Ak Parti) topluma ekonomik refah ve demokrat bir gelecek 
vaat etmişti. Ak Parti’nin ilk iktidar dönemi, siyasette kalıcı olma ve vesayeti geri-
letme mücadelesi olarak geçti. Bu dönem muhafazakâr, liberal ve sosyal demokrat 
bazı toplum kesimlerinden güçlü destek alan Ak Parti, 2011 genel seçimi sonrası 
dönemi “yeniden inşa dönemi” olarak belirlerken Türkiye de siyasette yeni bir 
dönüm noktasına geçiş yapıyordu. Bu dönemde iktidar, toplumun genelinin özgür-
lüğünü garanti altına almak, refahı tabana yaymak yerine kendi seçmen tabanının 
çıkarlarını maksimize etmeyi temel hedef yaptı. Anayasal düzeyde yaptığı değişik-
liklerle sistemi kendi çıkarlarına sonuç üretir bir niteliğe kavuşturdu. 1961’de kuru-
lan vesayet yönetimi farklı aktörler ve anlayışlarla kendini yeniden üretti. Artık 
siyaset eski vesayetten kurtulmuştu. Ancak vesayetten kurtulmak her koşulda öz-
gürlüğü garanti etmiyordu. 19. yüzyıl Osmanlı toplumunda da İttihat Terakki, II. 
Abdülhamit’in istibdadını şiddetle eleştirmiş, hürriyet vaadinde bulunmuş, ama 
iktidara geldiğinde uyguladığı katmerli istibdatla eski dönemi aratır olmuştu. Bugü-
nün toplumu, benzer koşulları farklı bir zaman kesitinde yeniden tecrübe ediyor 
gibidir. Demokrasiyi muhalefetin ideolojisi gören bir toplum, bu anlayışla bundan 
fazlasını yapamazdı, zaten.  

Derleme olarak hazırlanan kitabın yazım ve yayımı sürecinde farklı isimlerin 
katkısı oldu. Katkılarından dolayı Prof. Dr. Cemal Altan’a, Prof. Dr. Gökhan 
Tuncel’e, Prof. Dr. Mehmet Zeki Duman’a, Prof. Dr. Nihat Yılmaz’a, Prof. Dr. 
Oğuzhan Göktolga’ya, Doç. Dr. Abdullah Aydın’a, Doç. Dr. Haluk Yaman’a, Doç. 
Dr. İsmail Dursunoğlu’na, Doç. Dr. Tuğba Yolcu’ya, Dr. Öğr. Üyesi Umut Turgut 
Yıldırım’a, Dr. Sinem Arslan’a, Ömer Bahadır Gürbüz ve Ali Emre Aladağ’a teşek-
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ÖN SÖZ 

 

Türk kamu yönetimi günümüze kadar yönetim anlayışı, çağın gereksinimleri ve değişen 

dinamiklerle birlikte kimi zaman tedrici kimi zaman ise planlı, siyasal iktidarların programları ve 

yeniden yapılanma projelerinin etkisinde bir evrim geçirmekte, bu evrim beraberinde, yönetim 

sistemleri, politikalar ve toplum ile etkileşim içindeki kurumlar arasında dengeleri ve ilişkileri de 

değiştirmektedir. Nitekim değişen dengeler ve ilişkiler bağlamında 21. yüzyılın ilk çeyreğinin Türk 

kamu yönetimindeki değişim ve dönüşümün hızı, etkisi ve derinliği bakımından son bir asrın en 

dikkat çekici dönemi olduğu görülmektedir. 

Eser, Türk kamu yönetiminin bu dönemdeki değişim ve dönüşümünün anlaşılmasına ve 

analiz edilmesine katkıda bulunmayı amaçlamaktadır. Eserde, kamu yönetiminin değişim ve 

dönüşüm alanları yedi bölüm şeklinde tasarlanarak sunulmuş, teorik anlatımlar uygulama örnek-

leriyle zenginleştirilerek okuyucuya geleceğe dönük kapsamlı bir bakış açısı kazandırılmaya 

çalışılmıştır. 

Çalışmanın ilk iki bölümünde, günümüzün kamu yönetimi anlayışını etkilemede ve şekil-

lendirmede önemli yeri olan Geleneksel Kamu Yönetimi ve Yeni Kamu Yönetimi anlayışlarına yer 

verilerek söz konusu anlayışların temel argümanları, destekleyicileri ve yol açtığı sonuçlar üze-

rinde durularak son yarım asırda yönetim paradigmasında gelenekselden yeniye doğru yaşanan 

süreç aktarılmıştır. 

Üçüncü bölümde özellikle son elli yılda dünyada, 2000’li yıllardan itibaren de ülkemizde 

yükselişe geçen, kamu hizmetlerinin adil, şeffaf, dürüst ve toplumun beklentilerine uygun bir 

şekilde sunulmasını sağlamada önemli bir yeri olan etik kültürün gelişimi ve etik bir kamu yöne-

timinin oluşturulmasına yönelik gelişmeler üzerinde durulmaktadır.  

Eserin dördüncü bölümünde, 2000’li yıllarda kamu yönetiminin denetlenmesinde gele-

neksel denetim anlayışında meydana gelen değişimler incelenmiştir. Nitekim bu dönem Avrupa 

Birliğine tam üyelik müzakerelerinin de etkisiyle temel hak ve özgürlüklerin geliştirildiği, şeffaf, 

hesap verebilir ve demokratik bir yönetim anlayışının tesisi için pek çok yasal düzenlemenin 

yapıldığı bir dönemdir. Diğer taraftan bu dönemde, oluşturulan hak arama mekanizmaları ile 

kamu yönetiminin, en etkili yöntemlerden birisi haline gelen kamuoyu ve sivil toplum/baskı grup-

larınca da denetlenmesinin önemsendiği görülmektedir. 

Eserin beşinci bölümünde 2000’li yılların başından itibaren yerel yönetimler alanında 

gerçekleştirilen reformlar değerlendirilmiş, yerel yönetimlerin görev, yetki, sorumluluk, bütçe, mali 

kaynaklar ve insan kaynakları politikalarındaki değişimler yanında Cumhurbaşkanlığı Hükümet 

Sistemi’ne geçişle birlikte sistem ile yerel yönetimlerin uyumlaştırılması süreci değerlendirilmiştir.  

Eserin altıncı bölümünde Türk kamu yönetiminin dijital dönüşümü, gereklilikler, sürecin 

gelişimi, sorumlu kurumlar ve gerçekleştirilen uygulamalar temelinde incelenmiştir. Nitekim kamu 

yönetiminde dijital dönüşümün kaçınılmaz bir süreç olmasının yanı sıra özellikle son çeyrek 

yüzyılda hızla gelişen bilgi ve iletişim teknolojilerinin siyasal, sosyal, kültürel ve ekonomik alan-



 

larda yarattığı değişim ve bunun kamu yönetimi üzerinde yarattığı baskıya bir cevap niteliği 

taşıdığı değerlendirilmektedir. 

Eserin yedinci ve son bölümünde Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemi’nin Türk kamu yö-

netimi ile bürokraside yarattığı ve yaratacağı değişimler analiz edilmiş, özellikle toplumsal taban-

da değişim sürecinin canlı tutulmasını ve desteklenmesini sağlayan demokratikleşme reformları 

ile hak arama mekanizmalarına bu bölümde ayrıca yer verilmiştir. Bu konunun araştırılması 

sürecinde Türk kamu yönetiminin, siyasi irade tarafından, daha başkanlık sistemi referanslı 

Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçilmeden yıllar önce yeni sisteme hazırlandığının 

göstergesi olabilecek gelişmeler dikkat çekici olmuştur. Dolayısıyla bu bölümde yeni hükümet 

sisteminin öncesi ve sonrasında kamu yönetimi ve bürokratik yapıda gerçekleşen değişimler 

geniş bir perspektifte değerlendirilmiştir.       

Eserin, akademisyenler, kamu görevlileri, lisans ve lisansüstü öğrencileri başta olmak 

üzere alana ilgi duyan herkese faydalı olması umut edilmektedir.  

Balıkesir- Kasım 2023 

Doç. Dr. Tahsin GÜLER 
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ÖNSÖZ 
 

“Cumhuriyetimizin 100. Yılında Türk Vergi Hukuku: Kazanımları & 
Sorunları” adlı bu kitap on üç bölümden oluşmaktadır.  Bu çalışma, on 
üniversite ve iki kurumda çalışan on altı araştırmacının aylar süren değerli 
katkıları ile tamamlanmıştır.  

Maliye disiplinin bir alt dalı olan vergi (gelir) hukuku hem günlük hayatın 
hem de maliyenin en önemli bir parçasıdır. Şöyle ki devletin varlığı ve 
bağımsızlığı, kamu hizmetlerinin kesintisiz ve etkin bir şekilde arz edilmesi vergi 
hukukunun sağlıklı bir şekilde işlemesine bağlıdır. Vergi objesinin diğer 
tarafında olan mükellef için ise vergi, ödenmesi zorunlu bir paydır. İşte idare ile 
mükellef arasındaki bu çekişme ve amaç farklılıkları verginin tarihsel süreçte 
sürekli gündemde kalmasının temel nedenini oluşturmuştur.  

Maliye ve hukukun bir alt dalı olan vergi hukuku diğer bilim dallarında 
olduğu gibi zaman ve mekâna göre değişime uğramaktadır. Devletin âli ve mali 
menfaatleri çerçevesinde her zaman ihtiyaç duyulan vergi, vergi hukuku 
vasıtasıyla toplanmaktadır. Bu kitapta Türkiye Cumhuriyeti’nin Osmanlı 
Devleti’nden miras aldığı ve yüz yıllık sürede elde ettiği kazanımları ile çözüm 
getirmediği sorunlar incelenmiştir.   

Kitaptaki her bir bölüm “çift-kör hakem” sistemi uygulanarak ve azami 
%20 benzerlik oranın altında olmasına dikkat edilerek tamamlanmıştır. Kitabın 
ana başlığına uygun şekilde vergi hukukuna ilişkin altı kazanım ve yedi sorunu 
içeren bölüm bulunmaktadır.  

Çalışmanın ilk kısmında Türk vergi hukukunun Cumhuriyetin 100 yıllık 
süresinde elde ettiği kazanımlardan altısı incelenmiştir. Bunlar: 

Birinci bölümde mükellef hakları incelenmiştir. Bilindiği üzere vergi 
hukuku temel olarak mükellef ödevlerini düzenlemektedir ve mükellefe birçok 
ödev yüklenmiştir. Ancak vergi hukukunun tamamının bir ödev silsilesi 
olmadığını vergilendirme sürecinin sağlıklı şekilde yürüyebilmesi için mükellefe 
çeşitli hakların da verildiğini görmekteyiz. Mükellef hakları adı verilen ve 
temelde mükellefin lehine olan, vergilendirme işlemlerini kolaylaştıran ve 
idareye güvenilmesini sağlayan birdizi haklardır. Yazar, Emre Akın’a göre, 
mevcut mükellef haklarının temeli 1949 tarihli Vergi Usul Kanunu’dur. 
Dünyadaki gelişmeyle de paralel olarak Türk vergi hukukunda mükellef hakları 
zamanla gelişmiştir. Yazar, çalışmasında mükellef haklarını; genel haklar, vergi 
incelemesindeki haklar ve vergi uyuşmazlıklarındaki haklar olarak 
sınıflandırmıştır.  



İkinci bölümün konusu vergi denetimidir. Anayasa ve kanunlar vergi 
yükümlüsüne çeşitli ödevler yüklemektedir. Ancak günümüzde azalan güven 
ilişkileri düşünüldüğünde herhangi bir denetim müessesesinin olmaması 
durumunda bu ödevlerin tamamının yerine getirileceğini beklemek yanlış 
olacaktır. Bu sebeple vergi idaresi kanunlardan aldığı yetki çerçevesinde çeşitli 
araçları ve güçleri vasıtasıyla vergi yükümlülerini denetlemektedir. Yazar, Cansu 
Dağ çalışmasında vergi kanunlarının çatısı olan Vergi Usul Kanunu’nda 
düzenlenmiş olan vergi denetim yolları olan yoklama, bilgi toplama, arama ve 
inceleye ilişkin değerlendirmelerde bulunmuştur.  

Üçüncü bölümde gümrük vergilerinin mali olmayan amaçlar için 
kullanılması incelenmiştir. Vergilerin temel amacı malidir, diğer ifadeyle kamu 
geliri sağlamasıdır. Bunun yanında günümüzde vergiler mali olmayan amaçlar 
için de kullanılmaktadır. Gümrük vergileri tarihsel olarak vergilerin ilk 
örneklerindendir. Kesintisiz olarak günümüze kadar uygulanagelmiştir. 
Türkiye’nin vergi gelirleri içinde halen önemli bir paya sahiptir. Yazar, Neslihan 
Kızıler’e göre, gümrük vergileri mali amaç için önemli bir vergi kalemi 
olmasının yanı sıra ulusal güvenliğin sağlanması, yerli tüketicinin ve çevrenin 
korunması, ülkeye karşı yapılabilecek misillemelerin önüne geçilmesi gibi çok 
önemli amaçlar doğrultusunda kullanılabilmektedir. Diğer bir mali olmayan 
amaç ise mütekabiliyet ilkesinin tesis edilmesidir. Devletin egemenliğinin bir 
göstergesi olarak uluslararası arenada vergi konusunda karşılıklı aynı seviyede 
vergilendirme yapabilmek veya vergilendirmeden vazgeçmek ülkenin 
bağımsızlığı ve itibarı için önemli bir göstergedir. Bu mütekabiliyetin 
sağlanmasında verginin araç olarak kullanılması verginin önemini daha da 
artırmaktadır.   

Dördüncü bölümün konusu Türk vergi mevzuatında engelli bireylere 
sağlanan avantajlardır. Doğuştan ve sonradan engelli olma ihtimali herkeste 
mevcuttur. Engelli olan bir kişi çeşitli dezavantajlara sahip olmakta ve bu 
durumunun en azından diğer kişilerle eşitlenmesi gerekmektedir. Bu eşitliği 
sağlayabilecek en güçlü kurumlardan biri devlettir. Yazar, Orçun Avcı’ya göre 
sosyal bir devlet olmanın gereği olarak Türkiye Cumhuriyeti engelli 
vatandaşlara birtakım vergisel avantajlar sağlamaktadır. Bu avantajlar Türk 
vergi sistemindeki hükümlerle anlatılmış ve çeşitli önerilerle söz konusu konuya 
ilişkin eksikliklere dikkat çekilmiştir.   

Beşinci bölümde Türkiye Cumhuriyeti’nin miras aldığı vergi sistemi 
incelenmiştir. Yazarlar, Alime Ergun ve Fatih Karasaç Osmanlı Devleti’ndeki 
vergi sistemi, vergi yapısı ve anlayışı ile Cumhuriyetin ilk yıllarındaki vergi 
yapısı ve anlayışını karşılaştırmışlardır.  Osmanlı döneminde vergi sistemi şer’i 
ve örf’i hükümlere göre oluşturulmuştur. Cumhuriyet döneminde ise bu 
hükümler kaldırılarak daha modern ve adil bir yapıya ulaştırılması istenmiştir. 



Ancak bu çalışmalar da birtakım olumsuz sonuçları beraberinde getirmiştir. 
Çalışmada Osmanlı Dönemini son vergi yapısı ve Cumhuriyetin ilk vergi 
yapısını karşılaştırmalı olarak görmek mümkündür.    

Altıncı bölümde yürürlükteki vergi kanunlarının şekillendirdiği vergi 
sistemi, 100 yıllık sürede geçirdiği değişimlerle birlikte son haliyle 
değerlendirilmiştir. Yazar, Ali Erol bu sürede Türk vergi sistemine eklenen ve 
yürürlükten kaldırılan vergiler ve etkilerini kronolojik olarak anlatmıştır. Vergi 
reformu olağanüstü bir durumda (darbe, savaş, afet vb.) veya tek partinin 
hükümet ettiği dönemlerde daha çok yapıldığına dikkat çekmiştir. Türk vergi 
tarihinin Türk siyasi hayatını takip ettiğini düşünmektedir.  

Tüm bu kazanımlara karşın bu süre içinde Türk vergi hukukunda çözüm 
bekleyen çeşitli sorunlar meydana gelmiştir. Kitabın ikinci kısmında ise bu 
sorunlardan bazıları incelenmiştir. Türk vergi hukukuna ilişkin bu çalışmada yer 
alan sorunlar şu şekilde sıralanabilir: 

Yedinci bölümde Türk vergi sistemi anayasal vergilendirme ilkeleri 
çerçevesinde incelenmiştir. Yazarlar, Yusuf Cengiz ve Tunahan Değirmenci 
anayasal vergilendirme ilkelerine temel olan gelişmelerden bahsetmişlerdir. 
Maliye literatüründe hâkim olan Adam Smith ve Wagner başta olmak üzere 
çeşitli iktisatçıların vergileme ilkeleri ve bu ilkelerin gelişimini açıklamışlardır. 
Daha sonra 1982 Anayasası’ndaki ilkelerden bahsedip Türk vergi sistemini tüm 
vergilendirme ilkeleri açısından değerlendirmişlerdir. Özellikle kamu 
ekonomisinin çıkış noktası olan etkinlik ve adalet ilkeleri çerçevesinde Türk 
vergi sistemindeki vergiler incelenmiştir. Yazarlara göre, vergi sistemimizde yer 
alan her bir vergide vergilendirme ilkelerine çeşitli yönlerden aykırılıklar 
bulunmaktadır.    

Sekizinci bölümde vergi afları anayasal vergilendirme ilkeleri 
çerçevesinde değerlendirilmiştir. Bilindiği üzere Türk vergi hukukunun 
kronikleşen sorunlarından biri vergi aflarıdır. Kimine göre ise vergi afları birçok 
faydayı beraberinde getirmektedir. Yazar, İrem Erasa Akça çalışmasında, vergi 
aflarının verginin tarafları açısından olumlu ve olumsuz yönlerine geniş yer 
vermiştir. Cumhuriyet tarihinde ilk vergi affı 1924 yılında çıkarılmıştır. Sayısı 
elliye yaklaşan vergi afları özellikle 1980'li yıllardan sonra sıklaşmıştır. Aynı yıl 
içinde birden fazla vergi affı kanununun çıktığı da görülmektedir. Yazara göre, 
vergi afları Cumhuriyetin ilk yarısında sosyal içerikli iken; ikinci yarısında ise 
ekonomik amaca bürünmüştür. Faydalarının olmasının yanında vergi aflarının 
vergiye gönüllü uyumu ve anayasal vergilendirme ilkelerini zedelediği önemli 
bir gerçektir.   

 



Dokuzuncu bölümde vergi uyuşmazlıkları konusunda en önemli idari 
çözüm yollarından biri ve belki de en önemlisi olan uzlaşma müessesesi 
incelenmiştir. Yazar, Onur Ciddi, çalışmasında uzlaşma müessesesinin hukuki 
niteliği, konusu, kapsamını anlatmıştır. Tarhiyat öncesi ve tarhiyat sonrası 
uzlaşma usulü ve bunların sonuçları detaylı şekilde yargı kararlarıyla 
açıklanmıştır. Çalışmanın son başlığında ise yazar, Türk vergi hukukundaki 
uzlaşma uygulamasına ilişkin en önemli eleştirilerin kaynağı olan anayasal 
vergilendirme ilkeleri karşısındaki durumunu incelemiştir. Yazar, uzlaşma 
kurumunun verginin kanuniliği ve vergilemede eşitlik gibi temel anayasal 
vergilendirme ilkelerine aykırı olduğunu ileri sürmektedir.    

Onuncu bölümde mukimlik kavramı ve çifte mukimlik sorununun 
çözümü incelenmiştir. Bilindiği üzere, küreselleşme ile birlikte üretim faktörleri 
tüm dünyada serbest ve hızlı biçimde yayılmaktadır. Günümüzde kişi ve 
kurumlar farklı ülkelerde gelir ve servet elde edebilmekte ve harcama 
yapabilmektedir. Bu durum, kişilerin mukimliğinin ve devletlerin vergilendirme 
yetkisinin belirlenmesinde zaman zaman sorunlara yol açabilmektedir. 
Uluslararası vergi hukukunun ilgilendiği en önemli sorunlardan biri de 
mukimliğin belirlenememesinden kaynaklanan çifte vergilendirme sorunudur. 
Mukimlik konusunun açıklığa kavuşturulması, kişilerin çifte vergilendirmeyi 
önleme anlaşmalarından (ÇVÖA) yararlanması için de önem arz etmektedir. 
Yazar Mustafa Cemil Kara’ya göre ÇVÖA’ların önemli bir işlevi de çifte 
vergilendirme sorununun çözümünde kişilerin mukimliğinin doğru tespit 
edilmesidir. Yazar ilgili bölümde ÇVÖA’ların uygulanmasında önemli bir role 
sahip mukimlik kavramına, çifte mukimlik sorununa ve sorunun çözümüne 
dair, model vergi anlaşmaları ve Türkiye yaklaşımı çerçevesinde detaylı 
açıklamalarda bulunmuştur.  

On birinci bölümde vergi hukukunda yorum ve vergi idaresi ile vergi 
yargısı arasındaki yorum farklılıkları anlatılmıştır. Yorum, soyut kanun 
hükmünün somut olayla anlamlandırılma çabasıdır. Yasama, yürütme ve yargı 
organları ile bilim insanları deyimsel, sistematik, tarihi ve amaçsal yorum 
yaparak vergi kanunu hükmünün anlamını tam bir şekilde ortaya koymaya 
çalışırlar. Yazar, Kuzucu Yapar’a göre, kanun hükümleri vergi idaresi ve yargısı 
tarafından yorumlanırken tutarlı olmalıdır. Aksi halde hukuki güvenlik ilkesi 
zedelenir. 1982 Anayasası hükümlerine göre yasama organı yorum 
yapmamaktadır. Ancak idare, genel tebliğ, özelge gibi araçlarla ve yargı da 
kararlarıyla yorum yapmaktadır. Yazara göre vergi hukukunda yapılan 
yorumların farklı olmasının temel nedeni idarenin hazine yanlısı tutumundan 
ve daha kapsayıcı olmasından kaynaklanmaktadır. Bu farklılığın çözümünün 
temeli ise tarafların iş birliği yapmasından geçmektedir. Böylece vergi 
hukukunda hukuki güvenlik ilkesi tesis edilecektir.  



Çalışmanın on ikinci bölümünde, mükelleflerin vergi suçu işlenmesi 
sonucunda karşılaşacağı vergi cezaları ve bu cezaların caydırıcılığı anlatılmıştır. 
Yazarlar, Hüseyin Akkaya ve Şehnaz Bodur bu bölümde, vergi kaçakçılığı 
kavramını, nedenlerini, etkilerini, vergi kaçakçılığı suçunun cezasını 
anlatmışlardır. Yazarlara göre, vergi kaçakçılığı suçu ekonomik işleyişi bozan, 
rekabet eşitliğini ortadan kaldıran ve vergi gelirlerini azaltan bir eylemdir. Bu 
suçun cezası etkin olmalıdır. Son dönemde yapılan değişikliklerle vergi 
kaçakçılığı suçunun cezasının üst sınırı artırılmıştır. Bu durum vergi kaçakçılığı 
suçunun işlenmesini caydırmaktadır. Ancak uygulamadaki etkin pişmanlık ve 
cezaların ertelenmesi müesseseleri vergi kaçakçılığı suçunun cezasının 
caydırıcılığını azaltmaktadır.  

On üçüncü bölümde Aşar Vergisi incelenmiştir. Kitabın içeriği 
bakımından önemli konudur. Çünkü Cumhuriyet dönemi vergi hukukunun 
anlaşılabilmesi için Osmanlı döneminden gelen vergileri ve bu vergiler içinde 
önemli bir yeri olan aşarın incelenmesi gerekmektedir. Yazar, Halil Kete, 
bölümünde Osmanlı vergi sistemini ve bu sistem içinde Aşar Vergisinin 
önemini vurgulamıştır. Tarım sektörünün hâkim olduğu bir coğrafyada zirai 
gelir unsurundan elde edilen vergi hasılatı da yüksek olacaktır. Öyle ki 1864 
yılındaki verilere göre, vergi gelirlerinin %46’sı aşardan sağlanmıştır. Aşar 
vergisi ile birlikte iltizam usulü de kaldırılarak Türk vergi sisteminde nakdi 
sisteme geçilmeye çalışıldığı söylenebilir. Bununla birlikte diğer önemli 
değişiklik ise bir dolaysız vergi olan aşar kaldırılınca meydana gelen boşluğun 
giderilmesi için çeşitli dolaylı vergilerin vergi sistemine eklenmesidir. Böylece 
dolaylı vergilerin Türk vergi sisteminde süregelen hakimiyetinin başladığı 
söylenebilir.   

Yukarıda bölüm özetleri verilen bu kitabın maliye camiasına katkı 
sağlamasını arzu ederiz.  

Türk vergi sisteminin daha adil, yeterli ve sade olması dileğiyle… 

 

Editör 

Dr. Öğr. Üyesi Ali EROL 
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ÖNSÖZ 

 

Neoliberalizm, 20.yüzyılın ortalarında ortaya çıkan; küreselleşme, deregülasyon, serbest 

piyasa ekonomisi, özelleştirme ve azaltılmış devlet müdahalesi vb. politikaları savunan ekonomik 

ve politik bir düşünce sistemidir. Neoliberalizm, hem SSCB türü merkezi devletçi planlamaya 

hem de Keynesgil yaklaşıma alternatif, bir tür “karşı devrim” olarak ortaya çıkan bir ideolojidir. 

Neoliberal politikalar, ekonomik ve bireysel özgürlüklerin artırılmasının ekonomik büyümeyi 

teşvik edeceği ve toplumsal refahın yükseleceği düşüncesine dayanmaktadır.  

1980’li yıllardan itibaren yoğun olarak dünya ekonomisini etkileyen neoliberal politika uy-

gulamalarında; özelleştirmelerin hızlandırılması, büyük oranlı vergi indirimlerinin yapılması, 

işsizliği çoğaltsa bile enflasyonu denetim altına almak için parasalcı önlemlerin devreye alınması 

ve kamu harcamalarının azaltılarak devletin küçültülmesi hedeflenmektedir. Ayrıca bu politikalar 

uluslararası piyasaların gelişmesi yönünde denetimlerin kaldırılmasını da gerekli kılmakta, IMF 

ve Dünya Bankası’da, gelişmekte olan ülkelere sağladıkları fonlarla neoliberal politikaların uygu-

lanmasını istemektedir.  

 Türkiye’de 24 Ocak 1980 kararları ile birlikte neoliberal ekonomi politikaları, kapsamın-

da ekonomide serbestleşme uygulamalarına başlanmıştır. Neoliberal ekonomi politikaları çerçe-

vesinde 1980 sonrası dönemde uygulamaya başlanan ihracata dayalı, yabancı sermaye girişini 

destekleyen politikalar ve dünya ekonomisine entegre olmayı amaçlayan dışa açık büyüme 

politikaları, ekonomik ve toplumsal değişim ve dönüşümlere neden olmuştur.  

Kitabın amacı öğrencilere 1980 sonrası dönemde Türkiye Ekonomisinin güncel sorunla-

rını temel mikro ve makro iktisadi kavramları dikkate alıp uygulayarak anlama, yorumlama ve 

çözüm üretme sürecini öğretmeyi amaçlamaktadır. Özellikle, öğrencilerin ulusal, bölgesel ve 

küresel ölçekteki iktisadi problemler hakkında kalitatif ve kantitatif verileri araştırmayı, bir araya 

getirmeyi, analiz etmeyi, ulaşılan sonuçları yorumlamayı ve bunun üzerinden bakış açılarını 

geliştirmeyi öğrenmeleri hedeflenmektedir.  

Kitapta 1980-2000 Turgut Özal ve 2002-2023 Recep Tayyip Erdoğan dönemlerinde aşa-

ğıdaki konular çerçevesinde uygulanan ekonomi politikaları, elde edilen sonuçlar ve dönemlerin 

karşılaştırılmasına yönelik çalışmalar bulunmaktadır. Geçiş Ekonomisi Sürecinde Türkiye: Piyasa 

Ekonomisi Sosyal Devlet Tartışması, Gelir Dağılımı Sorunu ve Politikaları, Devletin Borçlanma 

Sorunu ve İç-Dış Borçlanma Politikaları, Kamu Maliyesi ve Maliye Politikası: Vergi ve Harcama 

Politikaları, Çalışma ve Sosyal Güvenlik Politikaları, İşsizlik ve İstihdam Politikaları, Enflasyon 

Sorunu ve Çözüm Politikaları, Tarım Sektörü Yapısal Analizi ve Avrupa Birliği Ortak Tarım Politi-

kasına Uyum Çalışmaları, Sanayi Sektörü Yapısal Analizi ve Sanayi Politikalarının Avrupa Birli-

ği’ne Uyumu, Hizmetler Sektörünün Yapısal Analizi ve Hizmet Politikalarının Avrupa Birliği’ne 

Uyumu, Türkiye’nin Enerji Sektörü Yapısal Analizi ve Avrupa Birliği Ortak Enerji Politikasına 

Uyumu, Enerji Sektörü Yapısal Analizi: Türkiye’nin Kafkasya-Orta Doğu-Orta Asya-Kuzey Afrika 

Enerji Politikaları, Para Politikasında Sınırları Zorlamak: Türkiye'de 2021 Kırılması ve Yıkıcı 

Etkileri, Türkiye’de 1980-2020 Yıllarında Uygulanan İstikrar Politikalarının Cari İşlem Dengesi ve 

Ekonomik Büyüme Üzerindeki Etkisi: Var Analizi Örneği, Ödemeler Dengesi ve Politikaları, Dış 



vi 

Ticaret Rejimi ve Politikaları, Kambiyo Rejimleri ve Türkiye’de Uygulanan Döviz Kuru Politikaları, 

Doğrudan Yabancı Sermaye Yatırımları ve Politikaları, Yoksulluk ve Yoksulluğu Azaltma Politika-

ları, Kırsal Kalkınma Politikaları, Dünya’da ve Türkiye’de Serbest Bölgeler, E-Ticaretin Türkiye’de 

Ekonomik ve Finansal Piyasalara Etkileri, Yerel Büyüme Sürecinde Anadolu Kaplanları Modeli, 

Teknolojik Ürün İhracatının Dış Ticaret Haddi Üzerinden Ekonomiye Etkisi ve Kur Değişimlerinin 

Makro Ekonomik Değişkenler Üzerindeki Etkileri konularında hazırlanmış çalışmalar yer almak-

tadır. Kitapta yer alan bölümlerin akademik ve hukuki sorumlulukları yazarların kendilerine ait 

olup, metinlerin düzeltmeleri yapılırken anlam ve içerik hatalarının azaltılmasına önem verilmiştir. 

Kitabın Türkiye Ekonomisinin Güncel Sorunlarına ilgi duyan okurlara faydalı olmasını dileriz.  
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ÖNSÖZ 
 

Günümüzde, ülkelerin ekonomik büyüme ve kalkınma 
süreçlerinde beşeri sermayenin ve işgücü verimliliğinin önemi 
giderek artmaktadır. Beşeri sermaye, bir ülkenin eğitim düzeyi, 
yetenekleri ve bilgi birikimini ifade ederken, işgücü verimliliği ise bu 
beşeri sermayenin üretim ve performans açısından ne kadar etkin 
bir şekilde kullanıldığını gösterir. Dolayısıyla, Türkiye'nin bu 
alanlardaki durumunu değerlendirmek, ekonomik gelişme ve 
rekabet gücünü artırmak adına büyük önem taşımaktadır. 

Bu eser, Türkiye'deki beşeri sermaye ve işgücü verimliliğini 
eğitim düzeyleri temelinde ele alarak, mevcut durumu 
değerlendirmeyi ve bu konuda önemli öneriler sunmayı 
hedeflemektedir. Türkiye'de beşeri sermaye ve işgücü verimliliğini 
eğitim düzeyleri bağlamında ele alan kapsamlı bir değerlendirme 
sunan bu eser, okuyuculara Türkiye'nin eğitim sistemi, beşeri 
sermaye oluşumu, işgücü verimliliği ve bu alanlardaki zorluklar 
hakkında derinlemesine bir bakış açısı sunmaktadır.  

Kitabın ilk bölümü, beşeri sermaye ve üretim fonksiyonu 
ilişkini irdelemektedir. Bu bölümde beşeri sermaye kavramı, beşeri 
sermayenin unsurları, iktisat teorisinde beşeri sermaye ve beşeri 
sermaye modellerine yer verilmiştir. Ardından, ikinci bölümde, 
Türkiye’nin beşeri sermaye bileşenlerine göre görünümü ele 
alınmıştır. Bu bölümde eğitim, sağlık, beslenme, barınma ve göç 
gibi bileşenler üzerinden beşeri sermaye açıklanmaya çalışılmıştır.  
Üçüncü bölümde, Türkiye’nin üretim fonksiyonu tahmini ve 
sektörlere göre eğitim verimlilik ilişkisi ampirik analizle ortaya 
konulmuştur. Elde edilen sonuçlar göstermiştir ki eğitim düzeyleri 
ile beşeri sermaye ve işgücü verimliliği arasında sıkı bağlar 
bulunmaktadır.  

 



Eser, Türkiye’de beşeri sermaye ve işgücü verimliliği 
konularına ilgi duyan herkes için önemli bir kaynak ve bu konuda 
çalışmalar yapan lisans, yüksek lisans ve doktora seviyesindeki 
öğrenciler için bir başvuru eseri olmayı hedeflemektedir. Bu 
bağlamda eserin alandaki araştırmalara katkıda bulunmasını 
temenni ederim. 

 

Dr. Çağatay TUNÇSİPER 
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ÖNSÖZ 

 

Çocukluğumun geçtiği 1990’lı yıllarda, evde dinlenilen haberlerde sürekli olarak bir 

hükûmet krizinden (koalisyon görüşmeleri, koalisyonun dağılması, erken seçim kararı vb.) bah-

sedildiğini hatırlıyorum ya da aklımda en çok kalan haberler bunlardı. O haberleri dinlediğimde 

hep, bunun bir çözümü yok mu diye düşünürdüm kendi kendime. Bir süre sonra bu düşüncenin, 

ileride bir gün ben buna bir çözüm bulabilir miyim sorusuna evrildiğini fark ettim.  Hukuk fakülte-

sine girmem, mezun olduktan sonra anayasa hukuku alanında doktora yapmam anlıyorum ki hep 

bu soruya cevap bulma isteğimdendi.  Acaba Türkiye için hangi hükûmet sistemi daha iyiydi?  

Süreç içerisinde gördüm ki hükûmet sisteminin, parti sisteminden, seçim sisteminden ve 

toplumsal sorun boyutlarından bağımsız olarak düşünülmesi mümkün değildir.  Bir ülkenin top-

lumsal yapısının ürettiği çatışma/sorun boyutları, o ülkedeki parti sistemini belirleyen temel fak-

tördür. Bunun yanı sıra seçim sistemi de teknik bir faktör olarak parti sistemi üzerinde etkilidir. 

Parti sistemi de hem hükûmet sistemi üzerinde hem de hükûmetin yapısı ve istikrarı üzerinde de 

etkili olmaktadır. 

Yaklaşık iki yılı aşkın bir süredir üzerinde çalıştığım kitapta şu soruların cevabı aranmış-

tır: Seçim, parti ve hükûmet sistemi arasında nasıl bir ilişki vardır? Hangi seçim sistemi hangi 

parti sistemiyle hangi parti sistemi hangi hükûmet sistemi ile daha iyi işlemektedir? Türkiye’de, 

tarihsel süreç içerisinde, parti sistemi hangi toplumsal sorun boyutları temelinde şekillenmiştir? 

Seçim sisteminin parti sistemi ve hükûmetin yapısı üzerinde ne gibi etkileri olmuştur? Parti site-

mini belirleyen siyaset dışı faktörler olmuş mudur? Olmuşsa bunlar nelerdir?  Türkiye Cumhuri-

yeti’nin kuruluşundan itibaren hangi seçim, parti ve hükumet sistemleri bir arada uygulanmıştır? 

Son anayasa değişikliği ile geçilen cumhurbaşkanlığı hükûmet sistemi / Türk tipi başkanlık sis-

temi, Türkiye’deki parti ve seçim sistemi ile iyi işleyebilir mi? Bölünmüş hükûmet (cumhurbaşka-

nının ve parlamento çoğunluğunun aynı partiden olmaması) durumunda, ortaya çıkması olası 

problemler nelerdir? Olası problemleri çözmek için başkanlık sisteminin prototipinde yer almayan 

ancak 1982 Anayasası’nda yer verilen, cumhurbaşkanı ve parlamentonun seçimlerin yenilenme-

si kararı alma yetkisi, bu olası problemleri çözmek için yeterli midir?  

Türkiye için başkanlık sistemi mi parlamenter sistem mi ya da yönetim de istikrar mı 

temsilde adalet mi? Amacım bunlardan herhangi birinin diğerine göre daha iyi olduğuna ilişkin bir 

kesinlik iddiasında bulunmak değildir.  Ben yalnızca gözleme dayalı mevcut temel eğilimleri 

değerlendirmeye ve olasılıklara ilişkin bir tahmin sunmaya çalıştım. Türkiye’deki toplumsal sorun 

boyutu, parti ve seçim sistemi bağlamında mevcut hükûmet sistemi ile bölünmüş hükûmet duru-

munda, yaşanabilecek olası yönetim krizleri ve bunun çözümü ile ilgili bir tartışma başlatmak, bu 

konuya dikkat çekmek istedim.  

 

Berkan HAMDEMİR
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ÖNSÖZ 
 

Bir düşünsel tanımlama olarak ‘Batı Dünyası’ 18. yüzyılda temelinde 
ekonominin olduğu bir gelişim seyri yakalamış ve bunu hâkim bir kültüre dö-
nüştürerek tüm dünyaya ‘evrensel’ değerler olarak sunmuştur. Bu şartlar altın-
da ortaya çıkan iktisat anlayışı en genelde ‘Klasik İktisat’ olarak tanımlanmak-
tadır. Yaklaşık iki yüzyıl sonra ise ‘İslâm İktisadı’ olarak ifade edilen çalışmalar 
başlamıştır. İslam iktisadı çalışmalarının 19.yüzyıl sonlarında klasik iktisat anla-
yışına karşı ortaya çıkmış olmasına vurgu yaparak, en başında yanlış bir ze-
minde gelişmeye başladığını ifade etmek gerekir. Bu yanlışlık, özellikle iktisat ve 
İslâm’ın birbirinden bağımsız ve eşit koşullarda, yatay bir ilişki içerisinde kabul 
edilmesiyle başlamıştır. Süreç içerisinde birçok farklı tanımlamayla karşılaşmış 
İslam İktisadı nihai olarak gelinen noktada, ciddi bir şekilde finans egemenliği 
alanına doğru bir kayma yaşamıştır. Tüm kavramsal ve ilkesel sorunlara ek 
olarak finansın süreç içerisindeki giderek artan ağırlığına bu çalışmanın konusu 
olmamakla birlikte ‘sorun’ olması yönüyle vurgu yapmak gerekir. Bu durumun 
ne yazık ki güncel olanın zorunluluğu bağlamında ele alınabilmesi bütünüyle 
finansı meşrulaştıran bir araca dönüşmesini engelleyememiştir. Bu yönüyle bu 
çalışmanın odak noktasındaki gayret, kavramların asli manalarını ve uygula-
maya dönüşme sürecinde İslam’ın nevi şahsına münhasır iktisadi düzenini de 
tespit etme niyetinin bir ürünüdür. 

İslam'ın iktisat anlayışının ve sosyal politika ile ilişkisinin incelendiği bu 
kitap, İslam'ın temel ilkelerinin hayatın her alanı gibi iktisadı da şekillendirdiği 
iddiasına dayanmaktadır.  Bu tam olarak İslam inancının temeli olan 'tevhid' 
ilkesinin bir gereği olarak ele alınmaktadır. Dolayısıyla, iktisat, ancak İslam'da 
var olan parça-bütün ilişkisinin ve tevhid ilkesinin bir gereği olarak ancak İs-
lam’ın sınırları içinde incelenebilir. İslam, hayatın tamamını kuşatma iddiasıyla 
"kül" yani bütünü ifade ederken, iktisat ancak "cüz" yani parça şeklinde bir 
unsur olarak var olabilir. İktisat, İslam'ın içinde ve onun şekillendirdiği bir alan-
dır. İslam hayatın her alanını kuşattığı gibi ekonomiyi de kuşatır ve şekillendirir. 
İslam'ın öngördüğü şeklin dışındaki herhangi bir iktisadi anlayış İslam'a uygun 
değildir ve bu nedenle İslam'da İktisat içinde değerlendirilemez. Tam da bu 
noktada, kitapta ifade olarak, İslam iktisadı, İslami iktisat gibi yaygın tanımla-
malardan kaçınılarak İslam’da iktisat ifadesi kullanılmıştır. 



Kitapta, İslam’da İktisat anlayışının tevhid ilkesinin bir gereği olarak kav-
ramsal karşılığı da “İslam İktisadı” veya “İslami İktisat” değil, İslam’da İktisat 
şeklinde tanımlanmıştır. Bunun bütün-parça ilişkisini daha iyi yansıttığı iddiası-
na yer verilmiştir. Aynı şekilde bu ilişkinin bir gereği olarak İslam’da İktisadın 
sosyal politikaya bakan yönleri ele alınmıştır. Sosyal politika da genel anlamda 
İslam’da İktisat içerisinde değerlendirilmiş ve Türkiye’deki hem düşünsel hem 
de uygulama yönlü gelişimi İslam’da İktisadı yansıtan yönleri itibariyle ön pla-
na çıkarılmıştır. Bu anlamda sosyal politikaya bakan boyutun düşünsel olarak 
Sabahattin Zaim ismini ön plana çıkardığını söylemek mümkündür. Bunun 
yanında uygulama yönüyle de ‘resmi’ bir karşılığı olan hukuksal düzenlemelere 
dayanmamasına karşın de facto var olagelmiş zekât, sadaka, kurban gibi birçok 
boyut ele alınmıştır. 
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ÖN SÖZ 

 

Türkiye’nin planlama geçmişinin başlıca unsurlarından olan Devlet 
Planlama Teşkilatı (DPT) 2011 yılına kadar Kalkınma Planları temelinde ulusal 
plan ve programları yapmakla görevlendirilmiştir. Ardından Kalkınma 
Bakanlığı’nın üstlendiği bu görev, ulusal ve bölgesel programlar esasına dayalı 
olarak tarım alanında yeni bir yapılanma sürecinin de başlangıcını 
oluşturmuştur. 9 Temmuz 2018 tarihinde yürürlüğe giren Cumhurbaşkanlığı 
Hükûmet Sistemi ile birlikte ise söz konusu plan ve programları hazırlama ve 
uygulama görevi Cumhurbaşkanlığı’na bağlı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na 
verilmiştir. 

Bu çalışmada, 2001-2023 döneminde üç farklı kurum tarafından 
hazırlanan Kalkınma Planları ve Yıllık Programlarda Türkiye tarım ve 
hayvancılığına dair değişim ve gelişim süreçleri incelenerek, politika metinlerine 
yansıyan hedef ve uygulamalarla ortaya çıkan sonuçlar karşılaştırmalı olarak 
değerlendirilmiştir. Çalışma, üç bölüm ve sonuç kısmından oluşmaktadır. Birinci 
bölümde, tarım perspektifinden Türkiye’de planlama anlayışı Osmanlı Devleti 
döneminden günümüze dek tarihsel açıdan değerlendirilmiştir. İkinci bölümde, 
Cumhurbaşkanlığı Hükûmet Sistemi döneminin ilk planı olan On Birinci 
Kalkınma Planı ve plan dönemine ait Yıllık Programlarda tarım sektörü 
incelenmiştir. Üçüncü bölümde, 2001-2023 dönemleri arasında Kalkınma 
Planları ve Yıllık Programlar çerçevesinde tarım alanında yıllar itibariyle 
gelişmesi ve dönüşmesi gerektiği düşünülen zihniyet biçimi, üç farklı kurum 
perspektifinden, politika metinleri ve politika uygulamalarının karşılaştırılması 
yolu ile incelenmiştir. 

Bu kitap, Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Lisansüstü Eğitim 
Enstitüsü İktisat Ana Bilim Dalı’nda Prof. Dr. Ramazan Kılıç danışmanlığında 
Dr. Ezgi Babayiğit Sunay tarafından hazırlanan ve 26/04/2023 tarihinde 
savunulan ‘‘2000 Yılı Sonrası Kalkınma Planları ve Yıllık Programlarda 
Türkiye’de Tarım’’ adlı doktora tezinden türetilmiştir. 
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ÖNSÖZ 
 

Türkiye Cumhuriyeti’nin Atatürk’ün önderliğinde 29 Ekim 1923 tarihin-
de kuruluşundan 2002 AK Parti iktidarının başladığı döneme kadar kamu yö-
netimi sistemi içinde toplam 58 hükümet yer almıştır. Bu kitabın kapsamını 
Cumhuriyetin ilanından önce kurulan beş TBMM Hükümeti ile Cumhuriyetin 
ilanından sonra kurulan 59 hükümet oluşturmaktadır. AK Parti iktidarının baş-
langıcını temsil eden Gül Hükümeti ile 59. Hükümet olan Erdoğan Hükümeti, 
bu çalışmanın ikinci cildine kaynaklık oluşturması açısından kitaba dahil edil-
miştir. AK Parti döneminin ayrı bir çalışma ile ele alınması planlandığı için, son 
20 yıllık dönem çalışmanın kapsamı dışında bırakılmıştır. Bu yaklaşımın benim-
senmesinde hem 2000’li yılların siyasal ve sosyo-ekonomik dinamikleri hem de 
kitabın yöntemsel olarak kapsamını aşmama hedefi etkili olmuştur. Ayrıca AK 
Parti iktidarlarının konut politikaları ayrı bir çalışmayı gerektirecek niteliktedir. 
Konunun bu nedenle tek bir esere sıkıştırılmaması da bilinçli olarak tercih edil-
miştir. Böylece kitap, örneklem alanındaki ilgili hükümetlerin sosyal devlet 
anlayışı çerçevesinde konut sorununu “hükümet programlarında nasıl ele aldık-
larını” analiz etmekte ve konuya ilişkin tarihsel bir dökümü okuyucuya sun-
maktadır. 

Kitap aynı zamanda yazarın Yüksek Lisans Tez Çalışmasına dayanmak-
ta, ancak tamamen Yüksek Lisans Tezinden oluşmamaktadır. Çalışma, özellikle 
konut politikası ile sınırlandırılarak ve daha önce elde edilmiş akademik bilgi 
yeniden gözden geçirilip güncellenerek yayıma hazır hale getirilmiştir.  

Sonuç olarak, bu kitabın yayımlanmasına duyulan ihtiyacı şu temel sap-
tamalar üzerinden özetlemek mümkündür:  

 Öncelikle Türkiye Cumhuriyeti hükümetlerinin her biri 1950’li yıllar-
dan beri konut sorununu siyasal gündemin içerisinde tutmayı ba-
şarmış, ancak sorunun çözümüne yönelik planlı, kapsamlı ve uygu-
lanabilir bir politika çerçevesi sunamamıştır. Bu konuda her bir hü-
kümet -programlardaki söylemler dikkate alındığında- kendinden 
önceki hükümetleri eleştirmeyi tercih etmiş ve eleştirdikleri unsurları 
yeni tanımlamalar altında kendi iktidarlarının programlarına yansıta-
rak ve bazen de bu unsurları kendi ideolojik yaklaşımlarına eklemle-
yerek benzer politik hedefleri tekrar etmişlerdir. Sorun bir sarmalın 
içinde çözümsüz biçimde sürekli kendini yinelemiştir. Bu kitap, bu 
saptamanın belgeli biçimde okuyucuya aktarılmasını sağlamış ola-
caktır.  



 1980 sonrası neoliberal sosyo-ekonomik yaklaşımların etkisiyle, 
Türkiye’nin henüz sosyal adalet açısından geliştiremediği konut poli-
tikası yeni bir sürecin içinde özel sermayenin teşviki açısından bir 
alan olarak konumlandırılmış ve bu durum konutu bir yatırım aracı 
haline getirmiştir. Ekonominin canlandırılmasında önemli bir araç 
olarak görülen konut yatırımları denetimsiz ve plansız biçimde ilerle-
miş, bu durum siyaset gündeminde de popülist yaklaşımlarla destek-
lenmiştir. Bu çalışma yine belgeli biçimde bu değerlendirmeyi -
hükümet programları üzerinden- okuyucuya aktarmaktadır. 

 Türkiye Cumhuriyeti Hükümetleri gerçekten konut sorununu çözmek 
istemişler midir? Konut ülkenin yaşadığı deprem felaketlerinden son-
ra (özellikle 17 Ağustos 1999 depreminden ve bu yıl içinde yaşadı-
ğımız toplam 11 ilimizi etkileyen 6-7 Şubat depremlerinden sonra) 
hükümetlerin önemli politika alanlarından birisi haline gelecek midir? 
Burada bu sorulara -kitabın kapsamı ve sınırlılıkları nedeniyle- yanıt 
verilmesi hedeflenmemiştir. Ancak Cumhuriyetin ilanından 2003 yı-
lına kadar Türkiye Cumhuriyeti hükümetlerinin nasıl bir konut karne-
si ortaya koyduğunu bu çalışma ile anlamak olanaklıdır. Bu soruların 
kapsamlı yanıtlarını ve son 20 yılın politik tercihlerini ise bu kitabın -
yayınlanması planlanan- ikinci cildinde okuyucuya aktarmak aka-
demik ve toplumsal bir görev olarak araştırmacının gündemine alın-
mıştır. 
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ÖN SÖZ 

 

“Her yerde bilişim (ubiquitous computing)” teknolojilerinin günlük ha-
yatta yaygın bir şekilde kullanılmaya başlanması, teknolojiler ve olanaklar dahi-
linde işletmelerin ve tüketicilerin karşılıklı etkileşimlerini dönüştürmeyi gerekli 
kılmaktadır. Söz konusu dönüşümler eş zamanlı olarak tüketicilere bir dizi de-
ğerler sunabilmeyi ve kolaylıklar sağlamayı gerektirmektedir. Dolayısıyla kay-
dedilen gelişmelerin pazarlamayı etkilemesi beklenirken, pazarlamanın da bu 
dönüşüm perspektifiyle yeniden ele alınması kaçınılmaz hale gelmektedir. Tü-
keticilere yönelik daha çok değer sunmayı amaçlayan pazarlamanın bu bağ-
lamda tüketiciler üzerinde bazı etkiler oluşturabileceği öngörülebilir. Bu çerçe-
vede işletmeler açısından bakıldığında dikkate alınması gereken konuların doğ-
ru bir şekilde anlaşılması önem arz etmektedir. Bu eserin, teorik açıdan güncel 
ticaret ve pazarlama çabalarının neleri ihtiva ettiğini ve nelerin dikkate alınması 
gerektiğini göstermesi açısından fayda sunması beklenmektedir.  

Çalışmanın oluşturulmasındaki katkılarından dolayı sayın Prof. Dr. T. 
Şükrü Yapraklı’ya teşekkür ederim. Temelleri yazarın doktora tez çalışmasının 
teorik kısımlarına dayanan bu eserin, akademik ve iş dünyasına yönelik oku-
malar yapan herkese katkı sunması temennisiyle… 
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ÖNSÖZ 
 

Göçün neredeyse insanlýðýn varoluşundan bu yana devam ettiði bilin-
mektedir. Göç, insanlar ve toplumlar üzerinde farklý sosyal, kültürel, ekonomik, 
ruhsal ve fiziksel etkiler býrakabilmektedir. Göçün yarattýðý sorunlar büyük öl-
çüde ve bir þekilde sosyal politikanýn alanýna girmektedir. Eðitim, istihdam ve 
dil sorunu ile kültürel ve toplumsal adaptasyon sorunlarý, özellikle, kadýnlarýn 
ve çocuklarýn yaþadýklarý göç kaynaklý sorunlar, barýnma, iþ bulma sýkýntýlarý ve 
sosyal koruma ile sosyal sosyal güvenliðin alanýna giren tüm konular sosyal 
politikanýn inceleme konularýndandýr.  

Türkiye'nin Orta Doðu'nun ve Dünya’nýn önemli sorunlarýndan birisi 
olarak göç olgusu günümüzde hýz kazanarak devam etmektedir. Türkiye 
açýsýndan bakýldýðýnda sýðýnmacý, mülteci akýný son yýllarda artmýþtýr. Geleceðe 
yönelik beklentilerde de Orta Doðu'daki savaþlarýn ve çalkantýlarýn bitmemesi 
nedeniyle Türkiye'nin transit ülke olarak göçmenlerin güzergahýnda bir geçiþ 
noktasý veya durak noktasý olarak kullanýlmaya devam edeceði beklenmekte-
dir. Sýðýnmacý ve mültecilerin Türkiye'de artýk kalýcý olarak yerleþme niyetleri de 
gözlenmektedir. Kitlesel göç sorunu Türkiye'de aniden büyük nüfus artýþlarýna 
sebep olmakta ve bu durum eðitim, iþ bulma, barýnma, gýda, saðlýk, kentleþme 
ve altyapý ile güvenlik açýsýndan bir çok sorunu beraberinde getirmekte; 
Sýðýnmacý-mülteci-göçmenlerin, hayatlarýný idame ettirmeleri ve Türk toplumu-
na adapte olmalarý açýsýndan farklý yansýmalar yaratabilmektedir.  

Orta Doðu'nun savaþ, açlýk, iþsizlik, yoksulluk, devletsizleþtirme sorunlarý 
uzun yýllardýr bir türlü sona erdirilememiþtir. Ortadoðu'da bugünlerde yaþanan 
Filistin-Ýsrail savaþý kitabýmýzý bitirmek üzere olduðumuz þu günlerde devam 
etmektedir. Ortadoðu Bölgesi Osmanlý egemenliðinden çýktýðýndan bu yana bir 
türlü rahat nefes alamamakta, kendine gelmemekte, istihdam yaratýlamamakta, 
gençlerine iþ bulunamamakta ve insanlarýna sosyal refah getirilememektedir. 
Orta Doðu, demokratik idareciler ve yönetime bir türlü kavuþamamaktadýr. 
Bölge ülkeleri ekonomik varlýklarýný istedikleri gibi kullanýlamamakta ve kendi 
kendilerine yeter ülkeler haline bir türlü gelememektedir.  

Ortadoðu'daki savaþlarýn bitmesi ve bu bölgede yaþayan milyonlarca 
insanýn öncelikle barýþa, huzura ve güvenliðe, sonrasýnda ise sosyal adalet, 
sosyal barýþ ve sosyal güvenliðe bir an önce kavuþmalarý dileklerimizle, 

 

Teoman AKPINAR 

Çorlu/TEKÝRDAÐ, Ekim, 2023 
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ÖNSÖZ 

 
Uluslararası ilişkiler, günümüzde hepimizin günlük hayatını doğrudan etkile-

yen ve zamanımızın önemli bir kısmını kendisiyle meşgul eden bir alan haline 

gelmiştir. Nerdeyse bir günde izlediğimiz veya dinlediğimiz haberlerin üçte ikisi dış 

politika veya dünya sorunlarıyla ilgili. Bunların bazıları, Türkiye ile bir komşu ülke 

arasındaki ilişkilere ilişkin, bazıları, Türkiye ile Rusya, ABD ya da Avrupa Birliği 

ülkeleriyle ilişkiler konusunda, bazıları ise bölgemizde ya da uluslararası alanda 

meydana gelen gelişmeler hakkında olabiliyor. Ancak pek çoğumuz ya bu konular 

da sorunun geri planını bilmediğimizden ya da pek takip etmediğimizden olaylarla 

ilgili yapılan açıklama ve analizlerden fazla tatmin olmuyoruz. Oysa gelişmelerin 

çoğu geleceğe ilişkin kendi mesleğimizle ilgili doğru kararlar almamızı gerektirecek 

gelişmelerdir. Ekonomik ve mali sorunlar gibi görünen sorunların arkasında bir 

siyasal sorunun olduğunu ya da siyasal bir soruna yol açma ihtimalinin bulunduğu-

nu fark etmeyiz. 

Elinizdeki çalışma hem uluslararası ilişkilere merak duyan ve alt yapı eksikli-

ği çekenler için iyi bir başlangıç kitabı hem de özellikle Uluslararası İlişkilere Giriş 

dersleri için temel oluşturmayı amaçlayan bir kitaptır. Konular, fazla ayrıntıya 

girmeden ortaya konmaya çalışılmış ve fazla teknik terimler kullanmamaya özen 

gösterilmiştir. Çalışmanın ilk bölümünde kavramsal bir çerçeve sunulmuş, ayrıca 

uluslararası ilişkiler alanındaki teorilere özet şeklinde yer verilmiştir. ikinci bölümde 

dış politikayı belirleyen içsel ve dışsal faktörler analiz edilmiş, üçüncü bölümde 

uluslararası ilişkilerin tarihsel süreci özetlenmeye çalışılmış, dördüncü bölümde 

belli başlı uluslararası örgütler hakkında kısaca bilgi verilmiş, beşinci bölümde 

küresel ve bölgesel sorunlara işaret edilmiş, altıncı ve son bölümde ise Türkiye’nin 

dış politika sorunları ana hatlarıyla incelenmiştir. 

Emeği geçen herkese teşekkür ederim. 
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Kaynaklar 

Almanya’da böcek yemiş, kertenkele yemiş bir yılan fosili bulundu. 
https://arkeofili.com/almanyada-bocek-yemis-kertenkele-yemis-bir-yilan-fosili-bulundu/. 

Almaya’da 47 milyon yıllık piton yılanı fosili bulundu. https://www.arkeolojikhaber.com/haber-
almanyada-47-milyon-yillik-piton-yilani-fosili-bulundu-28387/. 

Amend, E.R., & Peters, D. (2015). The role of clinical psychologist: Building a comprehensive 
understanding of 2e students. Gifted Child Today, 38(4), 243-245. 

Bolton, S.J. (2016). Zehir. Pegasus. 
Dünyanın bilinene en eski pitonu keşfedildi. https://arkeofili.com/dunyanin-bilinen-en-eski-pitonu-

kesfedildi/. 
Dünyanın en zehirli yılanı: Azılı yılan (Oxyuranus microlepidotus). https://dogabilim.org/dunyanin-

en-zehirli-yilani-azili-yilan-oxyuranus-microlepidotus/. 
Fossil reptile species. https://www.nps.gov/fobu/learn/nature/fossil-reptiles.htm. 
Herpetoloji. https://tr.wikipedia.org/wiki/Herpetoloji. 
King, S. (2022). The education context for twice exceptional students: An overview of issues in 

special and gifted education. Neurobiology of Learning and Memory, 193, 1-7. 
Kobra. https://tr.wikipedia.org/wiki/Kobra. 
Oldest snake fossil shows a bit of leg. https://www.newscientist.com/article/dn9020-oldest-

snake-fossil-shows-a-bit-of-leg/. 
Tekin, E. (2000). Karşılaştırmalı tek-denekli araştırma modelleri. Özel Eğitim Dergisi, 2(4), 1-12. 
Türkiye’deki zehirli yılan türleri. (Venomous snake speices of Turkey). 

https://dogabilim.org/turkiyedeki-zehirli-yilan-turleri/. 
World's oldest python fossil unearthed. https://www.livescience.com/oldest-python-snakes-on-

record.html. 
120 milyon yıllık dört ayaklı yılan fosili bulundu. https://arkeofili.com/120-milyon-yillik-dort-ayakli-

yilan-fosili-bulundu/. 
2f öğrencinin herpetoloji konusu canlıları akranlarına fosil yapımı ile deneyimlettiği çalışma. 

Difeok 2023’e başvurusu yapılan bildiri. 
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Kaynaklar 

Değerler eğitimi. https://www.milliyet.com.tr/cocuk/ebeveyn/degerler-egitimi-nedir-neden-
onemlidir-okul-oncesi-degerler-egitimi-nasil-olur. 

Genç, M.A. (2014). Üstün yetenekli öğrencilerin görsel sanatlar eğitiminde disiplinlerarası öğre-
tim etkinliklerinin değerlendirilmesi (Konya Bilsem örneği). SED Sanat Eğitimi Dergisi, 
2(1), 142-168. 

Kültürel miras. https://www.ktb.gov.tr/TR-96283/kulturel-miras.html. 
Nakhleh, M.B. (1992). Why some students don’t learn chemistry. Journal of Chemical Education, 

69, 191-196. 
Ninhydrin test. https://unacademy.com/content/jee/study-material/chemistry/ninhydrin-test/. 
Stake, R.E. (1995). The art of case study research. Sage Publications. 
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